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XLIXVIRHSJPSGEPEVGLMXIGXYVEPTVEGXMGIEWVITVIWIRXIHF]=MQERH,S¬WETTVSEGLIWKIRIVEPP]
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EVGLMXIGXYVEP [LSPI &EWIH SR XLMW JMRHMRK - XLIR WYKKIWX XLEX XLI KIRIVEP 'LMRIWI
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W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ FEWIH SR XLI EIWXLIXMG XLISV] SJ EVGLMXIGXYVEP LEVQSR] TVSTSWIH F]
6SKIV7GVYXSR*MREPP] MX IZEPYEXIWXLI VITVIWIRXEXMZITSWXQSHIVR PSGEPFYMPXIRZMVSRQIRX
FEWIHSRXLIGVMXMUYI
8LI)QIVKIRGISJXLI4SWXQSHIVR7X]PIW
8LI XIVQ«TSWXQSHIVRMWQ¬LEWETTIEVIH MR EGEHIQMGWXYHMIWWMRGI XLIWERH
[EWJMVWXYWIHMRVIJIVIRGIXSXLIWSGMEPGSRGITXSJXLI«TSWXMRHYWXVMEP¬*IHIVMGSHI3RMWE
7TERMWL [VMXIV PEXIV YWIH XLI XIVQ XS GLEVEGXIVMWI XLI QMPH VIEGXMSR JVSQ [MXLMR XLI
QSHIVRMWXQSZIQIRX-X[EWIRHS[IH[MXLQSVIWYFWXERXMEPQIERMRKF]%VRSPH8S]RFIIE
&VMXMWLIGSRSQMGLMWXSVMERMRXSGLEVEGXIVMWIERLMWXSVMGEPTIVMSHFIKMRRMRKMRMR
[LMGL XLI IQIVKMRK TPYVEPMWQSJ RSR;IWXIVR GYPXYVIW FIKER XS VITPEGI XLIHSQMRERGI SJ
;IWXIVR GYPXYVI MRHMZMHYEPMWQ GETMXEPMWQ ERH 'LVMWXMERMX]  8LMW QIERMRK SJ TSWX
QSHIVRMWQVIQEMRWVIPIZERXXSHE]
-R XLI JMIPH SJ EVGLMXIGXYVI XLI XIVQ «TSWXQSHIVRMWQ¬[EW TVSFEFP] JMVWX ETTPMIH
GPIEVP]ERHW]WXIQEXMGEPP]MRF]'LEVPIW.IRGOWER%QIVMGEREVGLMXIGXYVEPXLISVMWXERH
EVGLMXIGX.IRGOW [EW XLI JMVWX «XS FIKMR XS IVIGX E WGEJJSPHMRK SJ XLISV] JSV¬ EVGLMXIGXYVEP
TSWXQSHIVRMWQ ERH LMW FSSO 8LI 0ERKYEKI SJ 4SWXQSHIVR %VGLMXIGXYVI LEW FIIR
HIWGVMFIH EW SRI SJ XLI QSWX TVSZSGEXMZI ERH MQTSVXERX GSRXVMFYXMSRW XS XLI WXYH] SJ
EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ  -R LMW PIGXYVI ERH EVXMGPI ©8LI 6MWI SJ 4SWXQSHIVR
%VGLMXIGXYVIª TYFPMWLIH MR FSXL%VGLMXIGXYVI§ -RRIV8S[R+SZIVRQIRX )MRHLSZIR .YP]
 ERH %VGLMXIGXYVEP %WWSGMEXMSR 5YEVXIVP] 2S   .IRGOW WYKKIWXIH XLEX
EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ FVSEHP] VIJIVW XS XLI GLEPPIRKIW XS XLI ZEVMSYW LIKIQSRMG
'LEVPIW.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#0SRHSR%GEHIQ])HMXMSRW
 -FMH
 -FMH
 -FMH
6SFIVX7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ'SPPIGXIH)WWE]WIH']RXLME(EZMHWSR
2I[,EZIR=EPI9RMZIVWMX]4VIWW

EWTIGXW SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ ERH XLI GSRWIUYIRXMEP HITEVXYVIW JVSQ EVGLMXIGXYVEP
QSHIVRMWQ MRHMJJIVIRXHMVIGXMSRW%GGSVHMRK XS .IRGOW XLIWIHMZIVWIHITEVXYVIW WLEVI XLI
GSQQSR ERH TVMQEV] KSEP SJ IJJIGXMZIP] GSQQYRMGEXMRK W]QFSPMGQIERMRKW XS XLI TYFPMG
XLVSYKLEVGLMXIGXYVI
7IQERXMGEPP] XLI TVIJM\ «TSWX¬ [LMGL SVMKMREXIH JVSQ XLI GPEWWMGEP 0EXMRQIERW
«EJXIV¬SV«FILMRH¬8LIVIJSVITSWXQSHIVRSVTSWXQSHIVRMWQPMXIVEPP]VIJIVWXSXLITIVMSH
SVMHISPSK]«WYFWIUYIRXXSSVGSQMRKPEXIVXLERXLEX[LMGLMWQSHIVR¬SVXLITVIWIRX-R
EHHMXMSR XS XLMW WIQERXMG QIERMRK «TSWX¬ LEW ER MQTPMGEXMSR SJ «XS XVERWGIRH¬ TSWX
QSHIVRMWQ GER XLYW FI WIIR EW XLI GVMXMGEP «GSRXMRYEXMSR SJ 1SHIVRMX] ERH MXW
XVERWGIRHIRGI¬[MXLXLILSTIXLEXEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQGERFIFVSYKLXSYXSJHMWEVVE]
ERHVIHMVIGXIH XSXLIVMKLXTEXL*VSQXLMWZMI[TSMRXEVGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQMWRSXE
XSXEPVINIGXMSRSJSVHMWGSRRIGXMSRJVSQEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ-RWXIEHEWTSWXQSHIVRMWXW
SJXIR WYKKIWX MX MW E WIPJVIJPIGXMSR ERH GSVVIGXMSR JVSQ [MXLMR EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ
8LYWQER]XLISVMWXWFIPMIZIXLEXEVGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQJSVQWETEVEHS\MGEPVIPEXMSR
[MXLEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQSRI XLEX.IRGOW VIJIVVIH XSEW «HSYFPIGSHMRK¬3R XLISRI
LERH EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ GLEPPIRKIW ERH IZIR VINIGXW GIVXEMR EWTIGXW SJ
EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ FYX SR XLI SXLIV LERH MX MRLIVMXIH GIVXEMR JIEXYVIW JVSQ
EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ YWYEPP] RSX [MXLSYX QSHMJMGEXMSR6SFIVX 7XIVR ER %QIVMGER
EVGLMXIGXERH(IERSJXLI=EPI7GLSSPSJ%VGLMXIGXYVIQEHIXLIJSPPS[MRKSFWIVZEXMSRW
4SWXQSHIVRMWQXLSYKLEVIEGXMSRXS1SHIVRMWQMWRSXEVIZSPYXMSREV]QSZIQIRX
WIIOMRK XS SZIVXLVS[ 1SHIVRMWQ  4SWXQSHIVRMWQ MW IWTIGMEPP] EJJIGXIH F] XLEX
EWTIGXSJ1SHIVRMWQ
 MX?4SWXQSHIVRMWQAVIJIVWXSERI[TLEWISJ1SHIVREVGLMXIGXYVIERHRSXXSER
IRHSJXLI1SHIVRTIVMSHMXWIPJ-XHIWGVMFIWEHIWMVIXSVIXYVREVGLMXIGXYVIXSEQSVI
«RSVQEXMZI¬SV GYPXYVEPP] MRGPYWMZI GSYVWISJHIZIPSTQIRX XLER XLEXGLEVXIHF] XLI
 -FMH
 -FMH
 3\JSVH)RKPMWL(MGXMSREV]EGGIWWIHSRPMRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOZMI[)RXV]GSRXIRX;VETTIV
 3\JSVH)RKPMWL(MGXMSREV]EGGIWWIHSRPMRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOZMI[)RXV]#VIHMVIGXIH*VSQ!4SWXQSHIVRIMH
1]LMKLPMKLX.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
 -FMH
,IMRVMGL/PSX^8LI,MWXSV]SJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVIXVERW6EHOE(SRRIPP'EQFVMHKI1EWW1-8
4VIWW
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ

TMSRIIVWSJ XLI1SHIVR1SZIQIRX§EQSZIQIRX'LEVPIW1SSVILEWHIWGVMFIHEW
1SHIVREVGLMXIGXYVI¬W«4YVMXER6IZSPYXMSR¬
 -R ZMI[ SJ XLMW TEVEHS\MGEP VIPEXMSR MX MW RIGIWWEV] XS KVEWT XLI OI] GSRGITX SJ
EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ FIJSVI [I GER YRHIVWXERH EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ XLYW [I
FIKMRF]HMWGYWWMRKXLIJSVQIV
8LI*SVQEPEFWXVEGXMSRSJXLI1SHIVR7X]PI
8LIXIVQ«QSHIVR¬[LMGLSVMKMREXIHJVSQXLIGPEWWMGEP0EXMRQSHSQIERW«YTXS
HEXI¬ «GSRXIQTSVEV]¬ «SJ SV VIPEXMRK XS XLI TVIWIRX ERH VIGIRX XMQIW EW STTSWIH XS XLI
VIQSXITEWX¬ERH«FIMRKMRI\MWXIRGIEXXLMWXMQIGYVVIRXTVIWIRX¬-X[EWJMVWXYWIHMRXLI
JMJXIIRXLGIRXYV]EWERIYXVEP XIVQJSV «LMWXSVMGEPHIWGVMTXMSR¬EOMR XS «XLI1MHHPI%KI¬ XS
VIJIV XS XLI KIRIVEP PMJIWX]PI SJ GSRXIQTSVEV] TIVMSH8LI XIVQ «QSHIVR WX]PI¬ [EW RSX
MRMXMEPP] YWIH MR VIJIVIRGI XS E WTIGMJMG EVGLMXIGXYVEP WX]PI FYX VEXLIV ETTPMIH XS EPP SJ XLI
GYVVIRXWX]PIWMRXLIQSHIVRTIVMSHFIKMRRMRKMRXLIJMJXIIRXLGIRXYV]%W7XIVR[VSXI
 XLI «1SHIVR TIVMSH¬ FIKMRW MR XLI JMJXIIRXL GIRXYV][MXL XLI FMVXL SJ LYQERMWQ
8LI VIREMWWERGI SJ GPEWWMGMWQ MR EVGLMXIGXYVI MW XLI JMVWX SJ XLI 1SHIVR WX]PMWXMG
TLVEWIXLIFEVSUYIERHXLIVSGSGSEVIWYFWIUYIRX1SHIVRWX]PIW8LI-RXIVREXMSREP
7X]PISJGMVGEMWEPWSE1SHIVRWX]PI 
8LIVIJSVI JSV XLI WEOI SJ HMJJIVIRXMEXMSR XLI EVGLMXIGXYVEP WX]PI PEXIV HIVMZIH JVSQ
QSHIVRMWQWLSYPHFIVIJIVVIHXSEWXLI-RXIVREXMSREP7X]PI,S[IZIVYRHIVXLIMRJPYIRGISJ
LMWXSVMGEP HIXIVQMRMWQ ERH XLI TVSTEKERHE SJ XLI -RXIVREXMSREP 7X]PI TVSTSRIRXW IK
+MIHMSRMRLMW[IPPORS[RFSSO7TEGI8MQIERH%VGLMXIGXYVIJMVWXTYFPMWLIHMRXLI
QIERMRK SJ XLI XIVQ «QSHIVR WX]PI¬ [EW GSQQSRP] HIPMQMXIH XS I\GPYWMZIP] VIJIV XS XLI
-RXIVREXMSREP 7X]PI [LMGL[EW XLIR GSQQSRP] ORS[R EW «XLI QSHIVR WX]PI¬-R ZMI[ SJ
XLMWXLIGYVVIRXWXYH]YWIW«XLIQSHIVRWX]PI¬MRXIVGLERKIEFP][MXL«XLI-RXIVREXMSREP7X]PI¬
JSVXLIWEOISJGSQTEXMFMPMX][MXLXLIGSQQSR[SVHMRKYWIHF]QSWXWXYHMIW
 -FMH
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
 3\JSVH)RKPMWL(MGXMSREV]EGGIWWIHSRPMRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOZMI[)RXV]IMH
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 -FMH
 -FMHIQTLEWMWMRSVMKMREP

*EGMRK XLI RSX]IX [IPPHIWMKRIH ERH IZIR GLESXMG FYMPX IRZMVSRQIRX QEMRP] MR
)YVSTI WLETIH F] XLI TVSGIWW SJ MRLYQERI MRHYWXVMEPMWEXMSR WMRGI XLI IMKLXIIRXL GIRXYV]
XLI KIRIVEP TYFPMG XLISVMWXW EVGLMXIGXW ERH YVFER TPERRIVW [IVI WXVSRKP] EJJIGXIH F] E
VIHYGXMZI XLSYKLX [LMGL WIIQIH EPVIEH] MRLIVIRX MR XLI IRKMRIIVMRK GEPGYPEXMSRW SJ XLI
TVIZEMPMRK MRHYWXVMEP TVSGIWW &] ZMVXYI SJ XLMW XLSYKLX EVGLMXIGXW ERH TPERRIVW [IVI
KIRIVEPP] PIH XS WIEVGL JSVE RI[ YRMZIVWEPP] XVYI SV XVERWGIRHIRXEP SVHIV EW XLI YRMJ]MRK
TVMRGMTPI JSV WEZMRK XLI KIRIVEP GLESXMG FYMPX IRZMVSRQIRX ERH LIRGI XLI GSVVIWTSRHMRK
GYPXYVEP ERH WSGMEP PMZIW JVSQ PETWMRK MRXS YRGSRXVSPPIH HMZIVWMX] ERH GLESW *VSQ XLMW
TIVWTIGXMZI MX MW MRXIVIWXMRK XSRSXIXLEX[LIVIEWQSHIVRMWQWIIQWXSEGXEWEWXVMGXQIERW
JSV SZIVGSQMRK HMZIVWMX] MR HMJJIVIRX VIEPQW TSWXQSHIVRMWQ MW E VIPE\EXMSR SJ WYGL
QIERW7MRGIXLIRMRXLIJMIPHSJEVGLMXIGXYVIXLIJSPPS[MRKLEWFIIRSFWIVZIH
 XLIXLISVMWXWSJ1SHIVRMWQEVKYIXLEXEVGLMXIGXYVEPJSVQWLSYPHFIERI\TVIWWMSR
SJ ER SVHIV XS [LMGL XLI TIVGMTMIRX HIWMKRIV LEW WTIGMEP EGGIWW FYX [LMGL MW
GSRGIEPIHJVSQXLIVIWX[LSWIISRP]XLI«QEXIVMEP[SVPH¬
*SVEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQXLMWSVHIVMWXLIPSKMGSJJSVQEPEFWXVEGXMSRF][LMGLE
FYMPHMRK MW ZMI[IH EW E QIVI GSQTSWMXMSR SJ XLI PMRIW SJ KISQIXVMG JSVQW%W E VIWYPX
FYMPHMRK TEVXW SJ TPEMR KISQIXVMG JSVQW FIGSQI XLI HSQMRERX ZSGEFYPEVMIW SJ QSHIVR
EVGLMXIGXYVEP HIWMKR JSV IQTLEWMWMRK XLI TYVMX] SJ FYMPHMRKW-R SXLIV [SVHW XLIQSHIVR
WX]PI MRZSPZIW «EQEGLMRIEKIVIHYGXMSRXSFPEROTPERIWIZIVIPMRIWERHEFWXVEGXMSR¬0I
'SVFYWMIVHIWGVMFIHMXGPIEVP]EWJSPPS[W
8LI %VGLMXIGX F] LMW EVVERKIQIRX SJ JSVQW VIEPM^IW ER SVHIV [LMGL MW E TYVI
GVIEXMSRSJLMWWTMVMX 
;SVOMRKF]GEPGYPEXMSRIRKMRIIVWIQTPS]KISQIXVMGEPJSVQWWEXMWJ]MRKSYVI]IWF]
XLIMV KISQIXV] ERH SYV YRHIVWXERHMRK F] XLIMV QEXLIQEXMGW XLIMV [SVO MW SR XLI
HMVIGXPMRISJKSSHEVX 
.SLR,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVI§4EVX*SVQ1EXXIVERH
9RHIVWXERHMRKª-RXIVREXMSREP.SYVREPSJ1SVEPERH7SGMEP7XYHMIWZSPRS7YQQIV
1]LMKLPMKLX-FMH
6SKIV7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMRER%KISJ2MLMPMWQ)RKPERH'EVGERIX
4VIWW0XH
,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVIª
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
0I'SVFYWMIV8S[EVHWE2I[%VGLMXIGXYVIXVERW*)XGLIPPW0SRHSR%VGLMXIGXYVI4VIWWUYSXIHMR
,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVIª
 -FMHUYSXIHMR,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVIª

8LI RIGIWWMX] SJ SVHIV 8LI VIKYPEXMRK PMRI MW E KYEVERXII EKEMRWX [MPPJYPRIWW -X
FVMRKWWEXMWJEGXMSRXSXLIYRHIVWXERHMRK 
%VGLMXIGXYVIMWXLYWWYTTSWIHXSFIYRHIVWXSSHERHETTVIGMEXIHEWFIEYXMJYPQIVIP]XLVSYKL
XLI«WXYH]SJKISQIXV]¬%GGSVHMRKXS.SLR,EPHERIMXMWEJSVQSJEIWXLIXMGVIHYGXMSRMWQ
XLEXMWMVVIWTIGXMZISJSXLIVQIERMRKWSJHEMP]PMJIMRXLIQEXIVMEPSVTLIRSQIREP[SVPH
8LMW VIHYGXMZI PSKMGSJIRKMRIIVMRK PIEHWREXYVEPP] XSETYVWYMXSJ PSKMGEPGPEVMX] MR
WXVYGXYVEP ERH JYRGXMSREP EVVERKIQIRXW 8LMW I\TPEMRW[L] MR EHHMXMSR XS XLI TPEMR JSVQEP
ZSGEFYPEVMIWQSHIVREVGLMXIGXWLEZIEPWSEHSTXIHZEVMSYWWIGSRHEV]QIERWXSHMWGPSWISV
I\TVIWW XLI PSKMGEP EVVERKIQIRXW SJ WXVYGXYVIW MRXIRHIH JYRGXMSRW ERH WS SR (SMRK WS
[SYPH PIEH TISTPI XS YRHIVWXERH ERH ETTVIGMEXI XLI WXVYGXYVIW ERH JYRGXMSRW SJ EQSHIVR
WX]PIFYMPHMRKMRXLIWEQI[E]XLI][SYPHYRHIVWXERHERHETTVIGMEXIXLSWISJERIRKMRIIVMRK
TVSNIGXIKEWLMT8LIWIQSZIWEVI[IPP MPPYWXVEXIHF],SVEXMS+VIIRSYKL¬WETTIEP XS
EVGLMXIGXW XS WXYH] ERH JSPPS[ XLI TVMRGMTPIW ERH WX]PI SJ WLMTFYMPHMRK TEVXMGYPEVP] XLI
«YRGSQTPMGEXIH SYXPMRIW SJ SGIERKSMRKW WLMTW¬   0SYMW 7YPPMZER¬W TVSTSWEP SJ
JYRGXMSREPMWQ«JSVQIZIVJSPPS[WJYRGXMSR¬ERHXLIJSVQEPMWXGSRGITXMSRSJ&EYLEYW
8LIWITVMRGMTPIWJSVQSHIPPMRKEFYMPHMRKLEZIFIIRXVIEXIHEWZMVXYIWSJLSRIWX]ERHTVEMWIH
F] XLIQSHIVRMWXW8LI]LEZILIPTIH WLETI XLIEFWXVEGX JSVQEP I\TVIWWMSRSJ XLIQSHIVR
WX]PI[LMGLMWWMQYPXERISYWP]TEGOEKIHF]XLIGSRGITXMSRSJEVGLMXIGXYVEPLMWXSVMGMWQJSVMXW
GYPXYVEPSVTSPMXMGEPQMWWMSR
%GGSVHMRK XS 4IXIV 'SPPMRW XLIVI [EW E [MHIWTVIEH EGEHIQMG GYVVIRX MR XLIQMH
RMRIXIIRXL GIRXYV] MR XLI;IWX [LMGL HIQERHIH E RI[ EVGLMXIGXYVEP WX]PI JSV XLI TIVMSH
PSRK FIJSVI XLI MRZIRXMSR SJ XLI QIXEP JVEQI W]WXIQ SJ XLI W8LMW GYVVIRX [EW
ORS[R EW EVGLMXIGXYVEP LMWXSVMGMWQ [LMGL [EW MRMXMEXIH EPQSWX IRXMVIP] JVSQ EVGLMXIGXYVEP
LMWXSVMERW VEXLIV XLER EVGLMXIGXW8LI YRHIVP]MRK VIEWSR JSV XLI HIQERH [EW QEMRP] XLI
 -FMHUYSXIHMR,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVIª
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVIª
4IXIV 'SPPMRW'LERKMRK -HIEPW MR1SHIVR%VGLMXIGXYVI 1SRXVIEP 1G+MPP5YIIRW 9RMZIVWMX] 4VIWW 

 0SYMW,7YPPMZER©8LI8EPP3JJMGI&YMPHMRK%VXMWXMGEPP]'SRWMHIVIHª0MTTMRGSXXW1EKE^MRI1EVGL

 ,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVIª
 8LMWXLSYKLXVIPEXIWXSXLIMHIESJQSHIVREVGLMXIGXYVEPJYRGXMSREPMWQ[LMGL[MPPFIHMWGYWWIHMR'LETXIV§
%R)ZEPYEXMSRSJ'SRXIQTSVEV]%VGLMXIGXYVEPERH9VFER(IWMKRMR,SRK/SRK
'SPPMRW'LERKMRK-HIEPWMR1SHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH

LMWXSVMGEP GSRGIVR VEXLIV XLER ER EIWXLIXMG GSRGIVR XLEX IEGL EKI QYWX LEZI MXW S[R
GSVVIWTSRHMRKEVGLMXIGXYVEPWX]PIERHLIRGIEXE\SRSQMGMHIRXMX]MREVGLEISPSK]XLEXVIJPIGXW
XLI«7TMVMX¬SJIEGLEKI8LMWHMGXEXIHXLEXQSHIVRFYMPHMRKWQYWXFIGSRWXVYGXIHMRERI[
WX]PIXLEXHMJJIVIRXMEXIWXLIQJVSQTVIZMSYWFYMPHMRKW
9RHIV EVGLMXIGXYVEP LMWXSVMGMWQ XLI EJSVIQIRXMSRIH JSVQEP EFWXVEGXMSR [EW
TVSTEKEXIH EW XLI YRMUYI ERHYRMZIVWEPQERMJIWXEXMSRSJ XLI7TMVMX SJ XLIQSHIVR EKI ERH
LIRGI XLI YREZSMHEFPI «TVSKVIWW¬ SJ GSRXIQTSVEV] LYQER WSGMIX] XS FVIEO E[E] JVSQ XLI
TEWXERHQEVGLXSERI[ITSGL*VSQXLMW[IGERWIIXLEXQSHIVRMWXWQEMRXEMRIHXLIFIPMIJ
XLEX EVGLMXIGXYVI [EW E «TVMQEV] JSVGI MR GYPXYVI¬ERH LIRGI XLI QSHIVR WX]PI FEWIH SR
MRHYWXVMEP GEPGYPEXMSRW[EW YWYEPP] YWIHEW E RI[TSPMXMGEP EKIRHE JSVKMZMRKHMVIGXMSRERH
LSTI XS XLITSWX'LVMWXMERWSGMIX] MRXLIQSHIVR MRHYWXVMEPSVQEWWTVSHYGXMSREKIEW0I
'SVFYWMIV[VSXI
%KVIEXITSGLLEWFIKYR
8LIVII\MWXWERI[WTMVMX
8LIVI I\MWXW E QEWW SJ [SVO GSRGIMZIH MR XLI RI[ WTMVMX MX MW XS FI QIX [MXL
TEVXMGYPEVP]MRMRHYWXVMEPTVSHYGXMSR
-RHYWXV]SZIV[LIPQMRKYWPMOIEJPSSH[LMGLVSPPWSRXS[EVHWMXWHIWXMRIHIRHLEW
JYVRMWLIHYW[MXLRI[XSSPWEHSTXIHXSXLMWRI[ITSGLERMQEXIHF]XLIRI[WTMVMX
 
;IQYWXGVIEXIXLIQEWWTVSHYGXMSRWTMVMX
8LIWTMVMXSJGSRWXVYGXMRKQEWWTVSHYGXMSRLSYWIW
8LIWTMVMXSJPMZMRKMRQEWWTVSHYGXMSRLSYWIW
8LIWTMVMXSJGSRGIMZMRKQEWWTVSHYGXMSRLSYWIW
-J[IIPMQMREXIJVSQSYVLIEVXWERHQMRHWEPPHIEHGSRGITXWMRVIKEVHXSXLILSYWI
ERHPSSOEXXLIUYIWXMSRJVSQEGVMXMGEPERHSFNIGXMZITSMRXSJZMI[[IWLEPPEVVMZI
EXXLI«,SYWI1EGLMRI¬XLIQEWWTVSHYGXMSRLSYWI 
9RHIV XLI MRJPYIRGI SJ EVGLMXIGXYVEP LMWXSVMGMWQ XLI JSVQEP EFWXVEGXMSR SJ XLI
QSHIVRWX]PIFIGEQII\GPYWMZIERHEYXSGVEXMGMRXLIREQISJTVSKVIWW[MXLRSVIKEVHJSVXLI
 -FMH
6SFIVX7XIVR2I[(MVIGXMSRWMR%QIVMGER%VGLMXIGXYVI2I[=SVO&EV^MPPIV
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
0I'SVFYWMIV8S[EVHWE2I[%VGLMXIGXYVI
 -FMH

TVIZMSYWEVGLMXIGXYVEPGYPXYVIERHGSRZIRXMSR %W0I'SVFYWMIVGPEMQIHXLEXMRXLIGEWISJ
QSHIVREVGLMXIGXYVI
8LIVIMWRSPSRKIVER]UYIWXMSRSJGYWXSQRSVSJXVEHMXMSRRSVSJGSRWXVYGXMSRRSV
SJEHETXEXMSRXSYXMPMXEVMERRIIHW
3VEW.IRGOWWXEXIH
1SHIVR EVGLMXIGXYVI MW XLI SZIVTS[IVMRK JEMXL MR MRHYWXVMEP TVSKVIWWMZMWQ ERH MXW
XVERWPEXMSR MRXS XLI TYVI [LMXI -RXIVREXMSREP 7X]PI SV EX PIEWX XLI 1EGLMRI
%IWXLIXMGW [MXL XLI KSEP SJ XVERWJSVQMRK WSGMIX] FSXL MR MXW WIRWMFMPMX] ERH WSGMEP
QEOIYT
1SHIVRMWQMRXLIQSWXSZIVWMQTPMJMIHXIVQWVITVIWIRXWEQSVEPMWXMGETTPMGEXMSRSJ
EWYTIVMSVZEPYIXSXLEX[LMGLMWRSXSRP]RI[FYXEPWS MRHITIRHIRXSJEPPTVIZMSYW
TVSHYGXMSR
1SHIVRMWXW [IVI MGSRSGPEWXMG ERH WLS[IH LSWXMPMX] XS[EVHW XLI SVREQIRXEXMSR SJ
TVIZMSYW'PEWWMGEPWX]PIWERHXLIMVEWWSGMEXMSR[MXLXLITEWXGYPXYVI%W7XIVRWXEXIH
 XLMW -RXIVREXMSREP7X]PIW[EW MGSRSGPEWXMG MRXIRXSRFVIEOMRK[MXL XLI TEWX RSX
SRP] XLI EVGLMXIGXYVEP TEWX FYX EPWS XLI TSPMXMGEP TEWX XLEX MX [EW MHIEPMWXMG MR MXW
FIPMIJ MR XLI TS[IV SJ EVGLMXIGXYVI XS QSPH WSGMIX] TYVMWXMG MR MXW VIPMERGI SR
YREHSVRIHWYVJEGIWWMQTPMWXMGMRMXWTWIYHSJYRGXMSREPMWQERHTWIYHSWGMIRXMWQ
1SHIVRMWXW XLYW XLSYKLX XLEX EVGLMXIGXW[LS MRWMWXIH SR «E WX]PI GYPXMZEXIH MR ERSXLIV ER]
SXLIVTIVMSHQYWXFIGEWXMKEXIHEWVIXVSKVEHI¬3VREQIRXEXMSRSJTEWXWX]PIW[EWGVMXMGMWIH
EWGYPXYVEPP]MRJIVMSVEW[EWIZMHIRXMR%HSPJ0SSW¬WIWWE]©3VREQIRXEXMSRERH'VMQIªSV
HMWGVIHMXIHEWOMXWGL«VYPMRKGPEWWXEWXI¬SV«GSVVYTXHrGSV¬F]QSHIVRMWXW
,EPHERI©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVIª
0I'SVFYWMIV8S[EVHWE2I[%VGLMXIGXYVI
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
(EZMH;EXOMR1SVEPMX]ERH%VGLMXIGXYVI6IZMWMXIH0SRHSR.SLR1YVVE]
%HSPJ0SSW©3VREQIRXERH'VMQIªMR3VREQIRXERH'VMQI7IPIGXIH)WWE]WXVERW1MGLEIP1MXGLIP
6MZIVWMHI'EPMJ%VMEHRI4VIWW
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#

%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH XLI JSVQEP EFWXVEGXMSR SJ XLI QSHIVR WX]PI FIGEQI XLI
QIERW SJ TYVMJ]MRK FSXL SYV FYMPX IRZMVSRQIRX ERH XLI GSVVIWTSRHMRK GYPXYVEP GSRXIRX F]
GPIERWMRK «XLI ERGMIRX VIKMQIW SJ IXLRMGMX]¬ ERH [EWLMRK «IZIV]XLMRK [LMXI SV EX PIEWX E
TVMQEV] &EYLEYW GSPSYV¬8LIWI EGXW [IVI REQIH F] 'LEVPIW 1SSVI EW XLI «4YVMXER
6IZSPYXMSR¬ 8LMWQSZI[EWIWTIGMEPP]IZMHIRXMRXLIJMVWXKIRIVEXMSRERHXLMVHKIRIVEXMSR
QSHIVREVGLMXIGXWIK0I'SVFYWMIVERH1MIWZERHIV6SLI[LSEVIYWYEPP]GSRWMHIVIHXLI
«JSVQKMZIVW¬SJXLIEVGLMXIGXYVEPQSHIVRQSZIQIRX
-XMW[SVXLRSXMRKXLEXXLITVMQEV]GSRGIVRSJQSHIVRMWQEXPIEWXEXXLIMRMXMEPWXEKI
[EW XLI MRXVSHYGXMSRSJ ERSVHIV XS E[SVPH SJ GLESW XLVSYKL XLI JSVQEP EFWXVEGXMSRQSVI
XLER XLI TVEGXMGEPMX] SJ E FYMPHMRK MR VIPEXMSR XS TISTPI¬W LEFMXEXMSR 8LMW [EW IWTIGMEPP]
IZMHIRX MR XLI ETTIEP SJQSHIVRMWXW ERH JYRGXMSREPMWXW XLEX E LSYWI WLSYPH FI FYMPX MR XLI
WEQI SV WMQMPEV IRKMRIIVMRK TVSGIWW EW XLEX SJ E WLMT -RHIIH EW MX MW JYRHEQIRXEPP] E
QEGLMRI E WLMT GERRIZIV WIVZI EW E WEXMWJEGXSV] H[IPPMRK*VSQ XLMW TIVWTIGXMZI[I GER
YRHIVWXERH [L] XLI QSHIVR WX]PI JSVIVYRRIV 0I 'SVFYWMIV [SYPH [VMXI XLEX JSV QSHIVR
EVGLMXIGXYVI MR EHHMXMSR XS FVIEOMRK [MXL GYWXSQ ERH XVEHMXMSR «XLIVI MW RS PSRKIV ER]
UYIWXMSR SJ  EHETXEXMSR XS YXMPMXEVMER RIIHW¬ -RHIIH XLI «,SYWI 1EGLMRI¬ ERH «QEWW
TVSHYGXMSRLSYWI¬[IVITVIJIVVIHRSXFIGEYWISJXLIMVTVEGXMGEPMXMIWFYXTVMQEVMP]FIGEYWISJ
XLIMV YRHIVTMRRMRK JSVQEP EFWXVEGXMSR[LMGL[EW MRLIVIRX MR XLI MRHYWXVMEP GEPGYPEXMSR ERH
PSKMGSJQEWWTVSHYGXMSR
8LMW I\TPEMRW [L]QER] SJ XLI FYMPHMRKW HIVMZIH JVSQQSHIVRMWX TVMRGMTPIW [IVI
«LMKLP] H]WJYRGXMSREP¬  SV MQTVEGXMGEP EW 1EPGSPQ 1MPPEMW ER I\TIVMIRGIH IRKMRIIV
GVMXMGMWIH MR LMW FSSO)\TPSHMRK XLI1]XLWSJ1SHIVR%VGLMXIGXYVI*SV MRWXERGI1MPPEMW
TSMRXIH SYX XLEX XLI9RMXr H,EFMXEXMSR MR1EVWIMPPI[LMGL[EWHIWMKRIHF]0I'SVFYWMIV
*MKWE ERHFERHKIRIVEXIH JVSQLMWQSHYPEV W]WXIQLEHTVSFPIQW[MXLGSQTPMGEXIH
GMVGYPEXMSR VSYXIW KIXXMRK REXYVEP PMKLX XS FEXLVSSQW ERH GLMPHVIR¬W VSSQW ERH SJJIVMRK
WLEHI JVSQ XLI LSX WYR MR XLI1IHMXIVVERIER8LMW MQTVEGXMGEPMX] SJ QER] QSHIVRWX]PI
FYMPHMRKW[EWEPWSSFWIVZIHF]6SFIVX:IRXYVMEWLI[VSXI
 -FMH
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 -FMH
+SVHSR+VELEQ©%VGLMXIGXYVIª8LI3\JSVH,ERHFSSOSJ%IWXLIXMGW7ITXEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOZMI[S\JSVHLFS\JSVHLF
I#VWOI]!X7P0*O
VIWYPX!
1EPGSQ1MPPEMW)\TPSHMRKXLI1]XLWSJ1SHIVR%VGLMXIGXYVI0SRHSR*VERGIW0MRGSPR
 -FMH

7SQI PEXXIVHE]1SHIVR EVGLMXIGXYVEP GSRXVEHMGXMSRW EVI XLI YWI SJ JPS[MRK WTEGI
JSV TVMZEXI JYRGXMSRW KPEWW[EPPW JSV[IWXIVR I\TSWYVIW MRHYWXVMEP GPIVIWXSVMIW JSV
WYFYVFERLMKLWGLSSPW 
8LYW JEV [I LEZI TVSZMHIH ER YRHIVWXERHMRK SJ XLI OI] GSRGITX SJ EVGLMXIGXYVEP
QSHIVRMWQ;II\EQMRIEVGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQEWJSPPS[W
8LI4SWXQSHIVR%[EVIRIWWSJ%VGLMXIGXYVEP'SQTPI\MX]
8LIKIRIVEPE[EVIRIWWSJQYPXMTPIGYPXYVIWERHGYPXYVEPQMRSVMXMWEXMSREVSWIHYIMR
PEVKITEVXXSXLIKPSFEPMWEXMSRTVSGIWWXLEXFIKERMRXLIRMRIXIIRXLGIRXYV][LMGLPIHXSXLI
IQIVKIRGISJRSR;IWXIVRGYPXYVIWSR XLIKPSFEP WXEKIERHGSRWIUYIRXMEPP]EWPYQT MR XLI
;IWXIVRQSRSTSP]%W7XIVRWXEXIH©4PYVEPMWQMWXLIGLEVEGXIVMWXMGWXEXISJXLI1SHIVR?SV
GSRXIQTSVEV]A[SVPHª8LMW VIWYPXIH MRETPYVEPMWXMG MHISPSK] XLEX MRJPYIRGIH XLI JMIPHWSJ
WGMIRGI PMXIVEXYVI ERH XLI EVXW  *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XLI «PEGO SJ WMRKPIQMRHIH
MHISPSKMGEP GSQQMXQIRX¬ FIGEQI XLI OI] JEGXSV JSV HMJJIVIRXMEXMRK TSWXQSHIVRMWQ JVSQ
QSHIVRMWQ8LMW MHISPSK][EW WYQQEVMWIH F] .IER*VERqSMW 0]SXEVH EW XLI «MRGVIHYPMX]
XS[EVHWQIXEREVVEXMZI¬
*VSQETSWXQSHIVRZMI[TSMRXXLIQIXEREVVEXMZIXSFIGLEPPIRKIHERHGSVVIGXIHMR
XLIJMIPHSJEVGLMXIGXYVIMWXLIQSHIVRMWX¬WGPEMQXLEXXLIQSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSR[LMGLMW
FIWXI\IQTPMJMIHF] XLIQSHIVR WX]PI MW XLISRP] YRMZIVWEPP] XVYISVHIV XLVSYKL[LMGL XLI
TPYVEPMWXMG REXYVI SJ EVGLMXIGXYVI ERH XLI GSVVIWTSRHMRK GYPXYVEP TPYVEPMWQ EVI XS FI
IVEHMGEXIH
-X MW EKEMRWX XLMW FEGOKVSYRH XLEX QENSV ERH HIXEMPIH VIJPIGXMSRW SJ EVGLMXIGXYVEP
QSHIVRMWQ LEZI IQIVKIH WMRGI XLI W :IRXYVM¬W 'SQTPI\MX] ERH 'SRXVEHMGXMSR MR
%VGLMXIGXYVI JMVWX TYFPMWLIH MR  [EW XLI JMVWX WMKRMJMGERX EVGLMXIGXYVEP TYFPMGEXMSR XS
GLEPPIRKI XLI «PMQMXEXMSR SJ SVXLSHS\1SHIVR EVGLMXIGXYVI¬7XIVR GSQQIRXIH XLEX MX [EW
6SFIVX:IRXYVM(IRMWI7GSXX&VS[RERH7XIZIR-^IRSYV0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW8LI*SVKSXXIR7]QFSPMWQ
SJ%VGLMXIGXYVEP*SVQ'EQFVMHKI1EWWEGLYWIXXWERH0SRHSR)RKPERH8LI1-84VIWW
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
.IER*VERqSMW0]SXEVH8LI4SWXQSHIVR'SRHMXMSR%6ITSVXSR/RS[PIHKIXVERW+ISJJ&IRRMRKXSRERH
&VMER1EWWYQM1ERGLIWXIV1ERGLIWXIV9RMZIVWMX]4VIWW\\MMM
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 0]SXEVH8LI4SWXQSHIVR'SRHMXMSR\\MZ
6SFIVX:IRXYVM'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR%VGLMXIGXYVI0SRHSR%VGLMXIGXYVEP4VIWW

RSXYRXMPXLITYFPMGEXMSRSJXLMWFSSOXLEX«XLIJMVWXQENSV4SWXQSHIVRGLSVH[EWWXVYGO¬-X
TVMQEVMP] GVMXMGMWIH XLI VIHYGXMZI RSVQ F] [LMGL QSHIVRMWXW VIEH EVGLMXIGXYVEP JSVQW
GSQTSWMXMSR ERH JYRGXMSR MR ER EFWXVEGX [E] ERH LIRGI MKRSVIH XLI GSQTPI\ ERH
GSRXVEHMGXSV]REXYVISJEVGLMXIGXYVI
%TTIEPMRK XS:MXVYZMYW¬ XVMEHSJEVGLMXIGXYVI MI XLITPYVEPEWTIGXWSJGSQQSHMX]
JMVQRIWW ERHHIPMKLX:IRXYVM ERHQER] PEXIV TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW MRJPYIRGIHF]LMQ
XLSYKLXXLEXEVGLMXIGXYVI[EW«RIGIWWEVMP]GSQTPI\ERHGSRXVEHMGXSV]¬MRMXWEVVERKIQIRXWSJ
TVSKVEQQIW JYRGXMSRW ERH JSVQW  *SV I\EQTPI :IRXYVM WYKKIWXIH XLEX QSHIVRMWX
EFWXVEGXMSREWMWIZMHIRXMR4LMPMT.SLRWSR¬WLSYWMRKTVSNIGXXLI+PEWW,SYWIMR2I[
'EREER *MK  MW XSS WMQTPI MR XIVQW SJ MXW GSRWMHIVEXMSR SJ TVSKVEQQIW ERH JSVQW XS
VIWTSRH XS GSRXIQTSVEV] PMZMRK WMXYEXMSR,I GSYRXIVTVSTSWIH XLEX EVGLMXIGXYVI WLSYPH
IQFVEGIQYPXMTPMGMX]«GSQTPI\MXMIW¬ERH«GSRXVEHMGXMSR¬MR:IRXYVM¬WXIVQWXSJMKLXEKEMRWX
XLI VIHYGXMZI PSKMG SJ XLI QSHIVR WX]PI 8LMW EVGLMXIGXYVEP QYPXMTPMGMX] MW I\IQTPMJMIH F]
QYPXMTPI TIVGITXMSRW SJ EVGLMXIGXYVI EW MW IZMHIRX MR XLI JSPPS[MRK X[S I\EQTPIW  XLI
&IVRMRM¬WTMPEWXIVWSR XLI4EPE^^SHM4VSTEKERHE*MHI*MK[LMGLGERFIVIEHEWIMXLIV
TSWMXMZI TMPEWXIVW SV RIKEXMZI TERIP HMZMWMSRW VIWYPXMRK MR ER «EQFMKYMX]¬ERH  XLI
&]^ERXMRI &PSGO GETMXEP [LSWI «KVEHYEP GLERKI MR TVSJMPI JVSQ XLI VSYRH FSXXSQ XS XLI
WUYEVI XST¬ *MK QE] PIEH SRI XS VIEH XLIQ EW SRI TMIGI ERH [LSWI «XI\XYVI ERH
ZIWXMKMEPTEXXIVRWSJZSPYXIWERHEGERXLYWPIEZIW¬QE]PIEHSRIXSVIEHXLIQEWHMWXMRGXTEVXW
VIWYPXMRKMRE«TEVEHS\MGEPGSRXVEWX¬
*SV :IRXYVM XLIWI OMRHW SJ QYPXMTPI TIVGITXMSRW SJ E FYMPHMRK EVI ZEPYEFPI MR
TVSZMHMRK HMJJIVIRX PE]IVW SJ EVGLMXIGXYVEP MRXIVTVIXEXMSR XS E ZMI[IV ,I GPEMQIH XLEX LI
MRXIRXMSREPP]TVEGXMWIHXLIWIOMRHWSJQYPXMTPITIVGITXMSRWF]«WMQYPXERISYWP]¬IQTLEWMWMRK
ERHHMQMRMWLMRK XLI MQTSVXERGISJ XLI IRXVERGISJLMW+YMPH,SYWI  MR4LMPEHIPTLME
*MKWEERHF%WLI[VSXI
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
%PFIVX&VYWL&VS[RERH(EZMW.SLR;EXOMR©4SWXQSHIVRMWQª)RG]GPSTEIHME&VMXERRMGEEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLO)&GLIGOIHXSTMG;IWXIVREVGLMXIGXYVI4SWX
QSHIVRMWQ#ERGLSV!VIJ.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
:MXVYZMYW-,ERRS;EPXIV/VYJX%,MWXSV]SJ%VGLMXIGXYVEP8LISV]*VSQ:MXVYZMYWXS8LI4VIWIRXXVERW
6SREPH8E]PSV)PWMI'EPPERHIVERH%RXSR];SSH2I[=SVO4VMRGIXSR%VGLMXIGXYVEP4VIWW
8LIGSRGPYWMSRHVE[RJVSQ:MXVYZMYW¬WXVMEHF]:IRXYVMMWHMJJIVIRXJVSQXLEXF]+ISJJVI]7GSXX8LIPEXXIV
MRZSPZIWEWXVIWWSRXLIMRGSQQIRWYVEFPIEIWXLIXMGSJEVGLMXIGXYVI'J+ISJJVI]7GSXX8LI%VGLMXIGXYVISJ
,YQERMWQ%7XYH]MRXLI,MWXSV]SJ8EWXI2I[=SVO;;2SVXSR
:IRXYVM'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
3[IR,STOMRW6IEHMRK%VGLMXIGXYVI%:MWYEP0I\MGSR0SRHSR0EYVIRGI/MRK
:IRXYVM'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR%VGLMXIGXYVI

8LIGIRXVEP[LMXITERIPEPWSIRLERGIWXLIJSGYWERHWGEPISJXLIIRXVERGI-XI\XIRHW
XLIKVSYRHJPSSVXSXLIXSTSJXLIFEPGSR]SJXLIWIGSRHJPSSVMRXLI[E]ERHJSVXLI
WEQI VIEWSRW XLEX XLI MRGVIEWIHIPEFSVEXMSRERH WGEPI XLIHSSVSJ E6IREMWWERGI
TEPEGISVKSXLMGTSVXEPHSIW8LII\GITXMSREPERH JPEX GSPYQR MRERSXLIV[MWI JPEX
[EPPWYVJEGIMRGVIEWIW XLI JSGYWSJ XLIIRXVERGI %XXLIWEQIXMQIXLIGSPYQR¬W
TSWMXMSRMRXLIQMHHPISJXLIIRXVERGIHMQMRMWLIWMXWMQTSVXERGI
%W VITVIWIRXIHF]:IRXYVM EVGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQGVMXMGMWIWEVGLMXIGXWSJ XLI
XVEHMXMSR SJ QSHIVR WX]PI JSV YRHYP] WYTTVIWWMRK ZEPYEFPI EVGLMXIGXYVEP QYPXMTPMGMX]%W
:IRXYVMWXEXIH
%VGLMXIGXWXSHE]EVIXSSIHYGEXIHXSFIIMXLIVTVMQMXMZISVXSXEPP]WTSRXERISYWERH
EVGLMXIGXYVI MW XSS GSQTPI\ XS FI ETTVSEGLIH [MXL GEVIJYPP] QEMRXEMRIH
MKRSVERGI
3VXLSHS\1SHIVR EVGLMXIGXW LEZI XIRHIH XS VIGSKRM^I GSQTPI\MX] MRWYJJMGMIRXP] SV
MRGSRWMWXIRXP]-RXLIMVEXXIQTXXSFVIEO[MXLXVEHMXMSRERHWXEVXEPPSZIVEKEMRXLI]
MHIEPM^IH XLI TVMQMXMZI ERH IPIQIRXEV] EX XLI I\TIRWI SJ XLI HMZIVWI ERH XLI
WSTLMWXMGEXIH %W TEVXMGMTERXW MR E VIZSPYXMSREV] QSZIQIRX XLI] EGGPEMQIH XLI
RI[RIWW SJ 1SHIVR JYRGXMSRW MKRSVMRK XLIMV GSQTPMGEXMSRW -R XLIMV VSPI EW
VIJSVQIVW XLI] TYVMXERMGEPP] EHZSGEXIH XLI WITEVEXMSR ERH I\GPYWMSR SJ IPIQIRXW
VEXLIVXLERXLIMRGPYWMSRSJZEVMSYWVIUYMVIQIRXWERHXLIMVNY\XETSWMXMSRW
%PPMREPPQSWXTSWXQSHIVRMWXWFIPMIZIXLEXEVGLMXIGXYVEPQYPXMTPMGMX][EWGSQQSRP]
EHSTXIHMRSYVFYMPXIRZMVSRQIRXFIJSVIXLIHSQMRERGISJXLIQSHIVRWX]PIERHEVIZEPYEFPI
JSVSYVHEMP]PMZMRKI\TIVMIRGI8LIVIJSVIJSVXLIQEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQMW«SRP]EXXLI
VMWO SJ WITEVEXMRK EVGLMXIGXYVI JVSQ XLI I\TIVMIRGI SJ PMJI ERH XLI RIIHW SJ WSGMIX]¬-XW
«JSVGIHWMQTPMGMX]VIWYPXWMRSZIVWMQTPMJMGEXMSR ?[ALIVIWMQTPMGMX]GERRSX[SVOWMQTPIRIWW
VIWYPXW¬8LIQSHIVRWX]PIMWWMQTP]«EFSVI¬FIGEYWI«?FAPEXERXWMQTPMJMGEXMSRQIERWFPERH
1]LMKLPMKLX:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
:IRXYVM'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR%VGLMXIGXYVI
1]LMKLPMKLX-FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

EVGLMXIGXYVI0IWWMWEFSVI¬§MXMWEHMVIGXSTTSWMXMSRXS1MIWZERHIV6SLI¬WQSHIVRMWXMG
WPSKER«PIWWMWQSVI¬
7]QFSPMG)GPIGXMGMWQSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ
-R EHHMXMSR XS ER E[EVIRIWW SJ XLI GSQTPI\MX] SJ EVGLMXIGXYVI ERSXLIV WMKRMJMGERX
XLSYKLX[LMGLMRJPYIRGIHXLIXVIRHSJXLITSWXQSHIVRWX]PIW[EWXLIMRGVIEWMRKMRXIVIWXMR
QIERMRKW SJ EVGLMXIGXYVI %GGSVHMRK XS TSWXQSHIVRMWXW XLMW IQTLEWMW SR XLI
GSQQYRMGEXMSR SJQIERMRKW MW HVMZIR F] ER E[EVIRIWW SJ XLI TYFPMG VIWTSRWMFMPMX] SJ EVX
%VGLMXIGXYVI EW E TYFPMG EVX GIVXEMRP] LEW QYGL XS HS [MXL XLI GSQQYRMGEXMSR SJ
QIERMRKW%GGSVHMRKXS7XIVREVXLEW«XSGSQQYRMGEXIQIERMRKW¬XSJYPJMPMXWTYFPMGXEWO
%WLI[VSXI
8LSYKLEVX MWFEWIHSRTIVWSREPMRZIRXMSRMXVIUYMVIWTYFPMGEGGITXERGIXSEGLMIZI
VIEP ZEPYI § XS GSQQYRMGEXI QIERMRK %R EVXMWX QE] GLSSWI XS WTIEO E TVMZEXI
PERKYEKIFYXEZMI[IVQYWXFI[MPPMRKERHEFPI XS VIEHXLI[SVO[LIXLIVMXFIE
FSSOETEMRXMRKSVEFYMPHMRKJSVXLI[SVOXSLEZIER]OMRHSJTYFPMGPMJIEXEPP8S
XLII\XIRXXLEXGSRXIQTSVEV]EVXMWXWGEVIEFSYXXLITYFPMGPMJISJEVX XLI]EVITSWX
QSHIVRMWXW 
1SVISZIVTSWXQSHIVRMWXWKIRIVEPP]LSPH XLEX[IEVIRSX PMZMRK MREREFWXVEGXERH
GSRGITXYEPWTEGIMR[LMGL«XLITPIXLSVESJLMWXSVMGEPHIXEMPW[LSWITEWXIJJPSVIWGIRGIWLEZI
RS TVIWIRX VIPIZERGI¬ EW TVSTSWIH F] QSHIVRMWXWFYX VEXLIV «E TPEGI SR IEVXL¬[MXL
MVVIHYGMFPI GSRXI\XYEP IK LMWXSVMGEP ERH GYPXYVEP GSRRIGXMSRW[MXL SYV PMZIW § E OMRH SJ
VIEPMWQTVSTSWIHF]TSWXQSHIVRMWXW
%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRHXLITVIWIRXXLYWLEWXSFIVIEHEW«XLIVIEPERHRIGIWWEVMP]
GSQTPI\ TVIWIRGI SJ ER IRXMVI TEWX MR SYV GSRXIQTSVEV] [SVPH¬-X MW F] ZMVXYI SJ XLMW
E[EVIRIWW SJ E GSRXMRYYQ MR XMQI [LMGL XLIQSHIVRMWXW MKRSVIW XLEX XLI TSWXQSHIVRMWX
[SYPHWYKKIWXYWXSREZMKEXIXSXLIJYXYVIF]VIJIVVMRKFSXLXSXLITEWXERHTVIWIRX-RSXLIV
1]LMKLPMKLX-FMH
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 -FMH
 -FMH
'LVMWXSTLIV1IEH©-RXVSHYGXMSR8LI1IERMRKSJ«&SXL%RH¬MR:IRXYVM¬W%VGLMXIGXYVIªMR8LI%VGLMXIGXYVI
SJ6SFIVX:IRXYVMIH'LVMWXSTLIV1IEH%PFYUYIVUYI9RMZIVWMX]SJ2I[1I\MGS4VIWW
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 -FMH
1IEH©-RXVSHYGXMSR8LI1IERMRKSJ«&SXL%RH¬MR:IRXYVM¬W%VGLMXIGXYVIª

[SVHW HYI XS XLMW TSWXQSHIVR E[EVIRIWW [I EVI EGXYEPP] «PMZMRK EGVSWW XMQI MR ER
LMWXSVMGEPERHGYPXYVEPGSRXMRYYQXLEXWXVIXGLIWMRXSXLIJYXYVI¬STTSWMXIXSXLI«TVIWIRXMWQ¬
SJQSHIVRMWQ-R XLI JMIPHSJEVGLMXIGXYVI XLIVILEWFIIRER MRGVIEWMRK XVIRH XS MHIRXMJ]
XLIQIERMRKWSJEVGLMXIGXYVI MRXIVQWSJXLIW]QFSPMGQIERMRKWEWWSGMEXIH[MXLLMWXSVMGEP
SV GYPXYVEP GSRXI\XW:IRXYVM XSKIXLIV[MXL(IRMWI 7GSXX &VS[R ERH 7XIZIR -^IRSYV[EW
TVSFEFP]SRISJXLIJMVWXEVGLMXIGXYVEPXLISVMWXWXSGSRHYGX MRHITXLVIWIEVGLIWERHIWXEFPMWL
ERMRJPYIRXMEPXLISV]SJXLMWOMRHSJEVGLMXIGXYVEPW]QFSPMWQ
:IRXYVM ERH LMW TEVXRIVW MRXIRWMZIP] I\XIRHIH XLI WXYH] SJ XLI GSQTPI\ REXYVI SJ
EVGLMXIGXYVEP JSVQWEWTVIWIRXIH MR XLIFSSO'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR%VGLMXIGXYVI
JMVWX TYFPMWLIH MR  XS XLI EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ FEWIH SR LMWXSVMGEP SV GYPXYVEP
MQEKIW SV ©QIERMRKWª EW TSWXQSHIVRMWXW YWIH XS REQI MX 8LIWI EVI MQEKIW «JVSQ XLI
IZIV]HE] GMX] EVSYRH YW SJ QSHIWX FYMPHMRKW ERH QSHIWX WTEGIW [MXL W]QFSPMG
ETTIRHEKIW¬8LI WXYHMIW ERH XLISV] [IVI TVIWIRXIH MR XLIMV FSSO 0IEVRMRK JVSQ 0EW
:IKEW 8LI*SVKSXXIR7]QFSPMWQSJ%VGLMXIGXYVEP*SVQJMVWXTYFPMWLIHMR
-R0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW:IRXYVMW]RXLIWMWIHXLITSWXQSHIVRZMWYEPTVIJIVIRGI
JSVJSVQEPGSQTPI\MX]SV«GSRXVEHMGXMSR¬EWLIGEPPIHMXMR'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR
%VGLMXIGXYVI [MXL XLI EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ SJ EWWSGMEXIH QIERMRKW MR LMW EVKYQIRX
EKEMRWX EVGLMXIGXYVI QSHIVRMWQ-R LMW MRXVSHYGXMSR SJ XLI GEXIKSV] SJ E «HYGO¬ :IRXYVM
KEZIEHIXEMPIHERHWSQILS[GPEWWMGEPGVMXMUYISJXLIW]QFSPMWQSJQSHIVRWX]PIFYMPHMRKW
JVSQETSWXQSHIVRZMI[TSMRXXLEXHIWIVZIWEXXIRXMSR
:IRXYVM YWIH XLI XIVQ «HYGO¬ XS VIJIV XS E FYMPHMRK SJ XLI QSHIVR WX]PI [LMGL
HSQMREXIH GSRXIQTSVEV] EVGLMXIGXYVEP PERHWGETI MRHIIH MX [EW MR LSRSYV SJ XLI «0SRK
-WPERH (YGOPMRK¬  MR 2I[ =SVO¬W 7IEVW&IPPS[W 4SRH 'SYRX] 4EVO *MK  XLEX
:IRXYVM GSMRIH XLI XIVQ % HYGO MW E «FYMPHMRKFIGSQMRKWGYPTXYVI¬ *MK -X QE]
MRZSPZIXLIWYFSVHMREXMSRXVERWJSVQEXMSRSVIZIRX[MWXMRKSJXLIEVGLMXIGXYVEPEVVERKIQIRXW
SJ«WTEGIWXVYGXYVIERHTVSKVEQ¬JSVXLIWEOISJQSHIPPMRKEFYMPHMRKMRXSERSZIVEPPEFWXVEGX
JSVQ
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
 -FMH
'LEVPIW.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI2I[=SVO6M^^SPM
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 -FMH

%GGSVHMRK XS:IRXYVM XLI W]QFSPMWQSJEHYGO MW MQTPMGMXFIGEYWIMXW JSVQEZSMHW
PMXIVEPW]QFSPMGWMKRWSJLMWXSVMGEPSVGYPXYVEPQIERMRKQEMRP]HYIXSXLIMGSRSGPEWXMGWXERH
SJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ-XHITIRHWQIVIP]SRMXWEFWXVEGXJSVQERHIPIQIRXWXSEGLMIZIE
GIVXEMROMRHSJEVGLMXIGXYVEPW]QFSPMWQ:IRXYVMWYKKIWXIHXLEX XLIGSRXIRXSJXLIW]QFSPMG
QIERMRKSJEHYGO MWEXFIWX WIPJVIJIVIRXMEPSVTYVIP] «EVGLMXIGXYVEP¬&]«EVGLMXIGXYVEP¬LI
QEMRP]QIERX«WTEXMEP¬FIGEYWIEVGLMXIGXYVILEWFIIRMHIRXMJMIHIWWIRXMEPP]EWWTEXMEPF]QSWX
QSHIVRMWXW8LIGSRXIRXSJXLIWIPJVIJIVIRXMEPSVTYVIP]EVGLMXIGXYVEPQIERMRKSJEHYGOMW
PEVKIP] ER EFWXVEGX WTEXMEP SV JSVQEP EVVERKIQIRX [LMGL MR XYVR I\TVIWWIW XLI GSRGITX SJ
QSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSR:IRXYVMGMXIHXLIQSHIVRWX]PI'VE[JSVH1ERSVMR2I[
,EZIRHIWMKRIHF]4EYP6YHSPTL*MKWEFERHG[LMGLWIIQWXSFIEGSRXMRYSYWERH
MRXIKVEXIH[LSPISJWTEGIERHJSVQWEWERI\EQTPISJXLMWGEXIKSV]1MIW ZERHIV6SLI¬W
&EVGIPSRE TEZMPMSR  *MK  MW ERSXLIV VITVIWIRXEXMZI I\EQTPI SJ XLMW OMRH SJ WIPJ
VIJIVIRXMEP W]QFSPMWQ MR [LMGL MXW «JPSEXMRK¬ TERIPW WIVZIQIVIP] XS EVXMGYPEXI E «JPS[MRK
WTEGI¬XSGSRZI]XLIQIERMRKSJWTEGI
2IMXLIV 1MIW RSV LMW JSPPS[IVW YWIH XLI JSVQW W]QFSPMGEPP] XS GSRZI] SXLIVXLER
EVGLMXIGXYVEPQIERMRK7SGMEPVIEPMWQMRE1MIWTEZMPMSR[SYPHFIEWYRXLMROEFPIEW
E;4%?;SVOW4VSKVIWW%HQMRMWXVEXMSRAQYVEPMRXLI4IXMX8VMERSRI\GITXXLEXXLI
JPEXVSSJMXWIPJ[EWEW]QFSPSJWSGMEPMWQMRXLIW
-RKIRIVEPEHYGO«LEWWIPHSQFIIRW]QFSPMGSJER]XLMRKRSREVGLMXIGXYVEPWMRGIXLI
&EYLEYWZERUYMWLIH%VX(IGSERHXLIHIGSVEXMZIEVX¬,S[IZIVMXWLSYPHFIRSXIHXLEXMR
EHHMXMSR XS XLMW WSGEPPIH W]QFSPMWQ SJ XLI WIPJVIJIVIRXMEP QIERMRK SJ WTEGI :IRXYVM
WYKKIWXIHXLEXF]EHSTXMRKJSVQWERHIPIQIRXWSJ XLIMRHYWXVMEPWXVYGXYVIEHYGOEFERHSRW
«XLIEHQMXXIHP]SFWSPIXIW]QFSPMWQSJLMWXSVMGEPIGPIGXMGMWQWYFWXMXYXIHXLEXSJXLIMRHYWXVMEP
ZIVREGYPEV¬8LMWVIWYPXIHMRERMRHYWXVMEPMQEKI[LMGLW]QFSPMWIWXLIFIPMIJSJQEVGLMRK
MRXS«XLIFVEZIRI[[SVPHSJWGMIRGIERHXIGLRSPSK]¬8LMW[EWIZMHIRXMR1MI¬W-FIEQW
[LMGLW]QFSPMWIH«XLIXIGLRSPSK]SJXLI-RHYWXVMEP6IZSPYXMSR¬%GGSVHMRKXS:IRXYVMXLMW
MQEKI GSRRSXIW «TVSKVIWWMZI MJ RSX VIZSPYXMSREV] YXSTMER ERH TYVMWXMG¬ QIWWEKIW
6SKIV7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2.4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

VIQMRMWGIRXSJ XLI MHIEWSJEVGLMXIGXYVEPLMWXSVMGMWQ[LMGL[IVIYWYEPP]YWIH XSTVSQSXI
WSGMEP ERH MRHYWXVMEP VIJSVQEXMSR-X MW RSXI[SVXL] XLEX WXVMGXP] WTIEOMRK XLI JSVQ SJ XLI
«0SRK -WPERH(YGOPMRK¬ JVSQ[LMGL XLI GEXIKSV] «HYGO¬[EW HIVMZIHHSIW RSX TEVXMGYPEVP]
MRZSPZI E WIPJVIJIVIRXMEP W]QFSPMWQSJ WTEGISV MRHYWXVMEP MQEKIW -RHIIH XLI JSVQSJ XLI
«0SRK-WPERH(YGOPMRK¬VIPEXIW XSMXWVIXEMPTVSHYGXWIK&MK(YGOGPSXLIWWSYZIRMVWERH
WSSR[LMGL XLIR VIPEXI XS XLILMWXSV]SJ XLIHYGO JEVQ MR XLIVIKMSR-X WIIQW XLEX XLI
W]QFSPMWQ SJ XLI «0SRK -WPERH (YGOPMRK¬ MR XYVR HSIW RSX JMX [IPP [MXL :IRXYVM¬W
GEXIKSVMWEXMSR SJ E HYGO1E]FI:IRXYVM[SYPH PMOI XS GVIEXI E KMQQMGOF] ETTP]MRK XLI
MRXIVIWXMRKXIVQ«HYGO¬XSXLIGEXIKSV]
&] ZMVXYI SJ MXW JSVQEP EFWXVEGXMSR EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ SV «WGLMWQEXMG
QSHIVRMWQ¬MR7XIVR¬WXIVQWEWVITVIWIRXIHF]XLIHYGOMW «KIRIVEPP]GLEVEGXIVM^IHF]E
HIPMFIVEXI FVIEO [MXL GPEWWMGEP ERH XVEHMXMSREP JSVQW SV QIXLSHW SJ I\TVIWWMSR¬*SV
:IRXYVM ERH PEXIV TSWXQSHIVREVGLMXIGXW XLI W]QFSPMG MQEKIWERHQIERMRKWHIVMZIH JVSQ
XLI EFWXVEGX WIPJVIJIVIRXMEP SV MRHYWXVMEP JSVQW SJ HYGOW EVI MRHIIH XSS REVVS[ MJ RSX XSS
EFWXVEGX XS VIPEXI XS SV MRXIVEGX [MXL SV GSQQYRMGEXI EW TSWXQSHIVRMWXW [SYPH WE]
TISTPI¬W HEMP] PMZIW 8LI W]QFSPMWQ SJ E HYGO MW XLYW «F] RIGIWWMX] TIVWSREP¬ ERH
YRJEQMPMEVXSXLITYFPMG%W%PER'SPUYLSYRWXEXIH
  XLI GSRXIRX ?SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQA MW XLI WIX SJ VIPIZERX JYRGXMSRW §
JYRGXMSRW [LMGL XLIQWIPZIW EVI E VIHYGXMSR SJ EPP XLI WSGMEPP] QIERMRKJYP
STIVEXMSRW [MXLMR E FYMPHMRK § ERH MX MW EWWYQIH XLEX XLI JYRGXMSREP GSQTPI\ MW
XVERWPEXIH MRXS JSVQW[LSWI MGSRSKVETLMGEP WMKRMJMGERGI MW RSXLMRKQSVI XLER XLI
VEXMSREPWXVYGXYVISJXLIJYRGXMSREPGSQTPI\MXWIPJ
%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRH:IRXYVMGVMXMGMWIHXLIQSHIVRWX]PIERH[VSXI
)EVP] 1SHIVR EVGLMXIGXW ETTVSTVMEXIH ER I\MWXMRK ERH GSRZIRXMSREP MRHYWXVMEP
ZSGEFYPEV] [MXL QYGL EHETXEXMSR 0I 'SVFYWMIV PSZIH KVEMR IPIZEXSVW ERH
 -FMH
 -FMH
 (EXEEZEMPEFPIJVSQLXXTPSRKMWPERHKIRIEPSK]GSQHYGOWLXQP
 7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 3\JSVH)RKPMWL(MGXMSREV]EGGIWWIHSRPMRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOZMI[)RXV]#VIHMVIGXIH*VSQ!1SHIVRMWQIMH
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW/PSX^8LI,MWXSV]SJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
1]LMKLPMKLX%PER'SPUYLSYR©8]TSPSK]ERH(IWMKR1IXLSHªMR1IERMRKMR%VGLMXIGXYVIIH'LEVPIW
.IRGOWERH+ISVKI&EMVH 0SRHSR&EVVMI
.IROMRW

WXIEQWLMTWXLI&EYLEYWPSSOIHPMOIEJEGXSV]1MIWVIJMRIHXLIHIXEMPWSJ%QIVMGER
WXIIP JEGXSVMIW JSV GSRGVIXI FYMPHMRKW 1SHIVR EVGLMXIGXW [SVO XLVSYKL EREPSK]
W]QFSP ERH MQEKI  ERH XLI] HIVMZI MRWMKLXW EREPSKMIW ERH WXMQYPEXMSR JVSQ
YRI\TIGXIH MQEKIW 8LIVI MW E TIVZIVWMX] MR XLI PIEVRMRK TVSGIWW ;I PSSO
FEGO[EVHWEXLMWXSV]ERHXVEHMXMSRXSKSJSV[EVH[IGEREPWSPSSOHS[R[EVHXSKS
YT[EVH%RH[MXLLSPHMRK NYHKQIRXQE]FI YWIHEW E XSSP XSQEOI PEXIV NYHKQIRX
QSVIWIRWMXMZI8LMWMWE[E]SJPIEVRMRKJVSQIZIV]XLMRK
-REWMQMPEVZIMR7XIVRWXEXIH
  XLI QSVI XLER JMJX]]IEV LMWXSV] SJ XLI 1SHIVRMWX QSZIQIRX LEW FIIR
EGGSQTERMIH F] RS RSXEFPI MRGVIEWI MR EJJIGXMSR SR XLI TEVX SJ XLI TYFPMG JSV XLI
HIWMKRZSGEFYPEV]XLEXLEWFIIRIZSPZIH8LMWMWTEVXMEPP]WSFIGEYWIXLEXQSZIQIRX
LEW FIIR SFWIWWMZIP] GSRGIVRIH [MXL EFWXVEGXMSR ERH LEW IWGLI[IH I\TPMGMX
GSRRIGXMSRW[MXLJEQMPMEV MHIEWERH XLMRKW *SVE4SWXQSHIVRMWXEXXMXYHI XS XEOI
VSSXMREQIERMRKJYP[E]ERIJJSVXQYWXFIQEHIXS[EVHVIGETXYVMRKXLIEJJIGXMSRSJ
EVGLMXIGXYVI¬WZIV]HMWEJJIGXIHGSRWXMXYIRG]XLITYFPMG
1SWXTSWXQSHIVRMWXW[SYPHEVKYIXLEXXLIW]QFSPMWQSJEHYGO«LEWFIGSQIEHV]
I\TVIWWMSRMWQ IQTX] ERH FSVMRK § ERH MR XLI IRH MVVIWTSRWMFPI¬8LI HYGOW EFWXVEGXIH
EVGLMXIGXYVIERH XLIFYMPX IRZMVSRQIRX JVSQLMWXSVMGEPERHGYPXYVEP VIJIVIRGIWERH EX PEWX
JSVGIH E LSQSKIRMWEXMSR XLVSYKL XLEX EFWXVEGXMSR 8LI HEMP] PMJI MR E QSHIVR FYMPX
IRZMVSRQIRX[EWXLYWXLSYKLXXSFIGSQI«QSVIERHQSVIEREFWXVEGX¬XLIMRWIVXMSRSJ
XLIL]TLIRWFIX[IIRXLIPIXXIVWTVSFEFP]W]QFSPMWIWXLIHMWGSRRIGXMSRFIX[IIRPMJIERHXLI
QSHIVRFYMPX IRZMVSRQIRX-X MW E PMJI[MXLSYX XLI EWWSGMEXIHQIERMRKWSJ LMWXSVMGEP ERH
GYPXYVEP WMKRMJMGERGI QIHMEXIH F] EVGLMXIGXYVEP W]QFSPW MI SVREQIRXEXMSR SV
MGSRSKVETL]%PPMREPPEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQEWI\IQTPMJMIHF]HYGOWIK'VE[JSVH
1ERSV «MQTSZIVMWLIH MXWIPJF]VINIGXMRKHIRSXEXMZI?SV W]QFSPMGASVREQIRX¬[LMGLVIPEXI
XSZEPYEFPILMWXSVMGERHGYPXYVEPQIERMRKW
1]LMKLPMKLX:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 -FMH
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
6I]RIV&ERLEQ8LISV]ERH(IWMKRMRXLI*MVWX1EGLMRI%KI0SRHSR8LI%VGLMXIGXYVEP4VIWW
UYSXIHMR.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 -FMH

%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH MRKIRIVEP TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW IRKEKIH MR VIMRWXEXMRK
XLI TEWX W]QFSPMG JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI SV XLI «JMGXMSREPM^EXMSR SJ EVGLMXIGXYVI¬ MR
:IRXYVM¬WXIVQWXSGSQQYRMGEXI[MXLXLITYFPMG%W7XIVRWXEXIH
8LI4SWXQSHIVRMWXI\EQMREXMSRSJLMWXSVMGEPTVIGIHIRXKVS[WSYXSJXLIGSRZMGXMSR
XLEX ETTVSTVMEXI VIJIVIRGIW XS LMWXSVMGEP EVGLMXIGXYVI GER IRVMGL RI[ [SVO ERH
XLIVIF] QEOI MX QSVI JEQMPMEV EGGIWWMFPI ERH TSWWMFP] IZIR QIERMRKJYP JSV XLI
TISTPI[LSYWIFYMPHMRKW
%GGSVHMRK XS 7XIVR XLI GLMIJ XEWO SJ TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW MW XLYW XSQERMTYPEXI
ERHI\LMFMXXLIW]QFSPMGQIERMRKWSVXLIWSGEPPIH«WIQERXMGW¬EW.IRGOW[SYPHGEPPXLIQ
XLVSYKL WX]PMWXMG TEVXW SV SVREQIRXW %VGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ SV XLI «+VE]
EVGLMXIGXYVI¬MHIRXMJMIHF]7XIVRLEWXSVIZMZIERH[SVO[MXLEVGLMXIGXYVEPW]QFSPMWQEW
MX[EW JMVWXTVSTSWIHF]:IRXYVM MR0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW7X]PMWXMGTEVXWSV SVREQIRXW
LEZI XS FI «WIPJGSRWGMSYWP] WIPIGXMZI EFSYX XLI VIPEXMSRWLMT FIX[IIR JSVQ ERH GSRXIRX
EGYXIP] WIRWMXMZI XS XLI VIPEXMSRWLMT FIX[IIR XLI TVSHYGXMSR SJ WLETIW ERH XLI GSRXI\X SJ
LMWXSV] ERH GYPXYVI¬%GGSVHMRK XS 7XIVR TSWXQSHIVR W]QFSPMWQ WXVMZIW JSV «WIQERXMG
EVXMGYPEXIRIWW¬ SV «NYWXMJMGEXMSR § XLEX MW IEGL TEVX QYWX QIER WSQIXLMRK¬-X VINIGXW XLI
«ERXMW]QFSPMG ERXMLMWXSVMGEP LIVQIXMG ERH LMKLP] EFWXVEGX EVGLMXIGXYVI SJ SVXLSHS\
1SHIVRMWQ¬ MI XLI HYGOWERH MW HIZSXIH XS IWXEFPMWLMRK JEqEHIW SJ VMGL W]QFSPMG
QIERMRKW XLEX GSRRIGX XS XLI LMWXSV] SV GYPXYVI SJ E FYMPHMRK¬W GSRXI\X&] HSMRK WS
FYMPHMRKW SJ XLI TSWXQSHIVR WX]PI EVI XLSYKLX XS FI «MR GPSWIV XSYGL [MXL XLI TPEGI¬
W]QFSPMGEPP] ERH WIVZI EW E GLEPPIRKI XS ERH GSVVIGXMSR SJ XLI «4YVMXER 6IZSPYXMSR¬ SJ
QSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSR%W,IMRVMGL/PSX^[VSXI
8LIR  ?FYMPHMRKWA [MPP RS PSRKIV FI VITSWMXSVMIW SJ JYRGXMSR ERH QMVEGPIW SJ
GSRWXVYGXMSR FYX VIRHIVMRKW SJ W]QFSPMG GSRXIRXW ERH TMGXSVMEP XLIQIW § EIWXLIXMG
 -FMH
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 -FMH
 -FMH
 -FMH
-RHIIHGSQQSRWIRWIHMGXEXIWXLEXMXMWEPQSWXMQTSWWMFPIXSEWWMKRQIERMRKXSIEGLTEVXSJEFYMPHMRK8LI
WXEXIQIRXMWL]TIVFSPI
 -FMH
 -FMH
,S[IZIVMRQER]GEWIWXLIW]QFSPMGQIERMRKWSJXLIWSGEPPIHTSWXQSHIVRWX]PIFYMPHMRKWHSRSXVIEPP]
VIPEXIXSXLIFYMPHMRKW¬GSRXI\XW
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ

JMGXMSRW [LMGL HS RSX VIQEMR EFWXVEGX «TYVI JSVQ¬ FYX [LMGL IQIVKI MRXS ZMI[ EW
GSRGVIXISFNIGXMZM^EXMSRWXSFIQYPXMWIRWSVMEPP]ETTIVGIMZIH
-X MW [SVXL RSXMRK XLEX XLMW OMRH SJ EWWSGMEXMSR SV GSQQYRMGEXMSR XLVSYKL
EVGLMXIGXYVEP W]QFSPW[EWFVMIJP] XSYGLIHF]'LVMWXMER2SVFIVK7GLYP^EWIEVP]EW MR
LMWFSSO-RXIRXMSRWMR%VGLMXIGXYVIEWLI[VSXI
3RP] XLVSYKL GYPXYVEP W]QFSPMWQ GER EVGLMXIGXYVI WLS[ XLEX XLI IZIV]HE] LEW E
QIERMRKFI]SRH XLIMQQIHMEXIWMXYEXMSRERHE WLEVI MR XLIGYPXYVEPERHLMWXSVMGEP
GSRXMRYYQ
;LMPI MR  :IRXYVM KEZI E HIXEMPIH ERH GPEWWMGEP HIWGVMTXMSR SJ XLMW OMRH SJ
EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ SJ TSWXQSHIVR EVGLMXIGXYVI F] MRXVSHYGMRK XLI GEXIKSV] SJ ©E
HIGSVEXIHWLIHªMR0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW[LMGLHIWIVZIHSYVEXXIRXMSR
&] E «HIGSVEXIH WLIH¬ :IRXYVM QIERX E JSVQ SJ «GSRZIRXMSREP W]WXIQWFYMPHMRK
WLIPXIV¬[LSWI WTEXMEP ERH WXVYGXYVEP GSQTSWMXMSRW EVI HIVMZIH HMVIGXP] JVSQ MXW MRXIRHIH
JYRGXMSRW ERH YWEKIW *MK  %VGLMXIGXYVEP IPIQIRXW IK SVREQIRXW EVI YWIH EW
W]QFSPWERHETTPMIHXSMXWWYVJEGIWTEVXMGYPEVP]XLIJVSRXJEqEHIEPQSWXMVVIWTIGXMZISJXLI
JSVQEPGSQTSWMXMSRWSXLEXEWWSGMEXIHQIERMRKWGERFI VIEHJVSQXLIFYMPHMRKWYVJEGIW
8LI MRHITIRHIRGI SJ XLI WYVJEGI SJ W]QFSPW JVSQ XLI JSVQEP GSQTSWMXMSR SGGYVW WMQTP]
FIGEYWI XLI W]QFSPMGQIERMRKWTVIJIVVIHF]TSWXQSHIVRMWXW EVIYWYEPP]I\XVERISYW XS XLI
JSVQEP GSQTSWMXMSR SJ XLI FYMPHMRK MXWIPJ 8LEX MW [L] :IRXYVM WYKKIWXIH XLEX XLI JSVQ
[LMGL XLI QSHIVRMWXW HIJMRIH EW XLI IWWIRGI SJ EVGLMXIGXYVI SJ XLI HIGSVEXIH WLIH MW
«WIGSRHEV]XSXLIWMKRWMR?XIVQWSJXLIAZMWYEPMQTEGXERHW]QFSPMGGSRXIRX¬
%GGSVHMRK XS :IRXYVM W]QFSPMG IPIQIRXW EHSTXIH F] E HIGSVEXIH WLIH EVI SJXIR
«PMXIVEP X[SHMQIRWMSREP TMGXSVMEP KVETLMG SV VITVIWIRXEXMSREP¬PIEHMRK XS ER I\TPMGMX
QSHISJGSQQYRMGEXMSRXLVSYKLW]QFSPMWQ8LITVIJIVIRGISJXLMWQSHISJGSQQYRMGEXMSR
MW PEVKIP] HYI XS XLI TSWXQSHIVRMWXW¬ HMWKYWX XS[EVHW XLI MQTPMGMX I\TVIWWMSR SJ JSVQEP
/PSX^8LI,MWXSV]SJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
'LVMWXMER2SVFIVK7GLYP^-RXIRXMSRWMR%VGLMXIGXYVI'EQFVMHKI1EWW1-84VIWW
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 -FMH
 -FMH
 -FMH

EFWXVEGXMSRSJHYGOWHMWGYWWIHTVIZMSYWP]%GSQQSRLSXHSKWXERH*MKERHXLI+YMPH
,SYWI*MKEHIWMKRIHF]:IRXYVMEVIGPIEXI\EQTPIWSJXLIHIGSVEXIHWLIHW
%HIGSVEXIHWLIHSJXIRLEWEJEQMPMEVSVSVHMREV] MQEKISVMRWSQIGEWIWIZIRER
YKP] MQEKI EW:IRXYVM WYKKIWXIH EW MX EHSTXIH GSRZIRXMSREP SV LMWXSVMGEP EVGLMXIGXYVEP
IPIQIRXW XLEX EVI YWYEPP] WIPIGXIH «JVSQ I\MWXMRK ZSGEFYPEVMIW SV WXERHEVH GEXEPSKW VEXLIV
XLER YRMUYIP] GVIEXIH ZME SVMKMREP HEXE ERH EVXMWXMG MRXYMXMSR¬ SJ QSHIVR EVGLMXIGXW
'SRZIRXMSREP SV LMWXSVMG JSVQW ERH IPIQIRXW EVI EHSTXIHQEMRP] HYI XS XLI HMWXVYWX SJ XLI
TVSQMWIW QEHI F] EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ ERH XLI GSRWIUYIRXMEP TSWXQSHIVR TYVWYMX SJ
«WIGYVMX] JVSQ XLITEWX¬F]EHSTXMRKTEWX WX]PIW4EWXWX]PIWEVI «RS PSRKIVZMI[IHEW XLI
HIEHLERHSJXLITEWX¬FYX VEXLIV«EX XLIZIV]PIEWXEWXERHEVHSJI\GIPPIRGIMREGSRXMRYMRK
WXVYKKPI XS HIEP IJJIGXMZIP] [MXL XLI TVIWIRX¬8LMW QSZI MW MRHIIH MRJPYIRGIH F] XLI
EJSVIQIRXMSRIH KIRIVEP TSWXQSHIVR E[EVIRIWW XLEX [I EVI PMZMRK «MR ER LMWXSVMGEP ERH
GYPXYVEPGSRXMRYYQXLEXWXVIXGLIWMRXSXLIJYXYVI¬
%GGSVHMRKXS:IRXYVMXLIEHSTXMSRSJGSRZIRXMSREPIPIQIRXWMWRSXSRP]JYRGXMSREPP]
ETTVSTVMEXI EW MX GER WSPZI TVSFPIQW MQQIHMEXIP] [MXLSYX [EMXMRK JSV EVGLMXIGXYVEP
MRRSZEXMSR[LMGL YWYEPP] XEOIW E KVIEX HIEP SJ XMQI XS MQTPIQIRX FYX EPWS W]QFSPMGEPP]
WSYRH8LI VIEWSR MW XLEX F] ZMVXYI SJ XLI JEQMPMEVMX] SJ GSRZIRXMSREP ZSGEFYPEVMIW ER
«SVHMREV]¬HIGSVEXIHWLIH[SYPHQSVIPMOIP]FIEFPIXSGSQQYRMGEXIW]QFSPMGQIERMRKWF]
IZSOMRK TISTPI¬W «EWWSGMEXMSR ERH TEWX I\TIVMIRGI¬  XLER ER EFWXVEGX HYGO [MXL ER
YRJEQMPMEV WIPJVIJIVIRXMEP SV MRHYWXVMEP MQEKI % HIGSVEXIH WLIH XLYW TVSQSXIW «ER
EVGLMXIGXYVISJQIERMRK¬XLEXMW«FVSEHIVERHVMGLIVMJPIWWHVEQEXMG¬XLEREHYGO
-R ZMI[ SJ XLMW :IRXYVM IZIR WYKKIWXIH XLEX XLI XEWO SJ EVGLMXIGXW MW XS VIWXSVI
XVEHMXMSREPEVGLMXIGXYVEP MGSRSPSK]MREVXLMWXSV] MI XLIGSQFMREXMSRSJTEMRXMRKWGYPTXYVI
ERHKVETLMGW[MXLEVGLMXIGXYVIIK«XLIEVGLIX]TEP MRWGVMTXMSRWSJE6SQEREVGLMXVEZI¬
WSXLEXXLIEWWSGMEXMSRERHGSQQYRMGEXMSRSJLMWXSVMGEPERHGYPXYVEPQIERMRKWMREVGLMXIGXYVI
GER FI VIZMZIH-X MW WMKRMJMGERX XS RSXI XLEX JSV :IRXYVM ERH QER] SJ XLI TSWXQSHIVR
 -FMH
 -FMH
/PSX^8LI,MWXSV]SJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

EVGLMXIGXWMRJPYIRGIHF]LMQSVREQIRXWERHGSRZIRXMSREPIPIQIRXWEVIEHSTXIHTVMQEVMP]JSV
XLIMV EWWSGMEXMSRW [MXL W]QFSPMG QIERMRKW VEXLIV XLER XLIMV EIWXLIXMG EVXMGYPEXMSR XS ER
EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR 8LMW TSWXQSHIVR TVEGXMGI MW [IPP MPPYWXVEXIH F] XLI «4SVXMGS XS
4PEGI8MOEP¬MR0MsKIHIWMKRIHF]'LEVPIW:ERHIRLSZI*MKMRWYGLE[E]XLEX
XLIGSPYQRGETMXEPW[IVIEHSTXIHEWW]QFSPWVIPEXMRKXSXLITEWXFYXXLI]HSRSXJSVQER
ETTVSTVMEXIZMWYEPVIPEXMSR[MXLXLISXLIVTEVXWFIGEYWIXLI]EVISZIVWM^IH
:IRXYVMVIJIVIRGIHSRISJLMWHIGSVEXIHWLIHW*MVI7XEXMSR2SMR-RHMERE
*MKXSMPPYWXVEXIERHI\TPEMRLMWEHSTXMSRSJGSRZIRXMSREPIPIQIRXW
8LI XSXEP MQEKISJ SYV9
3?YKP] ERHSVHMREV]A JMVI LSYWI§ ER MQEKI MQTP]MRK
GMZMG GLEVEGXIV EW [IPP EW WTIGMJMG YWI § GSQIW JVSQ XLI GSRZIRXMSRW SJ VSEHWMHI
EVGLMXIGXYVI XLEX MX JSPPS[W JVSQ XLI HIGSVEXIH JEPWI JEqEHI JVSQ XLI FEREPMX]
XLVSYKLJEQMPMEVMX]SJ XLIWXERHEVHEPYQMRYQWEWLERHVSPPYTHSSVWERHJVSQXLI
JPEKTSPI MR JVSRX § RSX XS QIRXMSR XLI GSRWTMGYSYW WMKR XLEX MHIRXMJMIW MX XLVSYKL
WTIPPMRK XLI QSWX HIRSXEXMZI SJ W]QFSPW *-6) 78%8-32 23   ?8ALI] EVI
IRVMGLMRKEW[IPPFIGEYWIXLI]EHHEPE]IVSJPMXIVEV]QIERMRK
(YIXSXLITPYVEPMWXMGGSRHMXMSRSJGSRXIQTSVEV]WSGMIXMIW XLIEWWSGMEXIHQIERMRKW
QIHMEXIHF] E HIGSVEXIH WLIHQYWX MRIZMXEFP] FI TPYVEPMWXMG MJ XLI WLIH MW XS GSRRIGX[MXL
TISTPI PMZMRK MRETPYVEPMWXMG[SVPH*SPPS[MRK XLMWFIPMIJTSWXQSHIVREVGLMXIGXW WXVMZI JSV
ER MRXIRWMZI EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ F] PSSOMRK RSX SRP] «FEGO XS XLI TEWX¬ FYX EPWS
«WMHI[E]W XSEPSGEPGYPXYVISVER][LIVISYXWMHIXLITVIWIRX XIRWISJWTEGIERHXMQI¬
VIWYPXMRKMRTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQMIENY\XETSWMXMSRSJW]QFSPW«GSQTSWIHSJ
QYPXMTPIERHSZIVPETTMRKVIJIVIRGIW¬-RHIXEMPW]QFSPMGIGPIGXMGMWQMRZSPZIWERMRGPYWMZI
ERH IGPIGXMG EHSTXMSR SJ IPIQIRXW IK WTEXMEP ERH TVSTSVXMSREP TVMRGMTPIW JSVQW
SVREQIRXW QEXIVMEPW ERH WS SR JVSQ ZEVMSYW WX]PIW MRGPYHMRK TVIQSHIVR QSHIVR
ZIVREGYPEVERHTSTYPEVWX]PIW§ERSTTSWMXMSRXSXLII\GPYWMZIEXXMXYHISJXLIQSHIVRWX]PI
8LMWI\TPEMRW[L].IRGOWWYKKIWXIHXLEXEWYGGIWWJYPTSWXQSHIVREVGLMXIGXQYWXFIEFPIXS
«QEWXIV¬WIZIVEPWX]PIWJSVEVXMGYPEXMRKFYMPHMRKW
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
1]LMKLPMKLX.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#
1IEH©-RXVSHYGXMSR8LI1IERMRKSJ«&SXL%RH¬MR:IRXYVM¬W%VGLMXIGXYVIª
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI

:IRXYVMVIJIVIRGIHXLIHIGSVEXIHWLIHWSJXLI0EW:IKEW7XVMTMIXLIWMKRFSEVH
WXVYGXYVIWEWMPPYWXVEXMSRWSJXLMWOMRHSJW]QFSPMGIGPIGXMGMWQ
 XLI %ZMW [MXL XLI :IRYW ERSXLIV .EGO &IRR] YRHIV E GPEWWMGEP TIHMQIRX [MXL
7LIPP3MPFIWMHILMQSV XLIKEWSPMRI WXEXMSRFIWMHI XLIQYPXMQMPPMSRHSPPEV GEWMRS
8LIWIWLS[XLIZMXEPMX]XLEXQE]FIEGLMIZIHF]EREVGLMXIGXYVISJMRGPYWMSRSVF]
GSRXVEWXXLIHIEHRIWWXLEXVIWYPXWJVSQXSSKVIEXETVISGGYTEXMSR[MXLXEWXIJYPRIWW
ERHXSXEPHIWMKR %PPYWMSRERHGSQQIRXSRXLITEWXSVTVIWIRXSVSRSYVKVIEX
GSQQSRTPEGIWSVSPHGPMGLrWERHMRGPYWMSRSJXLIIZIV]HE]MRXLIIRZMVSRQIRX
WEGVIH ERH TVSJERI § XLIWI EVI [LEX EVI PEGOMRK MR TVIWIRXHE] 1SHIVR
EVGLMXIGXYVI;I GER PIEVREFSYX XLIQ JVSQ0EW:IKEW EW LEZI SXLIV EVXMWXW JVSQ
XLIMVS[RTVSJERIERHWX]PMWXMGWSYVGIW
-X WLSYPH FI RSXIH LIVI XLEX :IRXYVM ERHQSWX SJ XLI PEXIV TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW
IRPMWXIHERH[IPGSQIHQSHIVRWX]PIIPIQIRXW-XMWEVIPEXMZMWQEQSRKWX]PIWMRTSWXQSHIVR
W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ XLEX XLIQSHIVR WX]PI MW RSX VINIGXIH FYX XVIEXIH EWSRI SJ XLIQER]
W]QFSPW MR EVGLMXIGXYVI 8LMW MRGPYWMSR MW SRI SJ XLI QEMR VIEWSRW JSV WXEXMRK XLEX TSWX
QSHIVRMWQ MW RSX E VIZSPX SJ QSHIVRMWQ FYX E XVERWGIRHIRGI SJ MX EW HMWGYWWIH IEVPMIV
1SHIVRWX]PIIPIQIRXW[IVIEHSTXIHQEMRP]FIGEYWITSWXQSHIVRMWXWKIRIVEPP]FIPMIZIXLEX
«XLI JSVQEP ZSGEFYPEV] SJ 1SHIVRMWQ GER YRHIV GIVXEMR GMVGYQWXERGIW YRHIVKS E
VINYZIREXMSR¬ERHLIRGIGERFIYWIHEWSRISJXLIQER]WX]PMWXMGJIEXYVIWJSVW]QFSPMWQ
-RSXLIV[SVHW EW XMQITEWWIW XLI VIEWSR JSV VINIGXMRKQSHIVRWX]PI IPIQIRXW MR XIVQW SJ
W]QFSPMG QIERMRK FIGSQIW PIWW GSRZMRGMRK FIGEYWI XLIWI IPIQIRXW KVEHYEPP] FIGSQI
JEQMPMEV XS TISTPI ERH LIRGI GSQQYRMGEXI GIVXEMR W]QFSPMG QIERMRKW ERH MQEKIW IK
WMPIRXI\TVIWWMSRSVMRHYWXVMEPMQEKIW%PPMREPPF]VINIGXMRK«XLIERXMLMWXSVMGEPFMEWIWSJ
1SHIVRMWQ¬TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ EGGITXW IPIQIRXW SJ XLI QSHIVR JSVQEP
EFWXVEGXMSR ERH VIPEXMZMWIW MX EW E QIERW SJ W]QFSPMG GSQQYRMGEXMSR «JSV VIEWSRW SJ
WMKRMJMGEXMSR ERH VMGLRIWW¬8LMW VIZIEPW XLI YRHIVP]MRK FIPMIJ SJ TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW
XLEXMRW]QFSPMGXIVQW«QSVIMWQSVI¬8LI,IEHUYEVXIVW&YMPHMRKJSV2YVWIWERH(IRXMWX
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
1]LMKLPMKLX-FMH
/PSX^8LI,MWXSV]SJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
6SFIVX7XIVR6SFIVX%17XIVR&YMPHMRKWERH8S[RWIH4IXIV1SVVMW(M\SR2I[=SVO1SREGIPPM4VIWW

7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ

MR2SVXL4IRR HIWMKRIHF]:IRXYVM *MKWEERHF[LMGLGSRXVEWXW XLI XVEHMXMSREP
QSYPHMRKW SJ [MRHS[W [MXL XLI MRGMWIH FS\PMOI JSVQ SJ XLI QSHIVR WX]PI MW E GPIEV
MPPYWXVEXMSRSJXLIEHSTXMSRSJQSHIVRWX]PIIPIQIRXWMRTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQ
7MRGI:IRXYVM¬W [SVO TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ LEW YWYEPP] MRZSPZIH XLI
NY\XETSWMXMSR SJ RSX SRP] TPYVEPMWXMG FYX EPWS YRQEXGLIH IPIQIRXW+IRIVEPP] TSWXQSHIVR
EVGLMXIGXW LEZI QEHI «RS EXXIQTX XS WQSSXL SZIV HMJJIVIRGI SV STX JSV E JEGMPI
VIGSRGMPMEXMSR¬3RXLIGSRXVEV]XLI]LEZISJXIRSTXIHJSVZMWYEPHMWWSRERGIEQSRKTEVXW
E GSQQSR TVEGXMGI MR XLI WMKRFSEVHW SJ XLI 0EW :IKEW 7XVMT FIGEYWI XLI] XLMRO XLEX
HMWWSRERGIGSRXVMFYXIWEVMGLW]QFSPMGQIERMRKVIJPIGXMRKETPYVEPMWXMG[SVPHSJGSRJPMGXMRK
MHISPSKMIWERHZEPYIW-RHIXEMPEIWXLIXMGEPP]XLMWHMWWSRERGIQEMRP]SGGYVWMRX[SPIZIPW
§XLIWX]PMWXMGGSRXVEWXERHGSQTSWMXMSREPGSRXVEHMGXMSR
-RXIVQWSJXLIWX]PMWXMGGSRXVEWXTSWXQSHIVREVGLMXIGXWXVIEXHMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXW
EW QIVI W]QFSPW ERH XLYW MKRSVI XLIMV VSPI MR XLI IWXEFPMWLQIRX SJ E LEVQSRMSYW
GSQTSWMXMSREP TEXXIVR SV SVHIV 8LMW VSPI SJ WX]PMWXMG HIXEMPW ERH TEVXW MW IZMHIRX MR XLSWI
XVEHMXMSREP'LMRIWIERH;IWXIVRWX]PIW8LI NY\XETSWMXMSRSJHMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXW[SYPH
VIWYPX MR E GSRXVEWX EQSRK WX]PIW,S[IZIV MR XLMW GEWI EW XLI HMJJIVIRX WX]PMWXMG TEVXW EVI
YWYEPP] YWIH MR E TMIGIQIEP QERRIV IK XLI] EVI TPEGIH UYMXI JEV ETEVX XLMW OMRH SJ
NY\XETSWMXMSRHSIWRSXSJXIRVIWYPXMREWIVMSYWZMWYEPGPEWLEQSRKXLITEVXW*SVI\EQTPIMR
:IRXYVM¬W ,IEHUYEVXIVW &YMPHMRK JSV 2YVWIW ERH (IRXMWXW XLI TMIGIQIEP MRGSVTSVEXMSR SJ
GPEWWMGEPWX]PI[MRHS[QSYPHMRKW MRXSXLITPEMRQSHIVRWX]PIQEMRFSH]HSIWRSXVIWYPX MR
ERSFZMSYWZMWYEPGPEWLERHHMWLEVQSR]
&IWMHIW XLI WX]PMWXMG GSRXVEWX TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW IWTIGMEPP] XLSWI SJ XLI PEXIV
KIRIVEXMSR [SYPH MRXIRXMSREPP] GVIEXI GSQTSWMXMSREP GSRXVEHMGXMSRW SV GPEWLIW F] TPEGMRK
HMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXWMRGPSWITVS\MQMX]8LMWGSQTSWMXMSREPGSRXVEHMGXMSREMQWXSTYWLXLI
ZMWYEP HMWWSRERGI SJ ER EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR XS ER I\XVIQI WS XLEX ERSXLIV PE]IV SJ
W]QFSPMGQIERMRKSJGSRXVEHMGXMSRGERVIWYPXIH8LMWMWIZMHIRXMRXLIQYPXMYWIWXVYGXYVI
 MR 6SQI HIWMKRIH F] XLI 4EWWEVIPPM FVSXLIVW *MK  MR [LMGL XLI *VERO 0PS]H
;VMKLXWX]PIYTTIVTEVXWMQMPEVXSXLI*EPPMRK;EXIVERH4VEMVMI,SYWIWMXWHMVIGXP][MXLSYX
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
7]QFSPMGIGPIGXMGMWQSJXLI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]MWEGPIEVI\EQTPISJWYGLEREWWSGMEXMSRFIX[IIR
GYPXYVEPERHGSQTSWMXMSREPGSRXVEHMGXMSRW-XMWHMWGYWWIHMRHIXEMPPEXIVMRXLMWGLETXIV

ER] ETTVSTVMEXI ZMWYEP XVERWJSVQEXMSR SV XVERWMXMSR SR XLI E X]TMGEP QSHIVRWX]PI KPEWW
FS\8LI GPSWI TVS\MQMX] SJ XLIWI X[S YRQEXGLIH WX]PIW GVIEXIW RSX SRP] E WX]PMWXMG
GSRXVEWX FYX EPWS ER SFZMSYW ZMWYEP GPEWL VIWYPXMRK MR E GSQTSWMXMSREP GSRXVEHMGXMSR 8LI
GSRXVEHMGXMSR SV GPEWL MW JYVXLIV MRXIRWMJMIH F] XLI JEGX XLEX XLI YTTIV TEVX MW MRXIRXMSREPP]
X[MWXIH XS E GIVXEMR HIKVII JVSQ XLI PS[IV TEVX WS XLEX XLI X[S TEVXW JSVQ ER YREPMKRIH
GSQTSWMXMSR %RSXLIV I\EQTPI SJ GSQTSWMXMSREP GSRXVEHMGXMSR MW XLI 2IYI 7XEEXWKEPIVMIW
MR7XYXXKEVXHIWMKRIHF].EQIW7XMVPMRK1MGLEIP;MPJSVHERHEWWSGMEXIW*MK-R
XLMW TVSNIGXQER]QSHIVRWX]PI IPIQIRXW IK XLI XVMERKYPEVQIXEP E[RMRKW KPEWW GYVXEMR
[EPPWVEMPMRKWERHWSSREVIHMVIGXP]NY\XETSWIH[MXLXLI6SQERIWUYIWX]PIQEWSRV][EPP
VIWYPXMRK MR E WX]PMWXMG GSRXVEWX FIX[IIR XLI SPH ERH RI[ WX]PIW ERH WIVMSYW ZMWYEP
GSRXVEHMGXMSRW SV GPEWLIW MR XLI GSQTSWMXMSR 8LI GSRXVEHMGXMSRW SV GPEWLIW EVI JYVXLIV
MRXIRWMJMIH F] XLI NY\XETSWMXMSR SJ XLI YRJMX GSPSYVW EHSTXIH F] XLIWI TEVXW MRGPYHMRK VIH
TYVTPIKVIIRFPYIFVS[RERHWSSR
7MRGI XLI PEXI W XLI EZEMPEFMPMX] SJ HMJJIVIRX WX]PMWXMG IPIQIRXW MR E TEVXMGYPEV
PSGEPTPEGILEWMRGVIEWIHHVEQEXMGEPP]HYIXSMRXIVREXMSREPXVEHI%WEVIWYPXEPEVKIRYQFIV
SJ SVMKMREPP] JSVIMKR WX]PMWXMG IPIQIRXW FIKER XS FI VIEH EW TEVXW SJ XLI ZIVREGYPEV
EVGLMXIGXYVEPZSGEFYPEVMIWSJTEVXMGYPEVTPEGIWERH[IVIEWWYQIHXSFIW]QFSPWJSVXLIPSGEP
FYMPHMRK GYPXYVI 8LMW PIH XS E HVEQEXMG MRGVIEWI MR W]QFSPMG VIWSYVGIW JSV TSWXQSHIVR
W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ 8LI GSVVIWTSRHMRK TSWXQSHIVR NY\XETSWMXMSR SJ WX]PMWXMG IPIQIRXW
FIGEQI QSVI «LIXIVSKIRISYW ERH HMZIVWI¬GSRXVMFYXMRK XS QSVI MRXIRWMZI ERH WIZIVIV
WX]PMWXMG GSRXVEWXW ERH GSQTSWMXMSREP GPEWLIW MR TSWXQSHIVR TVEGXMGIW .IRGOW VIJIVW XS XLMW
MRXIRWMZIZIVWMSRSJW]QFSPMGIGPIGXMGMWQEWVEHMGEPIGPIGXMGMWQ8LIVEHMGEPIGPIGXMGMWQMW
IZMHIRXMRLMW+EVEKME6SXYRHEMR;IPPJPIIX*MKMR[LMGLEKVIEXQER]WX]PMWXMG
TEVXWEZEMPEFPI MR XLI PSGEPFYMPHMRK MRHYWXV]IK XVEHMXMSREPFEPYWXIVWFVMGO[EPPWQSHIVR
TMZSX [MRHS[W TVIJEFVMGEXIH QIXEP [EPPW KEVEKI HSSVW ERH WS SR EVI NY\XETSWIH XS
IWXEFPMWLXLIWSGEPPIHVMGLQM\SJW]QFSPMGQIERMRKW
7MRGIXLIPEXIWSVIEVP]WYRHIVXLIMRJPYIRGISJVEHMGEPIGPIGXMGMWQXVIRHW
SJ TSWXQSHIVR EVGLMXIGXYVI LEZI FIIRQSHMJMIH ERH W]RXLIWMWIH XS XLI I\XIRX XLEX GIVXEMR
TVIZEPIRXRI[ETTVSEGLIWXS[EVHWE«JVIIIGPIGXMGQERRIVXSFIYWIH[LIVIMXMWETTVSTVMEXI
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

SR TYFPMG FYMPHMRKW¬ LEZI IQIVKIH  8LIWI XVIRHW EVI GEXIKSVMWIH EW TSWXQSHIVR
GPEWWMGMWQSVJVIIWX]PIGPEWWMGMWQEXIVQGSMRIHF].IRGOWMR8LIYWISJXLIXIVQ
«GPEWWMGMWQ¬MRHMGEXIWXLIWYTTSWIHP]KVS[MRKEGGITXERGISJXLIWITSWXQSHIVRWX]PIWF]XLI
TYFPMG EW E VIWYPX SJ E PEVKI RYQFIV SJ I\LMFMXMSRW GSRJIVIRGIW QEKE^MRIW ERH TVSNIGXW
TPERRIHF]TSWXQSHIVRMWXWXSTVSQSXIXLIWX]PIW
&IJSVIQEOMRKEHIXEMPIHEIWXLIXMGGSQQIRXSRTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQ
MX MW [SVXL RSXMRK XLEX XLI QSHIVRMWX GEQT LEH X[S QENSV VIWTSRWIW XS XLI TSWXQSHIVR
GVMXMUYI SJ XLI W]QFSPMG WLSVXGSQMRKW SJ QSHIVRMWXMG EFWXVEGXMSR *MVWX XLI WIGSRH
KIRIVEXMSR QSHIVR EVGLMXIGXW [LSQ 7XIVR EHHVIWWIH EW «JSVQEPMWXW¬  MRGPYHMRK 4EYP
6YHSPTL4LMPMT.SLRWSRERH7MKJVMIH+MIHMSRXVMIHXSVIHMVIGXXLIXVIRHSJXLIQSHIVRWX]PI
XS E «RIGIWWEVMP] PIWW EFWXVEGX TSWMXMSR¬F] XEGOPMRK XLI «QMWJMX FIX[IIR XLI 1SHIVRMWX
XLISV] ERH XLI JSVQEP PERKYEKI¬,S[IZIV XLI VIWYPXW WIIQIH YRTVSQMWMRK EW XLIWI
MRHMZMHYEPW WXMPP PEVKIP] [SVOIH EX XLI GSRGITXYEP PIZIPW SJ TYVI KISQIXV] ERH WTEXMEP
VIPEXMSRWLMTW%W:IRXYVM[VSXI
%WIGSRHKIRIVEXMSRSJ1SHIVREVGLMXIGXWEGORS[PIHKIHSRP]XLI«GSRWXMXYIRXJEGXW¬
SJLMWXSV]EWI\XVEGXIHF]7MKJVMIH+MIHMSR[LSEFWXVEGXIHXLILMWXSVMGEPFYMPHMRK
ERH MXW TME^^E EW TYVI JSVQ ERH WTEGI MR PMKLX 8LIWI EVGLMXIGXW¬ TVISGGYTEXMSR
[MXL WTEGIEWXLIEVGLMXIGXYVEPUYEPMX]GEYWIHXLIQXSVIEHXLIFYMPHMRKWEWJSVQW
XLI TME^^EW EW WTEGI ERH XLI KVETLMGW ERH WGYPTXYVI EW GSPSV XI\XYVI ERH WGEPI
8LI IRWIQFPI FIGEQI ER EFWXVEGX I\TVIWWMSR MR EVGLMXIGXYVI MR XLI HIGEHI SJ
EFWXVEGXI\TVIWWMSRMWQMRTEMRXMRK
8LYW EX FIWX XLI WIGSRHKIRIVEXMSRQSHIVR EVGLMXIGXW GER NYWX TVSHYGI FYMPHMRKW
[LSWI WTEXMEP SVKERMWEXMSRQMKLX XEOI FIXXIV GSRWMHIVEXMSR SJ XLI HEMP] YXMPMXEVMER RIIHW SJ
TISTPIEWXERHHMJJIVIRXJVSQXLEXSJ0I'SVFYWMIV,S[IZIV XLIMVZSGEFYPEVMIW VIQEMRIH
IWWIRXMEPP] EFWXVEGX XLYW JVSQ XLI TSWXQSHIVR ZMI[TSMRX XLI] WXMPP JEMPIH XS TVSZMHI
WMKRMJMGERXZMWYEPPMROWXSLMWXSVMGEPSVGYPXYVEPQIERMRKWZMEEVGLMXIGXYVEPW]QFSPW
 -FMH
 -FMH
*SVI\EQTPIXLI:IRMGI&MIRREPISREVGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQ[LMGL[EWXMXPIH«4VIWIRGISJXLI4EWX¬
SVKERMWIHF].IRGOW7XIVR2SVFIVK7GLYP^:MRGIRX7GYPP]ERHWSSR'J .IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWX
QSHIVR%VGLMXIGXYVI
7XIVR2I[(MVIGXMSRWMR%QIVMGER%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
1]LMKLPMKLX:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW

7IGSRH MR VIWTSRWI XS XLI GVMXMGMWQ QEMRP] PEYRGLIH F] TSWXQSHIVRMWXW XLI WS
GEPPIHXLMVHKIRIVEXMSRQSHIVREVGLMXIGXWWYGLEW4IXIV)MWIRQERXSSOEVIWMWXMRKWXERHF]
VIXYVRMRK XS XLI FEWMG VIHYGXMZI TVMRGMTPI SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ 8LI] PEYRGLIH XLI
«2I[1SZIQIRX¬SV«4SWXJYRGXMSREPMWQ¬[LSWIGLMIJXEWO[EWXSEGXEKEMRWXXLIHMPYXMSR
SJ XLI «JYRHEQIRXEP TLMPSWSTLMGEP ERH JSVQEP ZEPYIW¬ SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ«F]
VIRI[MRK XLI TVSGIWW SJ TYVMJMGEXMSR ERH VIXYVRMRK XS XLI JSVQW¬ SJ JSVQEP EFWXVEGXMSR
HMWGYWWIH TVIZMSYWP]8LMW XVIRH GER FI VIEH EW E WXVMGX GSRXMRYEXMSR SJ JMVWXKIRIVEXMSR
EVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQFIGEYWIMXIRKEKIHQIVIP]XSTPEMRKISQIXVMGJSVQWEW[IPPEWXLIMV
PSKMGEP XVERWJSVQEXMSR ERH GSQTSWMXMSR[LMGL[IVI EPQSWX XSXEPP] JVII JVSQ XLI W]QFSPMG
EWWSGMEXMSRSJLMWXSVMGEPERHGYPXYVEPGSRXIRX)MWIRQER¬W,SYWI---MR0EOIZMPPI*MK
[LMGLMWMRHIIHEQIVIPSKMGEPGSQTPMGEXMSRSJXLITPEMRJSVQSJXLIHSQMRSFPSGOSJ0I
'SVFYWMIVMWERI\EQTPISJXLMWXLMVHKIRIVEXMSREVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ
8LI%IWXLIXMG'SQQIRXSR4SWXQSHIVR7]QFSPMG)GPIGXMGMWQ
%JXIV ER MRZIWXMKEXMSR SJ XLI IQIVKIRGI SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ SV
VEHMGEPIGPIGXMGMWQ[IGSQQIRXSRMXWYRHIVP]MRKTVMRGMTPIWMRXLMWWIGXMSR
*VSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX - XLMRO XLI QSWX TVSFPIQEXMG MWWYI SJ TSWXQSHIVR
W]QFSPMGIGPIGXMGMWQPMIWMRMXWMKRSVERGISJ XLIJSVQEPYRMX]SVGSLIVIRGIEQSRKXLITEVXW
SJEREVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSR8LMWTSWXQSHIVREIWXLIXMGWLSVXGSQMRKMWPEVKIP]EVIWYPXSJ
XLISZIVWXEXIQIRXSJXLIW]QFSPMGJYRGXMSRSJEVGLMXIGXYVEPTEVXW:IRXYVM[EWSRISJXLIJMVWX
TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW XS LSPH WYGL E ZMI[ ,S[IZIV MR LMW FSSO 'SQTPI\MX] ERH
'SRXVEHMGXMSR SJ %VGLMXIGXYVEP LI MRHIIH XSYGLIH YTSR XLI MWWYI SJ GSQTSWMXMSREP YRMX]
EQSRKTEVXW:IRXYVMZMI[IHXLMWOMRHSJGSQTSWMXMSREPGSLIVIRGIEWSRISJXLII\EQTPIWSJ
EVGLMXIGXYVEP GSQTPI\MX] ERH GSRXVEHMGXMSR [LMGL MW XS FI HMJJIVIRXMEXIH JVSQ XLIQSHIVR
JSVQEPEFWXVEGXMSRMRLMWHMWGYWWMSRSJXLI«EIWXLIXMGWMQTPMGMX]¬&]«EIWXLIXMGWMQTPMGMX]¬
:IRXYVMQSVISVPIWWQIERXJSVQEPYRMX]EWMWIZMHIRXMRGPEWWMGEPWX]PIWIKXLI(SVMGSVHIV
%WLI[VSXI
8LIKIRIVEXMSRSJQSHIVREVGLMXIGXWVIJIVIRGIHLIVIMWRSXHIJMRIHF]XLIMVEKIWFYXXLIMVEVGLMXIGXYVEP
ETTVSEGLIW
7XIVR2I[(MVIGXMSRWMR%QIVMGER%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
:IRXYVM'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR%VGLMXIGXYVI

 EIWXLIXMG WMQTPMGMX] [LMGL MW E WEXMWJEGXMSR XS XLI QMRH HIVMZIW [LIR ZEPMH ERH
TVSJSYRH JVSQ XLI MRRIV GSQTPI\MX] 8LI (SVMG XIQTPI¬W WMQTPMGMX] XS XLI I]I MW
EGLMIZIH XLVSYKL XLI JEQSYWWYFXPIXMIWERHTVIGMWMSRSJ MXWHMWXSVXIHKISQIXV]ERH
XLI GSRXVEHMGXMSRW ERH XIRWMSRW MRLIVIRX MR MXW SVHIV 8LI (SVMG XIQTPI GSYPH
EGLMIZIETTEVIRXWMQTPMGMX]XLVSYKLVIEPGSQTPI\MX];LIRGSQTPI\MX]HMWETTIEVIH
EWMRXLIPEXIXIQTPIWFPERHRIWWVITPEGIHWMQTPMGMX]
,S[IZIV MR LMW FSSO 0IEVRMRK JVSQ 0EW :IKEW XLMW GSRGIVR JSV GSQTSWMXMSREP
GSLIVIRGI [EW GIVXEMRP] SZIVXEOIR F] XLI XLSYKLX SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ
:IRXYVM IZIR [IRX WS JEV EW XS WYKKIWX XLEX XLI «WMKR MW QSVI MQTSVXERX XLER XLI
EVGLMXIGXYVI¬ERH EVGLMXIGXYVI WLSYPH FI ZMI[IH «EW E W]QFSP MR WTEGI FIJSVI JSVQ MR
WTEGI¬,IYWIH X[S I\EQTPIW XS EVKYI XLMW TSMRX*MVWX LI GPEMQIH XLEX XLIRMRIXIIRXL
GIRXYV] WX]PMWXMG IGPIGXMGMWQ «[EW IWWIRXMEPP] E W]QFSPMWQ SJ JYRGXMSR¬,I UYSXIH E
FYMPHMRKX]TISJ XLIWX]PMWXMGIGPIGXMGMWQ[LMGLMRGSVTSVEXIHXLIGPEWWMGEPWX]PISJFEWMPMGEW
ERH [EW PEVKIP] EHSTXIH F] FEROW HYVMRK XLEX TIVMSH EW LMW WYTTSVX ,I EVKYIH XLEX XLMW
FYMPHMRK X]TI W]QFSPMWIH IWWIRXMEPP] XLI «GMZMG VIWTSRWMFMPMX] ERH XVEHMXMSR¬  [LMGL
GSVVIWTSRHIH XS XLI JYRGXMSR SV [SVO SJ XLI FEROW %GGSVHMRK XS :IRXYVM XLMW OMRH SJ
W]QFSPMWQ SJ JYRGXMSR MW IUYEP XS XLI W]QFSPMWQ SV GSQQYRMGEXMSR SJ E «LEQFYVKIV
WLETIHLEQFYVKIVWXERH¬[LMGLW]QFSPMWIWMXWJYRGXMSRGSQQIVGMEPEGXMZMX],S[IZIV
LIMKRSVIHXLIJEGXXLEXXLIW]QFSPMWEXMSRSJXLILEQFYVKIVWXERHMWEGGSQTPMWLIH F]MXWWMKR
SVJSVQ[LMGLMWQSVIPMXIVEPERHI\TPMGMXXLERXLIW]QFSPMWQSJFEROW
7IGSRH:IRXYVMEWWIVXIHXLEXXLIW]QFSPMGJYRGXMSRWSJEVGLMXIGXYVEPIPIQIRXW[IVI
EPVIEH] HSQMRERX MR GPEWWMGEP XVEHMXMSRW *SV I\EQTPI GPEWWMGEP IPIQIRXW PMOI TMPEWXIV
TIHMQIRX ERH GSJJIVW JYRGXMSR MR XLI WEQI[E] EW XLI WMKRFSEVHW SJ XLI 0EW :IKEW 7XVMT
*MKWEF ERH G%GGSVHMRK XS:IRXYVM XLIMVTVMQEV] JYRGXMSRW EVI W]QFSPMG ERH
XLIMV «JSVQEPWTEXMEP JYRGXMSR¬ MW SRP] «WIGSRHEV] XS XLIMV W]QFSPMG JYRGXMSR¬-R SXLIV
[SVHW XLIWI GPEWWMGEP IPIQIRXW QEOI «SRP] E KIWXYVI XS[EVH EVGLMXIGXYVEP JSVQ FYX XLIMV
GLMIJJYRGXMSRMWXSWIVZIEWW]QFSPWEWXLIFEWVIPMIJWSJTVSGIWWMSRWERHMRWGVMTXMSRW[LMGL
GSQTPIXIXLIWYVJEGI¬
 -FMH
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

,S[IZIVXLIWIEVKYQIRXWEVIYRGSRZMRGMRK-RXIVQWSJXLIJMVWXEVKYQIRXMXWLSYPH
FIRSXIH XLEX XLI RMRIXIIRXLGIRXYV]EVGLMXIGXYVEP IGPIGXMGMWQ[EW MRHIIH VIEHTVMQEVMP] MR
XIVQWSJGSQTSWMXMSREP GSLIVIRGI MI MX[EWZMI[IH «EW EQIERWSJ MRMXMEPP]SZIVGSQMRK¬
XLI ZMWYEP TVSFPIQW VIWYPXIH JVSQ «GSRJPMGXMRK WX]PIW¬ MR ER EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR F]
WGLSPEVWERHXLISVMWXWWYGLEWXLIIHMXSVSJXLI6IZYI+rRrVEPI(I0EVGLMXIGXYVIMR
1SVISZIVEPEVKIRYQFIVSJVIWMHIRGIWHSRIMRXLI5YIIR%RRIWX]PIETVSQMRIRXIGPIGXMG
WX]PI MR )RKPERH HYVMRK XLI RMRIXIIRXL GIRXYV] IK XLI /EVP;MPWSR VIWMHIRGI MR 3LMS
 ERH1VW'EXLIVMRI 7GSXX¬W VIWMHIRGI MR3LMS  *MKW E ERH F MPPYWXVEXI
XLEX XLI FYMPHMRKW SJ XLI RMRIXIIRXLGIRXYV] IGPIGXMGMWQ [IVI GSRGIVRIH QEMRP] [MXL
GSQTSWMXMSREPGSLIVIRGIEWXLI]MRZSPZI
XLITMGXYVIWUYIMREVGLMXIGXYVIMRMXWFEWMGMVVIKYPEVMX]ERHMRXLII\GIPPIRX XI\XYVEP
ZEVMIX] EGLMIZIH F] XLI GSQFMREXMSR SJ HMJJIVIRX WLMRKPIW ERH GPETFSEVHMRK 8LI
HIRXMPWMRXLIXS[IVERHXLI4EPPEHMER[MRHS[QSXMJFSXLSJGPEWWMGEPHIVMZEXMSREVI
LEVQSRMSYWP]MRGSVTSVEXIHMRXSXLMW[SVO
-RXIVQWSJ:IRXYVM¬WWIGSRHEVKYQIRXEGXYEPP]LMWUYSXEXMSRWVIJIVVMRKXSGPEWWMGEP
IPIQIRXW[LMGLWIVZIQSVISJEW]QFSPMGJYRGXMSRXLEREJSVQEPSRIEVILMKLP]WIPIGXMZI
'SVRMGI JVMI^I EVGLMXVEZI WXVMRKGSYVWI ERH WS SR EVI GSYRXIVI\EQTPIW XS LMW TVSTSWEP
FIGEYWI XLIMVTVMQEV]JYRGXMSRWEVIRSXW]QFSPMG -RWXIEH XLI]TVMQEVMP]LIPT XSQEVOERH
QEOI I\TPMGMX XLIHMZMWMSRWERHTVSTSVXMSRWSJTEVXW ERHLIRGI XS IWXEFPMWL ERETTVSTVMEXI
GSQTSWMXMSREPSVHIVEQSRKXLITEVXW
3XLIV TVSQMRIRX TSWXQSHIVRMWXW WYGL EW 'SPUYLSYR 7XIVR ERH .IRGOW ZSMGIH
WMQMPEVYRGVMXMGEPTVIJIVIRGI JSV XLIW]QFSPMGQIERMRKSJEVGLMXIGXYVI'SPUYLSYR[EWSRI
SJXLIJMVWXGVMXMGWSJXLIQSHIVRWX]PI,IVIPEXIHW]QFSPMGEWWSGMEXMSR[MXLXLIFIEYX]SJXLI
EVXW MRGPYHMRK EVGLMXIGXYVI ERH JSYRH XLI JSVQEP EFWXVEGXMSRSJQSHIVR WX]PI TVSFPIQEXMG
FIGEYWI MX JSVGIH EVGLMXIGXYVEP JSVQW XS FIGSQI QIVIP] «XLI VIWYPX SJ XLI ETTPMGEXMSR SJ
TL]WMGEP SV QEXLIQEXMGEP PE[W VEXLIV XLER SJ TVIZMSYW EWWSGMEXMSR SV EIWXLIXMG
MHISPSKMIW¬%GGSVHMRK XS 'SPUYLSYR XLI :IRYWXEW FIEYX] SJ XLI JSVQW MR :MXVYZMYW¬
'SPPMRW'LERKMRK-HIEPWMR1SHIVR %VGLMXIGXYVI
7EHE]SWLM3QSXS©8LI5YIIR%RRI7X]PIERH%VGLMXIGXYVEP'VMXMGMWQª.SYVREPSJXLI7SGMIX]SJ
%VGLMXIGXYVEP,MWXSVMERWZSPRS1EV
1]LMKLPMKLX'SPUYLSYR«8]TSPSK]ERH(IWMKR1IXLSH¬UYSXIHMR:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW
:IKEW

XVMEHFIGEQI E QIVI F]TVSHYGX SJ XLI PSKMGEP EVVERKIQIRX SJ JMVQMXEW WXVYGXYVI ERH
YXMPMXEWTVSKVEQQIEGGSVHMRKXSXLITVEGXMGISJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ,IWXEXIH
8LIIWWIRGISJXLIJYRGXMSREPHSGXVMRISJXLI1SHIVRQSZIQIRX[EWRSXXLEXFIEYX]
SVSVHIVSVQIERMRK[IVIYRRIGIWWEV]FYX XLEX MXGSYPHRSPSRKIVFIJSYRHMRXLI
HIPMFIVEXI WIEVGL JSV JMREP JSVQ ERH XLI TEXL F] [LMGL XLI EVXMJEGX EJJIGXIH XLI
SFWIVZIV EIWXLIXMGEPP] [EW WIIR EW WLSVXGMVGYMXMRK XLI TVSGIWW SJ JSVQEPM^EXMSR
*SVQ[EWQIVIP]XLIVIWYPXSJEPSKMGEPTVSGIWWF][LMGLXLISTIVEXMSREPRIIHWERH
XLISTIVEXMSREPXIGLRMUYIW[IVIFVSYKLXXSKIXLIV 
,S[IZIV MX MW WMKRMJMGERX JSV YW XS RSXI XLEX IZIR XLSYKL 'SPUYLSYR QIRXMSRIH
XIVQW ERH TLVEWIW WYGL EW «EIWXLIXMG YRMX]¬  «GSQTSWMXMSREP EVVERKIQIRX¬  «EGX SJ
GSRRIGXMRKIPIQIRXWRSXSFZMSYWP]FIPSRKMRKXSKIXLIV¬ERHWSSRXLI«FIEYX]:IRYWXEW¬
ERH «EIWXLIXMG MHISPSKMIW¬ LI WYKKIWXIH EVI PEVKIP] W]RSR]QW JSV XLI W]QFSPMG EWWSGMEXMSR
«TVIZMSYWEWWSGMEXMSR¬MRLMWXIVQWMQTSWIHYTSREREVXIJEGX%GGSVHMRKXS'SPUYLSYRXLI
PSKMGEP EVVERKIQIRX SJ JYRGXMSRW MW RSX E WYJJMGMIRX GSRHMXMSR JSV HIXIVQMRMRK XLI JMREP
«EIWXLIXMGW¬ SJ E FYMPHMRK ERH MX MW SRP] F] MQTSWMRK YTSR JSVQW «WSQI W]WXIQ SJ
GSRZIRXMSREPQIERMRKW¬[LMGL MW I\XIVREP XS XLIQGERTVSJSYRHEVGLMXIGXYVEPFIEYX]FI
SFXEMRIH -RSXLIV[SVHW XLI JSVQ«I\MWXIRX JEGXW¬ MRLMW XIVQWSJEREVX TMIGI MRGPYHMRK
EVGLMXIGXYVI MW «PIWWWMKRMJMGERX XLERXLIZEPYIW[IEXXVMFYXIXS¬ MX XLVSYKLXLIGSRZIRXMSREP
«W]WXIQSJVITVIWIRXEXMSR[LMGLIQFSHMIWXLIWIZEPYIW¬
8LIVIJSVI 'SPUYLSYR¬W MHIE SJ «FIEYX]¬ WLSYPH FI VIEH MR XIVQW SJ W]QFSPMG
EWWSGMEXMSRVEXLIVXLERGSQTSWMXMSREPGSLIVIRGISVSVHIV8LMW«FIEYX]¬MWXLYWRSXWSQYGL
ERMRLIVIRXUYEPMX]FYXERI\XVERISYWSRIEWWSGMEXIH[MXLXLIEVXIJEGX:IRXYVMWIIQIHXS
JSPPS[XLMWXLSYKLXERHGEQIXSIUYEXIEIWXLIXMGW[MXLW]QFSPMGQIERMRKWEW[EWIZMHIRXMR
LMW YWISJ XLI TLVEWI «XLIFIEYX] SJ W]QFSPMWQ¬ MR0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW,IVI[I
GERSFWIVZIGSRJYWMSRFIX[IIRXLII\XVERISYWW]QFSPMGQIERMRKWERHXLIMRXVMRWMGEIWXLIXMG
UYEPMX]SJEVGLMXIGXYVI[LMGLMWGSRXVMFYXIHF]LEVQSRMSYWSVHIVEQSRKTEVXW
:MXVYZMYW -/VYJX%,MWXSV]SJ%VGLMXIGXYVEP8LISV]
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
'SPUYLSYR«8]TSPSK]ERH(IWMKR1IXLSH¬UYSXIHMR:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
'SPUYLSYR«8]TSPSK]ERH(IWMKR1IXLSH¬
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
1]LMKLPMKLX:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW

-REWMQMPEVZIMR7XIVRLIPHXLEXXLI«LIEVX¬[LMGLTVSFEFP]QIERXXLI«IWWIRGI¬SJ
EVGLMXIGXYVI MW XLIW]QFSPMGQIERMRKWEWWSGMEXIH[MXL MXW JSVQ VEXLIV XLER XLITIVGITXYEP
UYEPMX]SJXLIJSVQEPGSQTSWMXMSRMXWIPJEWLI[VSXI
 XLILMWXSV]SJFYMPHMRKW MW XLILMWXSV]SJQIERMRK MREVGLMXIGXYVI1SVISZIV JSV
XLI 4SWXQSHIVRMWX XLIWI PIWWSRW JVSQ LMWXSV] KS FI]SRH QSHIW SJ WTEXMEP
SVKERM^EXMSR SV WXVYGXYVEP I\TVIWWMSR XS XLI LIEVX SJ EVGLMXIGXYVI MXWIPJ XLI
VIPEXMSRWLMTFIX[IIRJSVQERHWLETIERHXLIQIERMRKWXLEXTEVXMGYPEVWLETIWLEZI
EWWYQIHSZIVXLIGSYVWISJXMQI
-X WLSYPH FI RSXIH XLEX MR LMW HMWGYWWMSR SJ XLI MRXIVTVIXEXMSR SJ EVGLMXIGXYVEP
QIERMRKW .IRGOW VMKLXP] TVSTSWIH XLEX XLI TIVGITXYEP UYEPMXMIW SJ QEXIVMEPW ERH JSVQW
GSRXVMFYXI XS XLI TIVGITXMSR ERH ETTVIGMEXMSR SJ E FYMPHMRK SV E WX]PI -RHIIH XLEX XLIWI
OMRHW SJ TIVGITXYEP UYEPMXMIW EVI QSVI SV PIWW XLI WEQI EW XLI «ERXMGMTEXSV] ETTIEVERGI¬
TVSTSWIH F] 7GVYXSR F] [LMGL SRI GER WII EVGLMXIGXYVEP TEVXW MR XIVQW SJ GSRGITXW IK
[EVQXL[IPGSQMRK ERH WS SR .IRGOW PEFIPPIH XLMW OMRHSJ EIWXLIXMG I\TVIWWMSR EW XLI
«REXYVEP QIERMRK¬,I QEHI XLI JSPPS[MRK SFWIVZEXMSR MR VIPEXMSR XS XLI RIS)K]TXMER
WX]PI
 XLMW WX]PILEHREXYVEPQIERMRKWSJLIEZMRIWW MQTIRIXVEFMPMX]ERHQEWWMZIRIWW
8LI[EPPW EVI FEXXIVIH ERH XLI STIRMRKW WQEPP § YWI MX SR TVMWSRW MX «REXYVEPP]¬
WMKRMJMIWLMKLWIGYVMX]
-R LMW YWI SJ XLI XIVQ «REXYVEP¬ - WYWTIGX XLEX .IRGOW MQTPMGMXP] QIERX XLEX XLI
TIVGITXYEPUYEPMXMIWSJQEXIVMEPWERHJSVQWEVIWSQIXLMRKMRLIVIRXMREVGLMXIGXYVI-JMXMWWS
XLI «REXYVEPQIERMRKW¬EVIHMJJIVIRXJVSQ XLIEWWSGMEXIHQIERMRKWSJW]QFSPMGIGPIGXMGMWQ
[LMGLEVII\XVERISYWXSEVGLMXIGXYVI§MJ[ILSPHXLEXEVGLMXIGXYVIMWIWWIRXMEPP]«EREVXSJXLI
IRWIQFPI¬ GSRGIVRMRK TVMQEVMP] XLI GSQTSWMXMSREP SVHIV SJ TEVXW*VSQ XLMW [I GER
SFWIVZIXLEX MREHHMXMSR XS XLIEWWSGMEXIHQIERMRKSJW]QFSPMGIGPIGXMGMWQXLIVIWIIQWXS
FI VSSQ JSV EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR IK XLI «REXYVEP QIERMRK¬ MR XLI XLSYKLXW SJ WSQI
TSWXQSHIVREVGLMXIGXW,S[IZIV XLMWHSIWRSXQIERXLEX MRKIRIVEP XLI«REXYVEPQIERMRK¬
7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ
 7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
1]LMKLPMKLX-FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

WLEVIWXLIWEQIWXEXYWERHWMKRMJMGERGIEWXLIEWWSGMEXIHQIERMRKWMRXLIMVXLSYKLXW.IRGOW¬
GSQQIRXSRXLIRISFEVSUYIWX]PIIQTLEWMWIHXLMWSFWIVZEXMSR
-X W]QFSPM^IH WXVIRKXL FYX EW [MXL WS QER] KSZIVRQIRXW [LMGL LEZI GLSWIR XLMW
WX]PI XLI WXVIRKXL HMHR¬X WYVZMZI MXW PIEHIV 8SHE] JSV XLMW LMWXSVMG VIEWSR 2IS
&EVSUYI GSRZIRXMSREPP] W]QFSPM^IW «ZERMWLIH TS[IV¬ SV «MRIJJIGXYEP HMGXEXSVWLMT¬
ERHMWYWIHMRMRRYQIVEFPIQSZMIWERHXIPIZMWMSRHVEQEWXSWMKRMJ]XLMWEQFMZEPIRX
TEXLSW 8LI WLSVXPMZIH REXYVI SJ XLI EVGLMXIGXYVEP GSHI ERH MXW HMWXSVXMSR F]
LMWXSVMGEP IZIRXW XLYW FVMRKW SYX SRGI EKEMR XLI HSQMREXMSR SJ GSRZIRXMSREP
QIERMRKSZIVREXYVEPWMKRMJMGEXMSR
8LMWUYSXEXMSRVIZIEPWXLEXEWWSGMEXIHQIERMRKW[LMGLEVIWLETIHF]I\XIVREPJEGXSVWIK
LMWXSVMGEP IZIRXWEVIYWYEPP]EGGITXIH[MXLSZIV[LIPQMRKTVIJIVIRGISZIV XLI«WLSVXPMZIH¬
REXYVEPQIERMRKWEIWXLIXMGUYEPMXMIWSJEFYMPHMRKWX]PIMRTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQ
%PP MR EPP XLIWI MHIEWSJ'SPUYLSYR7XIVRERH .IRGOWGPIEVP] I\LMFMX XLIGSQQSR
SRIWMHIH TVIJIVIRGI JSV XLI W]QFSPMG JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI MR TSWXQSHIVR W]QFSPMG
IGPIGXMGMWQ [LMGL WIIOW E VMGLRIWW SJ W]QFSPMG EWWSGMEXMSRW EX XLI I\TIRWI SJ KIRYMRI
EIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRSJEVGLMXIGXYVIIWTIGMEPP]XLEXSJXLILEVQSRMSYWSVHIVEQSRKTEVXW
[LMGLLEWPSRKFIIRTYVWYIHF]FSXL'LMRIWIERH;IWXIVRGPEWWMGEPXVEHMXMSRW
-RHIIHTSWXQSHIVRMWXWEVIRSXYRE[EVISJXLIGSRWIUYIRXMEPGSQTSWMXMSREPHMWSVHIV
SJ W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ *SV MRWXERGI :IRXYVM VIJIVIRGIH XLI HIGSVEXIH WLIHW SJ XLI 0EW
:IKEW7XVMTEWERI\IQTPMJMGEXMSRSJTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQERHGSQQIRXIHXLEX
XLI] I\LMFMX E QEVKMREP YRMX] SJ GSQTSWMXMSREP EVVERKIQIRX MR [LMGL XLI VIWXVEMRMRK SJ
HMZIVWI IPIQIRXW JVSQ GPEWLMRK MW NYWX OITX,I IZIR ZMI[IH XLI GSQTSWMXMSR SJ XLIWI
HIGSVEXIHWLIHWEW«ERE[JYPQIWW¬,S[IZIVTSWXQSHIVRMWXWYWYEPP]EVKYIXLEXXLMWOMRH
SJ ZMWYEP HMWSVHIV MW RSX E TVSFPIQ FIGEYWI MX MW XLI W]QFSPMGQIERMRKW XLEXQEXXIV 0MOI
:IRXYVM XLI] [SYPH WYKKIWX XLEX W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ EW I\IQTPMJMIH F] XLI HIGSVEXIH
WLIHWSJXLI0EW:IKEW7XVMT«MWRSXERSVHIVHSQMREXIHF]XLII\TIVXERHQEHIIEW]JSVXLI
I]I¬ERHXLEXMXWZEPYIPMIWMRMXW«VMGLQM\¬ SJW]QFSPWJVSQHMJJIVIRXSVIZIRMRGSRKVYSYW
1]LMKLPMKLX-FMH
%RIZEPYEXMSRSJ'LMRIWIGPEWWMGEPEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRMIXVEHMXMSREP[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSREWE
[IPPIWXEFPMWLIHEVXSJXLIIRWIQFPIMWKMZIRMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 -FMH
 -FMH

SVHIVWERHWX]PIW[LMGLGERKIRIVEXIPE]IVWSJW]QFSPMGQIERMRKXLEXVIJPIGXXLITPYVEPMWXMG
GYPXYVEPGSRHMXMSRSJXLITSWXQSHIVREKI
,S[IZIV RSX IZIV]SRI LEW [IPGSQIH XLMW OMRH SJ ZMWYEP HMWSVHIV :MWYEPP]
HMWSVHIVIHTSWXQSHIVRFYMPHMRKWEVIFPEQIHJSVRSXFIMRKWIVMSYWEWMWIZMHIRXMR/EVWXIR
,EVVMIW¬WGVMXMGMWQ
?%AVGLMXIGXW EVI VIXYVRMRK XS XLI IGPIGXMG EVGLMXIGXYVI SJ XLI RMRIXIIRXL GIRXYV]
WSQI[LEXEWRMRIXIIRXLGIRXYV]EVGLMXIGXWXYVRIHXSXLIWXVSRKIVWX]PIWSJTVIGIHMRK
GIRXYV] ?FYXAXSHE]¬WIGPIGXMGMWQXEOIWMXWIPJPIWWWIVMSYWP]XLERHMHMXWRMRIXIIRXL
GIRXYV]TVIGYVWSV-XMWJVIIVQSVITPE]JYPPIWWMRXMQMHEXIHF]XLITEWX&]XLIWEQI
XSOIRMXMWEPWSPIWWGIVXEMRSJMXW[E]
8LISZIVPSSOSJXLIZMWYEPSVHIVSJEVGLMXIGXYVIMWQEMRP]HYIXSXLIJEGX XLEXTSWX
QSHIVRMWXW YWYEPP] MQTSWI ER YRGVMXMGEP «IMXLIVSV¬ FIX[IIR W]QFSPMG QIERMRKW ERH
LEVQSRMSYW SVHIVW SJ EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSRW &] QIVIP] JSGYWMRK SR XLI W]QFSPMG
EWWSGMEXMSRW SJ MRHMZMHYEP EVGLMXIGXYVEP WMKRW ERH XLIMV NY\XETSWMXMSR TSWXQSHIVRMWXW
KIRIVEPP] JEMP XS GSRWMHIV ERSXLIV ZEPMH JSVQ SJ EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ MI XLI EIWXLIXMG
EWWSGMEXMSR MRHYGIH F] GSQTSWMXMSREP SVHIVW SJ EVGLMXIGXYVEP WX]PIW 8LI EJSVIQIRXMSRIH
I\EQTPI SJ XLI RMRIXIIRXLGIRXYV] GPEWWMGEP FEWMPMGEW FYMPHMRK X]TI VIJIVIRGIH F] :IRXYVM
JYVXLIV MPPYWXVEXIW XLMW-R JEGX MX[SYPHFIHMJJMGYPXSVIZIRMQTSWWMFPI JSV:IRXYVM XSTSMRX
SYX[LMGLTEVXMGYPEVW]QFSPWSJXLIGPEWWMGEPFEWMPMGEWFYMPHMRKX]TII\TVIWWIWXLIQIERMRK
SJ «GMZMG VIWTSRWMFMPMX]¬ -RWXIEH XLMW WIRWI SJ «GMZMG VIWTSRWMFMPMX]¬ MW EGXYEPP] E OMRH SJ
«I\TVIWWMZIGLEVEGXIV¬I\TVIWWIHXLVSYKLXLITEVXMGYPEVGSQTSWMXMSREPSVHIVSJXLIWX]PISJ
XLI FYMPHMRK X]TI MI XLI WX]PMWXMG SVHIV SV TEXXIVR F] [LMGL EVGLMXIGXYVEP TEVXW EVI
EVXMGYPEXIHERHJMXXSKIXLIV
-XLMROXLMWI\EQTPIGPIEVP]WLS[WXLEXXLITSWXQSHIVREVKYQIRXJSVXLIRIKPIGXSJ
GSQTSWMXMSREP SVHIV MW MRGSQTVILIRWMFPI MR XIVQW SJ EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ &]
HS[RTPE]MRKSVI\GPYHMRKXLIGSRWMHIVEXMSRSJGSQTSWMXMSREPSVHIVMRXLIMVXLISVMIWQSWXSJ
XLI TSWXQSHIVRMWXW WYGL EW :IRXYVM JEMP XS EGGSYRX JSV E PEVKI TSVXMSR SJ EWWSGMEXIH
QIERMRKWREQIP]XLII\TVIWWMZIGLEVEGXIVWSJFYMPHMRKW[LMGLEVIMRHIIHFEWIHRSXSRXLI
QIVINY\XETSWMXMSRSJJVEKQIRXIHERHPMXIVEPW]QFSPWFYXVEXLIVSRXLIGSQTSWMXMSREPSVHIVW
 -FMH
/EVWXIR,EVVMIW8LI)XLMGEP*YRGXMSRSJ%VGLMXIGXYVI'EQFVMHKI1EWW1-84VIWW
 7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

SJEVGLMXIGXYVEPWX]PIWEPWSGSRWMHIVXLIGLEVEGXIVSJZMXEPMX]I\TVIWWIHF]XLIFEVSUYIWX]PI
SVXLIGLEVEGXIVSJXVERWGIRHIRGII\TVIWWIHF]XLIKSXLMGWX]PI
8LI%IWXLIXMGSJ)ZIV]HE]0MJISJ%VGLMXIGXYVI
6IPEXIHXSXLIQSHIWSJEVGLMXIGXYVEPW]QFSPMWQMWXLIMWWYISJXLIMVVIPIZERGIXSXLI
XEWOSJGSRGIVRMRKSYVHEMP]PMZIW§EGSRGIVRLMKLPMKLXIHF]XLITSWXQSHIVRMWXWMRVIWTSRWI
XS XLIEFWXVEGXMSRVIWYPXIH JVSQ XLI VIHYGXMZI PSKMGSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ MRSYVFYMPX
IRZMVSRQIRXHMWGYWWIHTVIZMSYWP]
8LVSYKL XLI GSQQYRMGEXMSR SJ W]QFSPMG SV VEHMGEP IGPIGXMGMWQ TSWXQSHIVRMWXW
KIRIVEPP]FIPMIZIXLEXXLI]LEZIJSYRHERETTVSTVMEXIMJRSXXLISRP][E]XSJYPJMPXLIXEWOSJ
MRXIVEGXMRK [MXL XLI HEMP] PMZIW MR GSRXIQTSVEV] EKI &YX - XLMRO XLEX WMRGI W]QFSPMG
IGPIGXMGMWQ HIEPW TVMQEVMP] [MXL EWWSGMEXIH QIERMRKW XLEX EVI I\XVERISYW XS EVGLMXIGXYVI
EVGLMXIGXYVIMWIWWIRXMEPP]EREVXSJXLIIRWIQFPIMXMWRSXXLIQSWXEVGLMXIGXYVEPP]VIPIZERX
ERHHMWXMRGXMZI[E]XSEGGSQTPMWLXLIGSQQYRMGEXMSRXEWO*VSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXXLI
EFSZIQIRXMSRIH W]QFSPMWQ FEWIH SR GSQTSWMXMSREP SVHIV MRHIIH SJJIVW E QSVI
EVGLMXIGXYVEPP]ZEPMH[E]XSGSVVIWTSRHXSTISTPI¬WHEMP]PMZIWEWMXMWFEWIHSRXLIIWWIRGI
SJ EVGLMXIGXYVI 8LMW EVKYQIRX PIEHW XS E HMWGYWWMSR SJ XLI QSVEP WMKRMJMGERGI SJ XLI
EIWXLIXMGWSJGSQTSWMXMSREPGSLIVIRGIWSJEVGLMXIGXYVIMIXLIEIWXLIXMGWSJIZIV]HE]PMJISJ
EVGLMXIGXYVI[LMGL MW I\IQTPMJMIH F] 7GVYXSR¬W QSHMJMIH EIWXLIXMGMWQ WS REQIH F]
+SVHSR +VELEQ XS HMJJIVIRXMEXI MX JVSQ XLI I\XVIQI EIWXLIXMGMWQ [LMGL SRIWMHIHP]
GSRGIVRWXLIETTIEVERGISJEFYMPHMRKEXXLII\TIRWISJMXWJYRGXMSR
%REIWXLIXMGWSJIZIV]HE] PMJISJEVGLMXIGXYVISVMKMREXIH MR XLIEIWXLIXMG XLISV]TYX
JSVXL F]7GVYXSR[LS EXXVMFYXIH XLI MHIE XS0&%PFIVXM8LI XLISV] WYKKIWXW XLEX «XLI
UYIWXMSR SJ EVGLMXIGXYVI MW E UYIWXMSR SJQERRIVW¬ §EQERRIV SJ GMZMPMX] %PXLSYKL XLI
XIVQW«GMZMPMX]¬ERH«GMZMP¬LEZIEZEVMIX]SJQIERMRKWXLI][MPPFIYWIHXSVIJIVXS«HIGIRX
WIIQP]VIWTIGXEFPI¬FILEZMSYV MR XLMWWXYH]4EVXMGYPEVP]XLI][MPP VIJIV XS XLI«ZMVXYISJ
6SKIV7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSPRS.YP]

+SVHSR+VELEQ©%VGLMXIGXYVIªMR3\JSVH,ERHFSSOSJ%IWXLIXMGWEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOZMI[S\JSVHLFS\JSVHLF
I#VWOI]!X7P0*O
VIWYPX!
0&%PFIVXM(I6I%IHMJMGXSVME*PSVIRGIXVERW&EVXSPSERH0ISRM0SRHSREW8IR&SSOWSJ
%VGLMXIGXYVIVITVMRXIHIH.6]O[IVX0SRHSR&SSO:-GL
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
 3\JSVH)RKPMWL(MGXMSREV]EGGIWWIHSRPMRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOZMI[)RXV]#MW%HZERGIH!JEPWI
VIWYPX!
VWOI]!X:.'F


VIWTIGXJSVTIVWSRW¬XLEXQEOIWEXXIQTXW«EXGSSVHMREXMSREXEGMXVIGSKRMXMSRXLEX[IQYWX
PMZIMRLEVQSR]ERHFIGEVIJYPRSXXSSJJIRH¬
8LI[E]XLMWGSRGITXSJGMZMPMX]ETTPMIWMRXLIVIEPQSJEVGLMXIGXYVIMWEWJSPPS[W[I
QYWX VIWTIGX SXLIVWF]EMQMRK XS JMX «SYV LSYWI XSSYVRIMKLFSYV¬WLSYWI MJ[IEVI XS PMZI
XSKIXLIV TIEGIJYPP]¬-R XLI LMWXSV] SJ EVGLMXIGXYVI XLMW OMRH SJ JMXXMRK SV LEVQSRM^EXMSR
EQSRKFYMPHMRKWLEWFIIRVIEPMWIHF]GSQQSRP]LIPHEVGLMXIGXYVEPTEXXIVRWSVKVEQQEVW
WYGL EW XLI WX]PIW JSYRH MR XLI TEXXIVR FSSOW SJ ;IWXIVR ERH 'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP
XVEHMXMSRW&]ZMVXYISJEGSQQSRKVEQQEVEGGITXIHERHTVEGXMWIHF]XLITYFPMG[IGER
JMX FYMPHMRKW XSKIXLIV RSX MR ER MRHMZMHYEPMWXMG QERRIVFYX «JSV SXLIVW ERH EPWS JSV
SYVWIPZIW¬8LIKSEPSJEVGLMXIGXYVIMWXLYW«RSXSVMKMREPMX]SVWIPJI\TVIWWMSRFYXLEVQSR]
KSSH[MPP ERHSVHIV¬%WE VIWYPX TYFPMG WTEGIW EVI VIRHIVIH[MXLE WIRWISJ GMZMPMX] SV
TIEGIJYP GSI\MWXIRGI [LMGL IREFPIW XLIQ XS W]QFSPMWI ERH RYVXYVI E GMZMPGSQQYREP
PMJI-XMWXLVSYKLXLMWEIWXLIXMGIRHIEZSYVXLEXEGMZMPEVGLMXIGXYVEPFEGOKVSYRHERHLIRGIE
XVYI GSQQYRMX] MR «[LMGL[I EVIEXLSQI[MXL SXLIVW ERH[MXL SYVWIPZIW¬ EVI GVIEXIH¬
,IVI[IGERJMRHEGPSWIVIPEXMSRFIX[IIREVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGWERHQSVEPMX]-RWYQE
GMZMP FYMPX IRZMVSRQIRX VIUYMVIW EVGLMXIGXYVEP SVHIV SV LEVQSRMWEXMSR %R YRGMZMP FYMPX
IRZMVSRQIRXMWSRI[LIVIFYMPHMRKWPEGOEVGLMXIGXYVEPSVHIVSVLEVQSRMWEXMSR
8LMW TYVWYMX SJ E LEVQSRMSYW SVHIV TVSHYGIW ER «EIWXLIXMG XEWO SJ JMXXMRK TEVX XS
TEVX¬SV XLI WSGEPPIH GSQTSWMXMSREP GSLIVIRGI HMWGYWWIH IEVPMIV MR [LMGL XLI TEVXW SJ
HMJJIVIRXJYRGXMSRWERHJSVQWLEZI«FIIRTSRHIVIHERHQEHIJMXRSXEPMRISVERKPINEVW[MXL
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
6SKIV7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSPRS.YP]
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
8LI'LMRIWITEXXIVRFSSO=MRK^ES*EWLMMWI\EQMRIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI
6IREMWWERGI7X]PI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
%GGSVHMRKXS7GVYXSRXLMWEGXSJJMXXMRKXLMRKWJSVSXLIVWERHSYVWIPZIWMWKVSYRHIHYTSRXLI«TVSGIWWSJWIPJ
VIEPM^EXMSR¬TVSTSWIHF],IKIP© [IGSQIXSWIPJGSRWGMSYWRIWWXLVSYKLXLIGSRWGMSYWRIWWSJSXLIVWERHXLIMV
GSRWGMSYWRIWWSJYW;IEGLMIZIJVIIHSQF]VIGSKRM^MRKSYVEGGSYRXEFMPMX]XSSXLIVWERHXLIRIIHXSKMZI
VIEWSRWJSVEGXMSRXLEX[SYPHFIVIEWSREPWSJSVXLIQ7IPJTVIWIRXEXMSRMWEJYRHEQIRXEPTEVXSJXLMWTVSGIWW
[LEX-EQMR]SYVI]IWMWTEVXSJ[LEX-EQJSV]SYERH[LEX-EQJSV]SYMWTEVXSJ[LEX-EQ8LIVIMWER
I\MWXIRXMEPRIIH%RIIHGSRRIGXIH[MXLQ]WIPJVIEPM^EXMSREWEJVIIP]GLSSWMRKFIMRKXSTVIWIRXQ]WIPJXS
SXLIVWERHXSJIIPQ]WIPJTVIWIRXEXMSREWVMKLXMRXLIMVI]IWEWMXMWMRQMRI%RHXLITVSGIWWMWVIGMTVSGEP ª'J
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
 -FMH
 -FMH
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª

MXW RIMKLFSYVW ERHRSXLMRK XSS LMKL XSS PS[ XSS PSRK SV XSS[MHI¬8LMW VIWYPXW MR ER
EIWXLIXMG UYEPMX] SJ YRMX] MR HMZIVWMX] 8LI EIWXLIXMG XEWO SJ IWXEFPMWLMRK E YRMX] EQSRK
ZEVMSYW TEVXW [EW [IPP TVEGXMWIH MR ZEVMSYW GPEWWMGEP WX]PIW ERH VIEH EW XLI IWWIRXMEP
W]QFSPMG QIERMRK ERH QSVEP JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI XLVSYKL [LMGL EVGLMXIGXYVI GSYPH
GSRRIGX SV «GSQQYRMGEXI¬ EW TSWXQSHIVRMWXW [SYPH WE] [MXL TISTPI¬W HEMP] PMZIW ERH
KYMHI YW XS XLI IWXEFPMWLQIRX SJ E GMZMP FYMPX IRZMVSRQIRX ,S[IZIV YRPMOI XLI HMZIVWI
QIERMRKWSJTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQXLMWOMRHSJGSRRIGXMSRJSGYWIWTVIGMWIP]SR
XLI HMWXMRGXMZI MWWYISJ LYQER GSI\MWXIRGI[LMGL MW ER IWWIRXMEPQSVEP MWWYI XS SYV HEMP]
PMZIW GYPXYVIW ERH LMWXSVMIW 1SVISZIV YRPMOI XLI HMZIVWI ERH WYFNIGXMZI TSWXQSHIVR
VIEHMRK SJ EVGLMXIGXYVI XLI EIWXLIXMG VIEHMRK SJ GMZMPMX] MW FEWIH RSX SR SYV JVII
MQEKMREXMSRFYXVEXLIV«EGIVXEMRTEXXIVRSJVIEWSRMRK[LSWIXIVQWEVIEXSRGIMRXIPPIGXYEP
ERH ZMWYEP¬  -X MRZSPZIW VIEWSRIH VIJPIGXMSR YTSR XLI LEVQSRMSYW VIPEXMSR EQSRK
EVGLMXIGXYVEP TEVXW § XS WII [LIXLIV TEVXW GER ©TVSZMHI EHIUYEXI ZMWYEP VIEWSR JSV SRI
ERSXLIVª8LIVIJSVI XLI W]QFSPMG QIERMRK SJ EVGLMXIGXYVEP GMZMPMX] EXXEMRW E OMRH SJ
SFNIGXMZMX]FIGEYWIMXMWRSXHIVMZIHJVSQWYFNIGXMZISTMRMSRW«FYXJVSQEVEXMSREPJEGYPX]SJ
XLIQMRH¬SJXLILYQERFIMRK
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH MX MW MRXIVIWXMRK XS RSXI XLEX QER] EVGLMXIGXYVEP WX]PIW
ZMI[IH EW W]QFSPMGEPP] MRJIVMSV F] TSWXQSHIVRMWXW GSYPH FI GSRWMHIVIH EIWXLIXMGEPP] ERH
QSVEPP]WMKRMJMGERXJVSQXLIZMI[TSMRXSJQSHMJMIHEIWXLIXMGMWQ3RIVITVIWIRXEXMZII\EQTPI
MWXLIRMRIXIIRXLGIRXYV]IGPIGXMGMWQ.IRGOWGVMXMGMWIHXLMWIGPIGXMGMWQGPEMQMRKXLEX MX[EW
«SJXIR QSXMZEXIH QSVI F] STTSVXYRMWQ XLER GSRZMGXMSR ERH ?XLIMVA EVGLMXIGXW QM\IH XLIMV
QSHIWEWQYGLSYXSJPE\RIWWHIWMVI¬-XXLYWNYWXEMQWEX©QSSHERHGSQJSVXªFYXRSXXLI
HIWMVIH JSVQEP GSRXVEHMGXMSR ERH GSRWIUYIRXMEP W]QFSPMG SV «WIQERXMG¬ MR TSWXQSHIVRMWX
XIVQWVMGLRIWWRIGIWWEV]XSGSRRIGX[MXLXLITPYVEPMWXMG[SVPH,S[IZIVEWMPPYWXVEXIHF]
XLI EJSVIQIRXMSRIH GSQQIRX SJ XLI IHMXSV SJ XLI 6IZYI+rRrVEPI(I 0EVGLMXIGXYVI ERH
 -FMH
(MZIVWIERHWYFNIGXMZITSWXQSHIVRVIEHMRKWSJEVGLMXIGXYVIFEWIHSRJVIIMQEKMREXMSREVIIZMHIRXMRXLI
WGYPTXYVEPJSVQSJXLI6SRGLEQT'LETIPHIWMKRIHF]0I'SVFYWMIV*VERGI[LMGLMWYWYEPP]MQEKMRIHEW
TVE]MRKLERHWEWLMTEHYGO2ETSPISR¬WLEXERHWSSR-XMWHYIXSXLIHMZIVWMX]MRMRXIVTVIXEXMSRXLEX.IRGOW
GEPPIHXLI6SRGLEQT'LETIP«EKSSHGERHMHEXIJSVXLIJMVWX4SWX1SHIVR&YMPHMRK¬'J.IRGOW8LI0ERKYEKI
SJ 4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
%RSXLIVI\EQTPIMWXLI,SRK/SRK'SRZIRXMSRERH)\LMFMXMSR'IRXVIHIWMKRIHF]0EVV]3PXQERRW,SRK
/SRK-XWHSQMRERXVSSJJSVQMWSVMKMREPP]HIWMKRIHXSEWWSGMEXIW]QFSPMWIEFMVHJP]MRKSZIVXLILEVFSVF]
XLIEVGLMXIGXEWMWIZMHIRXMRXLIPSKSEXXLIGIRXVI,S[IZIVWSQITISTPIQE]EWWSGMEXIXLIGYVZMPMRIEVVSSJ
JSVQW[MXLEXSVXSMWIWLIPP
6SKIV7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIª%VXERH%VGLMXIGXYVI(IG
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIª
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH

I\EQTPIWSJXLI5YIIR%RRIWX]PIEXVEHMXMSR[MXLMRXLIRMRIXIIRXLGIRXYV]IGPIGXMGMWQMX
MWGPIEVXLEXRSXEPPSJXLIFYMPHMRKWSJXLIRMRIXIIRXLGIRXYV]IGPIGXMGMWQ[IVIHIVMZIHJVSQ
«PE\RIWWHIWMVI¬FYXVEXLIVXLIEIWXLIXMGEMQXSIWXEFPMWLELEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREPSVHIV
8LYWJVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXXLI]HMHRSXJEPPWLSVXSJGSRRIGXMRK[MXLTISTPI¬WHEMP]
PMZIWFIGEYWIXLI]GSRGIVRXLIGMZMPMX]SJXLIPMZMRKIRZMVSRQIRXXLVSYKLXLI«W]QFSPMWQ¬SJ
XLIMVIWXEFPMWLIHGSQTSWMXMSREPGSLIVIRGIEQSRKTEVXW*VSQXLMW MXGERFIGSRGPYHIH XLEX
.IRGOW¬GSQQIRXVIPEXIHXSXLIRMRIXIIRXLGIRXYV]IGPIGXMGMWQ[EWMRGSQTVILIRWMZIFIGEYWI
MXHMHRSXGSRWMHIVXLIW]QFSPMGJYRGXMSRSJGSQTSWMXMSREPSVHIV
%PP MR EPP EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ MW GSVVIGX XS TSMRX SYX XLI TVSFPIQ XLEX
QSHIVRWX]PIFYMPHMRKWEVIIWXVERKIHJVSQSYVHEMP]PMZIWHYIXSXLIMVJSVQEPEFWXVEGXMSRSV
EWWSGMEXIHMRHYWXVMEP MQEKIW,S[IZIV JVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXTSWXQSHIVRW]QFSPMG
IGPIGXMGMWQ MW SR XLI[VSRK XVEGO JSV XEGOPMRK XLI TVSFPIQ -X MW HYI XS XLI JEGX XLEX PMOI
EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ MX MKRSVIW ERH IZIR HMWWSPZIW XLI W]RXE\ SV TEXXIVR SJ [IPP
IWXEFPMWLIH GSQTSWMXMSREP SVHIVW SJ GPEWWMGEP EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSRW MR IREFPMRK MXWIPJ XS
IRPMWXERHNY\XETSWITEVXWEWQIVIW]QFSPWMREREFWSPYXIP]JVIIQERRIV
-XMWHYIXSXLMWRIKPIGXSJLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREPSVHIVEWXLIIWWIRXMEPTVSTIVX]
SJEVGLMXIGXYVIXLEXXVIRHWSJTSWXQSHIVREVGLMXIGXYVIFEWIHSRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQEVIJVII
XSTVEGXMWIW]QFSPMWQMVVIWTIGXMZISJXLIRIGIWWEV]EIWXLIXMGGSRGIVRWSJEVGLMXIGXYVI%WE
VIWYPXPMOIXLIQSHIVRWX]PITSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQPEGOWXLI«VIPMEFPITEXXIVRWSV
X]TIW[LMGLGERFIYWIHMRE[O[EVHSVRSZIPWMXYEXMSRWWSEWWTSRXERISYWP]XSLEVQSRM^I
[MXL XLI I\MWXMRK YVFER HrGSV ERH WS EW XS VIXEMR XLI IWWIRGI SJ XLI WXVIIX EW E GSQQSR
LSQI¬§«EGSQQSRLSQI¬VIJIVWXSFYMPXIRZMVSRQIRXVIRHIVIHF]XLIEIWXLIXMGWIRWISJ
GMZMPMX] 4VSNIGXW FEWIH SR TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ EVI XLYW MR HERKIV SJ
HIKIRIVEXMRK MRXS GSPPEKIW SJ W]QFSPW 3XLIV XLER WSQI I\XIVREP QIERMRKW EWWSGMEXIH
GSRXMRKIRXP] [MXL XLI W]QFSPW XLI HMWXMRGXMZI EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ SJ GMZMPMX] MW
IZIRXYEPP]VITPEGIHF]GPEWLIWERHHMWLEVQSR]MRQSWXTSWXQSHIVRTVSNIGXW
1SVISZIVEW MWIZMHIRX MRQER]TSWXQSHIVRTVSNIGXWWYGLEW XLI;SVPH*MRERGMEP
'IRXVI8S[IVMR2I[=SVOHIWMKRIHF]'IWEV4IPPM*MKERHXLI+EPE\]7SLS
 MR &IMNMRK HIWMKRIH F] >ELE,EHMH *MK  E KVIEX HIEP SJ GSRXIQTSVEV] TSWX
QSHIVRTVEGXMGIWRSXSRP]HMWVIKEVH XLIHIWXVYGXMZIVSPISJ XLIQSHIVR WX]PI MRIPMQMREXMRK
XLILEVQSRMSYWSVHIVSJ EVGLMXIGXYVIFYX EPWSSJXIR[IPGSQI XLIEHSTXMSRSJ MXW VIHYGXMZI
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª

TVMRGMTPI ERH EFWXVEGX IPIQIRXW § MX MW E OMRH SJ TSWXQSHIVR VIPEXMZMWQ EQSRK WX]PIW XLEX
XVIEXQSHIVRWX]PI IPIQIRXW EW SRI SJ MXW VIWSYVGIW EW HMWGYWWIH TVIZMSYWP]8LIVIJSVI MR
QER]GEWIW XLIEIWXLIXMGHIWXVYGXMSRSJ XLIQSHIVRWX]PI MW MRHIIH GSRXMRYIHF] XLITSWX
QSHIVRWX]PIW%W7GVYXSR[VSXI
-X ?4SWXQSHIVRMWQA «TPE]W¬ [MXL XLI GPEWWMGEP ERH KSXLMG HIXEMPW [LMGL [IVI
JSVFMHHIR MX F] MXW WXIVR TEVIRX ERH WS IQTXMIW XLIQ SJ XLIMV PEWX ZIWXMKIW SJ
QIERMRK8LMWMWRSXXLIVIHMWGSZIV]SJLMWXSV]FYXMXWHMWWSPYXMSR 8LIHIXEMPW[MXL
[LMGLMXTPE]WEVIRSXXLISVREQIRXWMXXEOIXLIQJSVXLIMVWMKRMJMGERGIMWXLEXSJER
SVHIV[LMGLPMIWGV]WXEPPM^IH[MXLMRXLIQERHXSYWIXLIQMRHIJMERGISJXLEXSVHIV
MW XS YRHS XLI[SVO SJ GIRXYVMIW7YGLETVEGXMGIQEVOWERI[HITEVXYVISJ XLI
RMLMPMWXMG WTMVMX [LMGL MW JSVIWLEHS[IH MR1SHIVRMWQ  ?8ALI IJJIGX SJ XLMW MW RS
PIWWHIWXVYGXMZIXLERXLITEXIVREPMRXIVHMGXMSR[LMGLMRWTMVIHMX
;LIREVGLMXIGXWFIKERXSHMWPMOIXLIVIWYPXXLI]GIEWIHXSFI1SHIVRMWXWERHGEPPIH
XLIQWIPZIW4SWXQSHIVRMWXWMRWXIEH&YX XLIVI MWRS IZMHIRGI XLEX XLI]HVI[ XLI
VMKLXGSRGPYWMSRJVSQXLIGSPPETWISJ1SHIVRMWQ§REQIP]XLEX1SHIVRMWQ[EWE
QMWXEOI4SWXQSHIVRMWQMWRSXEREXXIQTXXSEZSMHQMWXEOIWFYXEREXXIQTXXSFYMPH
MRWYGLE[E]XLEX XLIZIV]GSRGITXSJEQMWXEOILEWRSETTPMGEXMSR;IEVIPMZMRK
FI]SRH NYHKQIRX FI]SRH ZEPYI FI]SRH SFNIGXMZMX] § WS XLI 4SWXQSHIVRMWX
QSZIQIRXXIPPWYW,S[XLIRGER[II\TIGXEVGLMXIGXYVIXSFIHMJJIVIRX#
 -RZMI[SJXLMWKIRIVEPEIWXLIXMGTVIHMGEQIRXSJXLITSWXQSHIVRWX]PIWLS[IZIVMX
MW WMKRMJMGERX JSV YW XS RSXI XLEX RSX EPP XVIRHW SJ XLI TSWXQSHIVR WX]PIW JSPPS[ XLI
EFERHSRQIRX ERH HMWWSPYXMSR SJ XLI GSQTSWMXMSREP SVHIV SJ EVGLMXIGXYVI 8LIVI EVI MRHIIH
TSWXQSHIVRXVIRHWTE]MRKWSQIEXXIRXMSRXSXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJEVGLMXIGXYVI[LMGLXLYW
HIWIVZIGPSWIVMRZIWXMKEXMSR
%IWXLIXMG6IQEMRWMR4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
8LIVIMWRSHSYFXXLEXWMRGIXLIW]QFSPMGSVVEHMGEPIGPIGXMGMWQFIGEQITVIZEPIRX
W]QFSPMGQIERMRKWLEZIHSQMREXIH XLI XLISVMIWERHTVEGXMGIWSJTSWXQSHIVREVGLMXIGXYVI
,S[IZIV XLIWI W]QFSPMG QIERMRKW WIIQ XS WXEVX PSWMRK XLIMV EFWSPYXI HSQMRERGI SZIV
1]LMKLPMKLX7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
1]LMKLPMKLX7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª

EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR -R TSWXQSHIVR TVEGXMGIW XLIVI MW E KVS[MRK XVIRH SJ XEOMRK XLI
I\IGYXMSRSJSVREQIRXWHIXEMPWWIVMSYWP][LMGLEJJMVQWXLIEIWXLIXMGWSJGSQTSWMXMSREPSVHIV
MRXLIMVS[RVMKLX
(IWTMXIXLIMVTVIJIVIRGIJSVW]QFSPMGQIERMRKW7XIVRERH.IRGOWEVIVITVIWIRXEXMZI
SJ XLMW MHIE [LS IWTIGMEPP] EHHVIWWIH XLI EIWXLIXMG GSRXVMFYXMSR SJ XLI I\IGYXMSR SJ
SVREQIRXWXSTSWXQSHIVREVGLMXIGXYVIIZIRXLSYKLXLMWXYVRXSXLIEIWXLIXMGGSRXVMFYXMSRSJ
XLI I\IGYXMSR SJ SVREQIRXW MW WXMPP MRGSRWMWXIRX [MXL XLIMV SZIVEPP XLSYKLX SJ TSWXQSHIVR
W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ 9RJSVXYREXIP] XLMW EIWXLIXMG E[EVIRIWW MW YWYEPP] MRXIRXMSREPP] SV
YRMRXIRXMSREPP]SZIVPSSOIHF]QSWXSJXLISXLIVTSWXQSHIVREVGLMXIGXW
-RLMWIWWE]IRXMXPIH©+VE]%VGLMXIGXYVIEW4SWXQSHIVRMWQSV9TERH(S[RJVSQ
3VXLSHS\]ª7XIVR[VSXI
8LSYKLSVREQIRX MWSJXIR XLILERHQEMHIRSJ LMWXSVMGEPEPPYWMSR XLIHIGSVEXMSRSJ
XLIZIVXMGEPTPERIRIIHRSXFINYWXMJMIHMRLMWXSVMGEPSVGYPXYVEPXIVQWXLIHIGSVEXIH
[EPPVIWTSRHWXSERMRREXILYQERRIIHJSVIPEFSVEXMSRERHJSVXLIEVXMGYPEXMSRSJ
XLIFYMPHMRK¬WIPIQIRXWMRVIPEXMSRXSLYQERWGEPI
-X WIIQW XLEX 7XIVR¬W «MRREXI RIIH JSV IPEFSVEXMSR¬ MW ZIV] GPSWI XS +ISJJVI] 7GSXX¬W
«HMWMRXIVIWXIHHIWMVI JSVFIEYX]¬ MREVGLMXIGXYVIF][LMGLSRIGSYPHTYVWYI XLIEIWXLIXMG
UYEPMX]SJEFYMPHMRKMRMXWS[RVMKLXVEXLIVXLEREWWSQIXLMRKGSRJYWIH[MXLSVWYFSVHMREXI
XSXLIW]QFSPMGQIERMRK
.IRGOW GSQQIRXIH XLEX MR XLI TSWXQSHIVR EKI ER YREZSMHEFPI UYIWXMSR JEGMRK
QER]PEVKIEVGLMXIGXYVEPJMVQWMW«LS[XSSVREQIRX#¬,IWYKKIWXIHXLEXMJXLIXVEHMXMSRSJ
SVREQIRXEXMSR «LEW HMIH ERH MJ E HIIT TLMPSWSTL] SJ SVREQIRX LEW RSX HIZIPSTIH¬
EVGLMXIGXYVIGEREGLMIZIRSXLMRKFYXFIMRKLIWMXERX-REHHMXMSRXSXLIW]QFSPMGJYRGXMSRSJ
SVREQIRXW .IRGOW JYVXLIVIH XLI HMWGYWWMSR SJ SVREQIRXW MR8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR
%VGLMXIGXYVI 4EVX --- IHMXIH MRF]I\TPMGMXP]HMWGYWWMRK XLIEIWXLIXMG JYRGXMSRSJ XLI
I\IGYXMSR SJ SVREQIRXW MR MXW S[R VMKLX IK XS KMZI WGEPI HITXL ERH TVSTSVXMSR XS
1]LMKLPMKLX7XIVRW%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWXQSHIVR
+ISJJVI]7GSXX8LI%VGLMXIGXYVISJ,YQERMWQ%7XYH]MRXLI,MWXSV]SJ8EWXI2I[=SVO;;2SVXSR

.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH

EVGLMXIGXYVEP TEVXW F] [LMGL E HIWMVIH GSQTSWMXMSREP SVHIV GER FI IWXEFPMWLIH ,I
GSRWMHIVIHMXMQTSVXERXERHXLSYKLXXLEXMXWLSYPHFIVIZMZIHF]TSWXQSHIVRMWQ
-X MWWEJIXSEWWYQIXLEXSVREQIRX[MPPJPSYVMWLWSSRTYVKIHSJMXWGSRRIGXMSR[MXL
«GVMQI¬ ERH SXLIV KYMPXPEHIR EWWSGMEXMSRW XS JYPJMPP QER] SJ MXW XVEHMXMSREP VSPIW
8LIWI MRGPYHI RSX SRP] XLI W]QFSPMG JYRGXMSRW [LMGL :IRXYVM ERH 7XIVR LEZI
YRHIVPMRIH FYX QSVI SFZMSYWP] EIWXLIXMG SRIW XS KMZI WGEPI HITXL ERH
TVSTSVXMSR XSPEVKIFYVIEYGVEXMGQSRSPMXLW XSKMZIIRNS]QIRXGSQTPMGEXMSRERH
ZMWYEPKEQIWXSEFSVMRKWYVJEGIERHJMREPP]XSEGGIRXXLIQSSHSJEWTEGIVEXLIV
XLI[E]WTMGIERHKEVPMGEGGIRXYEXIXEWXI;LIR1SHIVRMWQGYXSVREQIRXJVSQXLI
HMIX SJ EVGLMXIGXYVI E PSX QSVI XLER FEH XEWXI [EW TYVKIHERH MX MW SRI SJ XLI
TPIEWYVIWSJ4SWXQSHIVRMWQXSFVMRKFEGOXLIWIHIPMGEGMIWSRIF]SRI
-X MWSJKVIEXWMKRMJMGERGIXLEXXLIEIWXLIXMGJYRGXMSRSJSVREQIRXWMWEHIPMGEG]XLEX
WSQITSWXQSHIVREVGLMXIGXW[SYPHPMOIXSFVMRKFEGOXSSZIVGSQIXLIEFWXVEGXMSRSJQSHIVR
WX]PI-X MW MQTSVXERX XSRSXIXLEXRSXEPPSJXLITVEGXMGIWSJTSWXQSHIVREVGLMXIGXYVIJSPPS[
XLI RMLMPMWXMG WTMVMX SJQSHIVRMWQ ERH VERHSQP] MRGSVTSVEXISVREQIRXW MRHIJMERGI SJ XLIMV
YRHIVTMRRMRK GSQTSWMXMSREP SVHIVW 8LIVIJSVI 7GVYXSR¬W GVMXMGMWQ SJ EVGLMXIGXYVEP TSWX
QSHIVRMWQEW[SVOXLEXYRHSIWXLIEIWXLIXMGXEWOSJGIRXYVMIWWLSYPHRSXFIETTPMIHXSIZIV]
TSWXQSHIVR EVGLMXIGX 8LMW VIMRWXEXIQIRX SJ XLI I\IGYXMSR SJ SVREQIRXWHIXEMPW ERH LIRGI
XLI GSQTSWMXMSREP SVHIV SJ EVGLMXIGXYVI MR TSWXQSHIVR TVEGXMGI MW IZMHIRX MR XLI XVIRH SJ
XIGLRSPSKMGEPGPEWWMGMWQGEXIKSVMWIHF]4IXIV,SHKOMRWSR
8LI XIVQ «XIGLRSPSKMGEP¬ MR XLMW MRWXERGI WTIGMJMGEPP] VIJIVW XS XLI QSHIVR
XIGLRSPSK] IK GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR MRZSPZIH MR QEWW FYMPHMRK TVSHYGXMSR ERH XLI
«GPEWWMGMWQ¬ VIJIVW XS IPIQIRXW SJ GPEWWMGEP WX]PIW 8LYW MX MW GPIEV XLEX XIGLRSPSKMGEP
GPEWWMGMWQMRZSPZIWXLIMRGSVTSVEXMSRSJIPIQIRXWJVSQXLIGPEWWMGEPERHQSHIVRWX]PIW8LMW
MRGSVTSVEXMSRSJGPEWWMGEPWX]PIIPIQIRXW MRXSQSHIVRGSRWXVYGXMSRQIXLSHWEMQW XS VITPEGI
XLIEFWXVEGXMSRSVMRHYWXVMEPMQEKISJXLIQSHIVRWX]PI,S[IZIVMXHSIWWSRSXTVMQEVMP]
F] XVIEXMRK XLI GPEWWMGEP TEVXW ERH SVREQIRXW EW QIVI W]QFSPW PMOI :IRXYVM¬W HIGSVEXIH
1]LMKLPMKLX-FMH
 -FMH
4IXIV,SHKOMRWSRMWE&VMXMWLEVGLMXIGXERHETEVXRIVSJXLI[IPPORS[R7TERMWLEVGLMXIGX6MGEVHS&SJMPP
 -FMH
8LIEHSTXMSRSJQSHIVRGSRWXVYGXMSRQEXIVMEPWERHQIXLSHWEWXLIQIERWXSVIEPMWIXLIGPEWWMGEPWX]PIMWEPWS
IZMHIRXMRXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR[LMGL[EWTSTYPEVMRXLIEVGLMXIGXYVEP;IWXIVRMWEXMSR
QSZIQIRXMR'LMREHYVMRKXLIJMVWXLEPJSJXLIX[IRXMIXLGIRXYV]8LIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR
MWIZEPYEXIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI

WLIHFYXF]KIRIVEXMRKEGIVXEMROMRHSJSVHIVJVSQXLII\IGYXMSRSJXLIGPEWWMGEPTEVXWERH
SVREQIRXW[LMGLEVIQSYPHIHMRGSRGVIXI
8LIXVIRHSJ XIGLRSPSKMGEPGPEWWMGMWQMW[IPPI\IQTPMJMIHXLI8LIEXVISJXLI4EPEGI
SJ%FVE\EW  MR1EVRIPE:EPPrI HIWMKRIH F]6MGEVHS&SJMPP *MKW E ERH F
&EWIHSRXLIGPEWWMGEPGSPYQRSVHIVXLMWGSQTPI\MWGLEVEGXIVMWIHF]«RMRIWXSV]JPYXIHKPEWW
GSPYQRW¬ XLEX «EPXIVREXI [MXL TMPEWXIVW SJ QEWSRV] ERH GEVV] E XVMTPI GETMXEP¬ 8LMW
TVIJEFVMGEXIHGSPYQREVEVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSRMWWYTTSWIHXSGSRRIGXTISTPI[MXLLMWXSV]
§ XLIGPEWWMGEPIPIQIRXWSJ XLITVSNIGX«VIQMRH*VIRGLQIRXLEX XLIMV'PEWWMGMWQMW XLIQSWX
TVSYHLEVHIHKIHERHQMPMXEVMWXMGZIVWMSRSJXLMWYRMZIVWEPWX]PI¬*YVXLIVQSVIXLIHIWMKR
«TYWLIH XLI PERKYEKI SJ 'PEWWMGMWQ XS MXW PMQMXW ERH FI]SRH¬F] VIEPMWMRK XLI GPEWWMGEP
SVHIVMRQSHIVRGSRGVIXIWXVYGXYVIW
.IRGOW GSQQIRXIH XLEX XLMW OMRH SJ HIWMKR VIZIEPW XLEX TSWXQSHIVR EVGLMXIGXYVI
GSYPHMRGSVTSVEXIE«XLVIIHMQIRWMSREPGSRWXVYGXIHSVREQIRX¬XLEX«GERFITYXXSKIXLIV[MXL
LEVQSRMGTVSTSVXMSRWERHEFSZIEPP MXGERJSVQTSWMXMZIYVFERWTEGI¬%PXLSYKL.IRGOW
HMHRSXI\TPEMR«TSWMXMZIYVFERWTEGI¬MRHIXEMP-XLMROXLEXMXGERFI[IPPYRHIVWXSSHJVSQER
EIWXLIXMG ZMI[TSMRX 8LI TSWMXMZIRIWW SJ XLMW YVFER WTEGI WIIQW XS VIWX PEVKIP] SR XLI
EVXMGYPEXMSR SJ XLI ZIVXMGEP SVHIV SJ FYMPHMRK JEqEHIW 8LMW EVGLMXIGXYVEP SVHIV VIGSVHW ERH
W]QFSPM^IWXLI«GSRHMXMSRSJGMZMPPMJI¬EWHMWGYWWIHTVIZMSYWP]ERHLIRGILIPTWIWXEFPMWL
EFYMPXIRZMVSRQIRXMR[LMGLTISTPIGERGSI\MWXWXE]ERHIRNS]
%PXLSYKLRSXEPPTEVXWSJXLIGSQTSWMXMSRSJXLI8LIEXVISJXLI4EPEGISJ%FVE\EWJMX
[IPP MR EIWXLIXMG XIVQW IK XLI KPEWW GSPYQRW HS RSX WIIQ XS QEXGL [MXL XLI GSRGVIXI
GSPYQRWXLIXLIEXVIRIZIVXLIPIWWI\LMFMXWXLITSWWMFMPMX]SJXLIVIMRWXEXIQIRXSJXLIEIWXLIXMG
XEWO MR TSWXQSHIVR TVEGXMGI EW MX GSRGEXIREXIW XLI X[S PE]IVW SJ W]QFSPMGQIERMRK§ XLI
LMWXSVMGEP EWWSGMEXMSR ERH GMZMPMX] I\TVIWWIH F] XLI GSPYQR SVHIV 8LMW PIEHW XS JYVXLIV
VIJPIGXMSR SR XLI VIPEXMSRWLMT FIX[IIR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ ERH XLI EIWXLIXMG XEWO MR
EVGLMXIGXYVI-XLMROEWEXMWJEGXSV]ERW[IVGSYPHFIJSYRHMR7GVYXSR¬WQSHMJMIHEIWXLIXMGMWQ
 -FMH
 -FMH
 -FMH
&YWL&VS[RIXEP©4SWXQSHIVRª
1]LMKLPMKLX.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
 -FMH

%7]RXLIWMWSJ7]QFSPMG1IERMRKWERH%IWXLIXMG5YEPMXMIW
*MVWX SJ EPP MX WLSYPH FI RSXIH XLEX JVSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX EVGLMXIGXYVEP
W]QFSPMWQ MRHIIH LEW E TPEGI MR XLI YRHIVWXERHMRK ERH ETTVIGMEXMSR SJ EVGLMXIGXYVI 0MOI
QSWX TSWXQSHIVRMWXW7GVYXSR[EWHMWGSRXIRX[MXL XLI JSVQEP EFWXVEGXMSRSJQSHIVR WX]PI
[LMGL W[ITX E[E] EVGLMXIGXYVEP W]QFSPW ,I EJJMVQIH XLI WMKRMJMGERGI SJ XLI W]QFSPMG
JYRGXMSRSJSVREQIRXWXSHEMP]PMJIEWJSPPS[W
*SVSVHMREV]QSVXEPWLS[IZIVSVREQIRX MWE[E]SJ MRGSVTSVEXMRKEVIJIVIRGI XS
GSQQYREPPMJIMRXSXLIHIWMKR3VREQIRXWWTEVOSJJEWWSGMEXMSRWXLI]XIPPWXSVMIW
XLI] WMXYEXI E FYMPHMRK SV E TMIGI SJ JYVRMXYVI MR XLI WLEVIH HVIEQWGETI SJ
GSQQYRMX] § WSQIXLMRK XLEX[I[MXRIWW MR EPP XLI JSVQW SJ GPEWWMGEP EVGLMXIGXYVI
VMKLXHS[RXSXLIHE]XLEX%HSPJ0SSWHIGPEVIH[EVEKEMRWXMX)\GPYHMRKXLIQMWE
[E]SJ PMJXMRKEFYMPHMRKSYXSJ MXW WSGMEP GSRXI\XQEOMRK MX WXERH EPSRIEW ER
EFWXVEGXGSQTSWMXMSRVIJYWMRKXSFIXLIPSZIHGSQTERMSRSJIZIV]HE]PMJI8LEX
MW [L] WS QER] SJ XLI KVIEX GPEWWMGW SJ 1SHIVRMWX EVGLMXIGXYVI § 1MIW ZER HIV
6SLI¬W LSYWI MR &VRS 0I 'SVFYWMIV¬W :MPPE 7EZS]I IZIR XLI +VSTMYW LSYWI MR
0MRGSPR1EWW § EVI RS[ YRMRLEFMXIH TVIWIVZIH EWQYWIYQW FYX WXERHMRK ETEVX
JVSQXLIMVWYVVSYRHMRKWMRETSWXYVISJJEWXMHMSYWVITYKRERGI
,S[IZIV 7GVYXSR HMJJIVIH JVSQ XLI TVSTSRIRXW SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMG
IGPIGXMGMWQ MR XLEX LI HMH RSX LEZI E SRIWMHIH TVIJIVIRGI JSV W]QFSPMG QIERMRK EX XLI
I\TIRWISJEREIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRSJLEVQSRMSYWSVHIV-RWXIEHLITVSTSWIHEW]RXLIWMW
SJ EVGLMXIGXYVEP W]QFSPW ERH XLI LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSREP SVHIV[LMGL MW IZMHIRX MR LMW
HMWGYWWMSRSJXLIVSGSGSWX]PI
%GGSVHMRK XS 7GVYXSR VSGSGS EVGLMXIGXW TYVWYIH «JSVQ JSV MXW WSGMEP ERH GYPXYVEP
QIERMRK¬F]HIZSXMRK XLIQWIPZIW XS XLITVSGIWWSJ EWWMKRMRK «EQIERMRKSVGSRXIRX XS XLI
WLETIW¬§MXMWMRHIIHETVSGIWWWMQMPEVXSXLITVEGXMGISJTSWXQSHIVREVGLMXIGXW*VSQXLMW
TIVWTIGXMZIQER]FYMPHMRKWSJ XLI VSGSGS WX]PI «JYPP] IRKEKIH MR VIGSVHMRK XLI WSGMEP ERH
GYPXYVEPQIERMRKXLEXVIUYMVIWPMRIWERHWLETIXSFIFIRXXSXLIVITIVXSMVISJSVREQIRXWERH
IZIRXSFVIEO MRXSPMJI MRXLIJSVQSJMRHITIRHIRXP] MRXIPPMKMFPIWGYPTXYVI¬8LMWEHSTXMSR
SJSVREQIRXWEWW]QFSPWXLEXVIGSVHWSGMEPERHGYPXYVEPQIERMRKWMWRSHMJJIVIRXJVSQXLEXSJ
IGPIGXMG W]QFSPMWQ ,S[IZIV XLMW [EW RSX XLI IRH SJ XLIMV HIWMKR TVSGIWW 8LIVI [EW
1]LMKLPMKLX7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
 -FMH
 -FMH

ERSXLIVPE]IVSJGSRWMHIVEXMSRJSVXLIQIERMRKSJEVGLMXIGXYVIMIXLIHMWXMRGXEIWXLIXMGXEWO
SJ IWXEFPMWLMRK E LEVQSRMSYW SVHIV EQSRK XLI ZEVMSYW TEVXW MRGPYHMRK XLI W]QFSPW
EWWSGMEXIH[MXL WSGMEPERHGYPXYVEPQIERMRKW8LIVSGSGSEVGLMXIGXWHMHWSF]«PSSOMRK?EXA
ERH GSQTEVMRK F] VIEWSRMRK¬ XLI GSQTSWMXMSR SJ EVGLMXIGXYVEP TEVXW ERH W]QFSPW IK
WGYPTXYVIW GEV]EXMHW ERH EXPERXIW «MR XIVQW SJ VMKLXRIWW ERH JMX¬  (VMZIR F] XLMW
YRHIVTMRRMRK EIWXLIXMG TVMRGMTPI XLI] «[SYPH LEZI EWOIH EFSYX XLI PMKLX WLEHI ERH
QSYPHMRKW[LIXLIVEKMZIRZEWISVFVSOIRTIHMQIRX[EWETTVSTVMEXIJSVWX]PI[LIXLIVXLI
WGYPTXYVIWSRXLIJEqEHIQEXGLXLIGEV]EXMHWERHEXPERXIWFIRIEXLXLIQ¬
-R XLMW I\EQTPISJ VSGSGSWX]PI[IGER PIEVR XLEX EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQERH XLI
EIWXLIXMG XEWO SJ EVGLMXIGXYVEP LEVQSRMWEXMSR QE] RSX RIGIWWEVMP] FI GSRXVEHMGXSV] SV
QYXYEPP] I\GPYWMZI§ MX MW NYWX STTSWMXI XS XLI EJSVIQIRXMSRIH «IMXLIVSV¬ MRXIVTVIXEXMSRTYX
JSVXL F] QSWX TSWXQSHIVRMWXW -R EHHMXMSR XS FIMRK XLI GSRZIRXMSREP W]QFSPW SV
VITVIWIRXEXMSRW SJ REXYVEP WLETIW IK TPERXW ERH WLIPPW VSGSGS SVREQIRXW EVI YWYEPP]
WLETIH ERH SVKERMWIH EIWXLIXMGEPP] [MXL SXLIV TEVXW XS JSVQ E LEVQSRMSYW [LSPI
*YVXLIVQSVI XLMW LEVQSRMSYW [LSPI MR XYVR I\TVIWWIW E GLEVEGXIV SJ H]REQMGMX] [LMGL
MRHIIH IGLSIW XLI HIWMVIHQIERMRKSJ KVS[XL W]QFSPMWIHF] XLISVREQIRXW,IVI EX PIEWX
X[SPE]IVWSJEVGLMXIGXYVEP«QIERMRK¬GERFISFWIVZIH§XLIEWWSGMEXIHQIERMRKWSJW]QFSPW
ERHXLII\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJXLIGSQTSWMXMSREPSVHIV8LMWW]RXLIWMWSJXLIW]QFSPMGERH
EIWXLIXMGQIERMRKSJXLIVSGSGSWX]PIMW[IPPMPPYWXVEXIHF]XLIFYMPHMRKWIGXMSRWLS[RMR*MK

-XLMROXLIKSXLMGWX]PIMWERSXLIVIUYMZEPIRXI\EQTPI8LIW]QFSPWMRGSVTSVEXIHMRXS
KSXLMG GLYVGLIW IK TEXXIVRW JVIWGSW WXEXYIW WGYPTXYVIW ERH WS SR YWYEPP] HITMGX ERH
GSRRSXIVIPMKMSYWWXSVMIWERHQIERMRKWJSVTISTPIXSVIEHERHQIHMXEXIYTSR1SVISZIVXLI]
EVI QSHIPPIH ERH JMXXIH XSKIXLIV [MXL SXLIV TEVXW XS JSVQ E LEVQSRMSYW [LSPI 8LMW
LEVQSRMSYW [LSPI I\TVIWWIW ER SZIVEPP GLEVEGXIV SJ ZIVXMGEPMX] SV XVERWGIRHIRGI [LMGL
IGLSIWXLIEWWSGMEXIHVIPMKMSYWQIERMRKWSJXLIW]QFSPW-RHIIHXLIX[SPE]IVWSJQIERMRK
EGLMIZIH F] XLI VSGSGS ERH KSXLMG WX]PIW JYPJMPPIH XLI TSWXQSHIVR EMQ SJ GSQQYRMGEXMSR
XLVSYKLQYPXMTPIPE]IVWSJQIERMRK
*YVXLIVQSVI MX MW RSXI[SVXL] XLEX 2IPWSR +SSHQER WYKKIWXIH XLEX SRI SJ XLI
GVMXIVMEJSV NYHKMRK[LEXEVGLMXIGXYVI EWE[SVOSJEVX VIEPP]QIERWXSTISTPIHITIRHWSR
 -FMH
 -FMH

XLIGSRGITXSJ«JMX¬§EJMXFIX[IIR«[LEXXLIGSQTSRIRXWERHXLI[LSPIWMKRMJ]MRSRI[E]SV
ERSXLIV¬- XLMRO XLEX+SSHQER¬WTVSTSWEPGSYPHLIPTYW XS VIGSKRMWI XLIWMKRMJMGERGISJ
XLI JMXXMRK SV GSLIVIRGI FIX[IIR W]QFSPMG QIERMRKW ERH XLI I\TVIWWMZI GLEVEGXIV SJ E
FYMPHMRK EW MW IZMHIRX MR XLI VSGSGS ERH KSXLMG WX]PIW IK XLI JMX FIX[IIR EQIERMRK SJ
KVS[XLERHERI\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJH]REQMGMX]ERHXLEXFIX[IIRVIPMKMSYWQIERMRKWERH
ERI\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJXVERWGIRHIRGI%GGSVHMRKXS+SSHQER¬WGSRGITXSJ«JMX¬XLIOMRH
SJQIERMRKJYPRIWWHIVMZIHJVSQXLIJMXXMRKSJW]QFSPMGQIERMRKWERHI\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJ
EFYMPHMRKGERRIZIV FIEGLMIZIHF] XLIKIRIVEP TSWXQSHIVR W]QFSPMGIGPIGXMGMWQ[LMGL
SRP]KIRIVEXIWHMZIVWISVIZIRGSRXVEHMGXSV]W]QFSPMGQIERMRKWFYXRSGSQTSWMXMSREPSVHIV
ERHXLIGSVVIWTSRHMRKI\TVIWWMZIGLEVEGXIV
%R%IWXLIXMG)ZEPYEXMSRSJ0SGEP)\EQTPIW
 &EWIH SR XLI TVIGIHMRK MRXVSHYGXMSR ERH GVMXMUYI SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMG
IGPIGXMGMWQ ER EIWXLIXMG IZEPYEXMSR SJ VITVIWIRXEXMZI TSWXQSHIVR PSGEP FYMPHMRKW ERH XLI
GSVVIWTSRHMRKPSGEPFYMPXIRZMVSRQIRXMWGSRHYGXIHMRXLMWWIGXMSR
8LIIEVPMIWXEVGLMXIGXYVEPWX]PIMR,SRK/SRK[LMGLMRZSPZIHERETTVSEGLWMQMPEVXS
XLEXSJTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQ[EWXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLSJXLI'LMRIWI
VIREMWWERGIWX]PI8LI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIIQIVKIHMRXLIJMVWXLEPJSJXLIX[IRXMIXL
GIRXYV] EW E VIWYPX SJ XLI EVGLMXIGXYVEP;IWXIVRMWEXMSRQSZIQIRX MR'LMRE -R KIRIVEP XLI
WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL XVIEXIH 'LMRIWI ERH ;IWXIVRWX]PI EVGLMXIGXYVEP IPIQIRXW EW
W]QFSPW ERH MRZSPZIH E NY\XETSWMXMSR SJ XLIQ XS GVIEXI E RI[ REXMSREP MHIRXMX] JSV XLI
GSYRXV][LMGLVIJPIGXIHXLIGYPXYVEPERHLMWXSVMGEPGSRXI\XWSJXLEXTIVMSHSJXMQI-RZMI[SJ
XLMW XLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLSZIVPETTIHKVIEXP][MXLXLIRISZIVREGYPEVETTVSEGLSJ
TSWXQSHIVR WX]PIW GEXIKSVMWIH F] .IRGOW [LMGL YWYEPP] MRZSPZIH ER IGPIGXMG QM\ SJ
IPIQIRXWJVSQXLIQSHIVRERHZIVREGYPEVSVXVEHMXMSREPWX]PIWXSIWXEFPMWLEWSGEPPIHZMZMH
W]QFSPMGGSQQYRMGEXMSR[MXL XLI PSGEP GSQQYRMX]4IVGITXYEPP] PMOI XLIFYMPHMRKWSJ XLI
RISZIVREGYPEVETTVSEGLXLIFYMPHMRKWSJXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL[IVIKIRIVEPP]«RSX
MRXIRHIHXSFIIMXLIV1SHIVRSVXVEHMXMSREPFYXEFMXSJFSXL¬
2IPWSR+SSHQER©,S[&YMPHMRKW1IERª'VMXMGEP-RUYMV]ZSPRS.YR
8LI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PI FEWMGEPP]MRZSPZIHX[SHIWMKRETTVSEGLIWXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXI
GSRWXVYGXMSRERHXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL%HIXEMPIHGSQQIRXVIPEXIHXSXLI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIMW
KMZIRMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI

,S[IZIVXLIVI[EWEWMKRMJMGERXHMJJIVIRGIFIX[IIRXLIX[SWX]PIWMRXIVQWSJXLIMV
EXXMXYHIW XS[EVHW XLIQSHIVR WX]PI -R XIVQWSJ XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL XLI EMQ SJ
MRGSVTSVEXMRK ;IWXIVRWX]PI IPIQIRXW [EW XS EHZERGI XLI MQEKI SJ XLI GSYRXV] -X XLYW
I\LMFMXIHETSWMXMZIZMI[SJXLIQSHIVRWX]PI-RGSRXVEWXEWHMWGYWWIHIEVPMIVXLIMRXIRXMSR
SJ XLI TSWXQSHIVR WX]PIW[EW XS XVERWGIRH XLIQSHIVR WX]PIF] MRGSVTSVEXMRK IPIQIRXW SJ
ZIVREGYPEVSV XVEHMXMSREP WX]PIW -X XLYW I\LMFMXIH EGVMXMGEP SV EX PIEWXERIYXVEPZMI[SJ XLI
QSHIVR WX]PI MRHIIH QSWX PEXIVKIRIVEXMSR TSWXQSHIVR EVGLMXIGXW LSPH WYGL E RIYXVEP
ZMI[8LIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLHMHRSXMHIRXMJ]MXWIPJEWEQIQFIVSJXLITSWXQSHIVR
WX]PIWFYXSRP]SZIVPETTIHWYGLWX]PIWMRXIVQWSJMXWHIZSXMSRXSXLIIGPIGXMGQM\SJHMJJIVIRX
WX]PMWXMGW]QFSPWERHXLIGSVVIWTSRHMRKPEGOSJEIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRERHUYEPMX]
-R EHHMXMSR XS XLMW TVIGIHIRX VITVIWIRXEXMZI PSGEP I\EQTPIW SJ XLI XVIRHW SJ TSWX
QSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQEVII\EQMRIHEWJSPPS[W*SVXLIWEOISJGSQTVILIRWMZIRIWW
XLIWII\EQTPIWGSZIVXLIQENSVFYMPHMRKX]TIW§VIWMHIRXMEPGSQQIVGMEPERHTYFPMG
8LI6IWMHIRXMEP&YMPHMRK8]TI
-REVIGIRXTVIWWMRXIVZMI[6MZE6IQSEHMVIGXSVSJXLIEVGLMXIGXYVEPJMVQ4EPQIV

8YVRIV%VGLMXIGXWERH7YVZI]SVW[LMGLLEWTVEGXMWIHMR,SRK/SRKWMRGIXLIWIGSRHLEPJSJ
XLI IMKLXIIRXL GIRXYV] GSQQIRXIH XLEX YRHIV XLI LMKL PERH TVMGI TSPMG] EVGLMXIGXYVEP
TVEGXMGIW MR ,SRK /SRK KIRIVEPP] PEGO JYRHW ERH XMQI JSV XLI HIWMKR[SVO SJ XLI [LSPI
GSRWXVYGXMSR TVSGIWW VIWYPXMRK MR MREHIUYEXI VSSQ JSV EVGLMXIGXW XS HIZIPST XLIMV
GVIEXMZMX]  'SRWIUYIRXP] EW 7XITLERMI ;MPPMEQW HIWGVMFIH «XLI EFMPMX] XS KIX XLI
QE\MQYQ JPSSVWTEGI SYX SJ E WMXI¬ ERH «XS FYMPH EX VIQEVOEFPI WTIIH¬ EVI XLI X[S QSWX
MQTSVXERXGSRWMHIVEXMSRWMRXLI,SRK/SRKFYMPHMRKMRHYWXV]8LIQEWWTVSHYGXMSRPSKMG
SJXLIQSHIVRWX]PIQEXGLIWXLIWIVIUYMVIQIRXWERHLEWXLYWKVEHYEPP]HSQMREXIHXLIPSGEP
FYMPXIRZMVSRQIRXIWTIGMEPP]XLIVIWMHIRXMEPWIGXSV8LI[IPPHSGYQIRXIHIRXVMIWSJXLISTIR
EVGLMXIGXYVEP HIWMKR GSQTIXMXMSR «7LYM'LYIR3%VGLMXIGXYVEP(IWMKR'SQTIXMXMSR¬[LMGL
[EWLIPHF]XLI,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]MRVIZIEPIHXLEXXLIQSHIVRWX]PI[EW
%TTPI(EMP]©>LYERUMNMER^LYWLM[YWYS^LER^LSRK]MWM[YRMER
0IKIRHEV]%VGLMXIGXYVEP*MVQ4VEGXMWMRKMR'IRXVEPJSV]IEVWª.YP]EZEMPEFPIJVSQ
LXXTLOETTPIRI\XQIHMEGSQWYTTPIQIRXWTIGMEPEVX
7XITLERMI ;MPPMEQW ,SRK /SRK &ERO 8LI &YMPHMRK SJ 2SVQER *SWXIVW 1EWXIVTMIGI 0SRHSR .SREXLER
'ETI

EPQSWXERYRUYIWXMSRIHGLSMGIJSV XLIVIWMHIRXMEPTVSNIGXWSJQSWXSJ XLIPSGEPEVGLMXIGXYVEP
JMVQW
%KEMRWX XLI HSQMRERGI SJ XLI TPEMR ERHQSRSGSPSYVIHQSHIVR WX]PI LS[IZIV MX
WIIQWXLEX XLIVIMWEWYFXPIFYX WMKRMJMGERXQSHMJMGEXMSRVIGIRXP]SGGYVVIH MR XLI PSGEPFYMPX
IRZMVSRQIRX§XLIGSPSYVMRKSJFYMPHMRKJEqEHIW[LMGLMWQSWXP]HIGMHIHF]XLIFYMPHMRKW¬
MRLEFMXERXW 7MRGI  XLI 9VFER 6IRI[EP %YXLSVMX] ERH ,SRK /SRK ,SYWMRK 7SGMIX]
LEZINSMRXP]PEYRGLIHXLI«3TIVEXMSR&YMPHMRK&VMKLX¬GEQTEMKRXSTVSQSXIERHWYTTSVXXLI
VIRSZEXMSRSJEKIHVIWMHIRXMEPFYMPHMRKW3RISJXLIXEWOWSJXLIGEQTEMKRMWXSMQTVSZIXLIMV
ETTIEVERGIW%WEVIWYPXE PEVKIRYQFIVSJVIWMHIRXMEPFYMPHMRKWEVI VITEMRXIHMRZEVMSYW
GSPSYVWIWTIGMEPP]WIGSRHEV]GSPSYVWIKSVERKIERHTYVTPI[LMGLEVISFXEMRIHF]QM\MRK
TVMQEV]GSPSYVWERH XIVXMEV]GSPSYVW IK VIHSVERKIERHFPYITYVTPI[LMGLEVISFXEMRIH
F] QM\MRK TVMQEV] ERH WIGSRHEV] GSPSYVW 8LIWI TVEGXMGIW EVI IZMHIRX MR XLI EKIH
VIWMHIRXMEPEVIEWSJ8WYIR;ER=YIR0SRKERH;ER'LEM*MKWEFERHG-XWIIQW
XLEXXLIWIGSPSYVJEqEHIWQEMRP]XLSWITEMRXIH[MXLWIGSRHEV]SVXIVXMEV]GSPSYVWEVIHVMZIR
F]VIJPIGXMSRWGPSWIP]VIPEXIHXSXLITSWXQSHIVRE[EVIRIWWMIXLIHMWWEXMWJEGXMSR[MXLXLI
QSHIVRMWX«4YVMXER6IZSPYXMSR¬[LMGLTPEMRXWFYMPHMRKW[MXLSRP][LMXISVTVMQEV]&EYLEYW
GSPSYVWEWQIRXMSRIHTVIZMSYWP]
-RHIXEMPHMJJIVIRXI\XIVREPIPIQIRXWIK[MRHS[PMRXIPWFEPGSRMIWYTTIVTSVXMSRW
SJFYMPHMRKWLEJXWERHWSSREVIYWYEPP]TEMRXIHHMJJIVIRXGSPSYVW8LMWWMKRMJMGERXP]GLERKIW
XLI TIVGITXMSR SJ E QSHIVRWX]PI FYMPHMRK F] MRXVSHYGMRK ZMWYEP HMJJIVIRXMEXMSR EQSRK MXW
TEVXWWYGLEWGVIEXMRKEXVMTEVXMXIHMZMWMSRMRXLISVMKMREPP]TPEMRERHQSRSGSPSYVIHFYMPHMRK
WLEJXW *MKW E ERH F 'IVXEMR OMRHW SJ HMZMWMSR TVSTSVXMSR ERH IZIR SVHIV EVI XLYW
MQTSWIHYTSRXLIQSHIVRWX]PIFYMPHMRKJEqEHIW8LMWOMRHSJQSHMJMGEXMSRTVSFEFP]VIJPIGXW
XLI KIRIVEP TYFPMG¬W PSWW SJ MRXIVIWX SV JEMXL MR XLI QSRSXSRMG QSHIVR WX]PI MR XLI TSWX
QSHIVREKI
2IZIVXLIPIWW MX MW WMKRMJMGERX XSRSXI XLEX JVSQEREIWXLIXMG ZMI[TSMRXQER] WYGL
GEWIW SJ TSWXQSHIVR GSPSYVMRK VIWYPX MR YRTPIEWERX FYMPHMRK ETTIEVERGIW 'SPSYVW PMOI
JSVQWERHXI\XYVIWGERF]ZMVXYISJXLIMVZMWYEPTVSTIVXMIWERHETTIEVERGIWIKXLIMVWIRWIW
SJ [EVQXL GSSPRIWW PMZIPMRIWW GEPQRIWW ERH WS SR IMXLIV GSRXVMFYXI XS SV YRHIVQMRI E
FYMPHMRK¬W GSQTSWMXMSREP SVHIV ERH LIRGI MXW EIWXLIXMG UYEPMX] 9RTPIEWERX FYMPHMRK
8LIGSQTIXMXMSRMWI\EQMRIHMRHIXEMPMR'LETXIV§%R)ZEPYEXMSRSJ'SRXIQTSVEV]%VGLMXIGXYVEPERH9VFER
(IWMKRMR,SRK/SRK
(EXESFXEMRIHJVSQLXXTYVESVKLOIRWGLIQIWERHTSPMGMIWVILEFMPMXEXMSRSTIVEXMSRFYMPHMRKFVMKLXEWT\

ETTIEVERGIW EVI GEYWIH QEMRP] F] E HMWLEVQSR] VIWYPXMRK JVSQ GSQFMREXMSRW SJ ZMWYEPP]
YRQEXGLIH SV GPEWLMRK GSPSYVW 8S FI TVIGMWI XLMW OMRH SJ GSQFMREXMSR YWYEPP] MRZSPZIW
GSPSYVWXLEXEVISTTSWMXIXSSVJEVE[E]JVSQIEGLSXLIVMRXLI«GSPSYVGMVGPI¬*SVI\EQTPI
XLI QIVI NY\XETSWMXMSR SJ VIH ERH KVIIR [LMGL STTSWI IEGL SXLIV MR XLI GSPSYV GMVGPI
GSRXVEWX WLEVTP] SV IZIR GPEWL MR SYV ZMWYEP I\TIVMIRGI 8LMW NY\XETSWMXMSR SJ ZMWYEPP]
GPEWLMRKGSPSYVWSRFYMPHMRKJEGIWMWTVSFEFP]MRJPYIRGIHF]XLITSWXQSHIVRXVIRH[LMGLMW
HIZSXIHXSTVSHYGMRKGPEWLIWEQSRKTEVXWMRXLMWGEWIGPEWLIWEQSRKGSPSYVWEWHMWGYWWIH
TVIZMSYWP]
-R KIRIVEP XLI SVMKMREPP] TPEMR ERH QSRSGSPSYVIH QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW VIRHIV
EQSRKXLIQWIPZIW[MXLEGIVXEMROMRHSJEIWXLIXMGRIYXVEPMX]SVMRHMJJIVIRGI,S[IZIVXLI
EHSTXMSR SJ GPEWLMRK GSPSYVW [SVWIRW XLI GSRHMXMSR VIWYPXMRK MR ZMWYEP HMWSVHIV ERH
HMWLEVQSR]EQSRKXLIQERHLIRGIEQSVIYRGMZMPFYMPXIRZMVSRQIRXMREIWXLIXMGXIVQWEW
WLS[RMRXLIVIRI[IHVIWMHIRGIWMR8WYIR;ERERH'EYWI[E]&E]*MKWEERHG
- XLMRO XLIHIWMKRSJ XLMW OMRHSJTSWXQSHIVRGSPSYVMRKSJQSHIVRWX]PIFYMPHMRK
JEqEHIW GER FI IRLERGIH EIWXLIXMGEPP] ZME GSRWMHIVEXMSR SJ XLI LEVQSRMSYW SVHIV EQSRK
GSPSYVW3RI[E]XSEGLMIZIXLMWMWXSEHSTXEREPSKSYWGSPSYVW[LMGLEVIRI\XXSSRIERSXLIV
MR XLI «GSPSYVGMVGPI¬ IK]IPPS[KVIIR]IPPS[ERH]IPPS[SVERKI XSHMJJIVIRXTEVXWSJE
QSHIVRWX]PIFYMPHMRKJEqEHI8LMWEVVERKIQIRXGERRSXSRP]HMJJIVIRXMEXITEVXWSVTSVXMSRW
SJ XLI SVMKMREPP] YREVXMGYPEXIH FYMPHMRK JEqEHI FYX EPWS IWXEFPMWL E ZMWYEP JMX EQSRK XLIWI
TEMRXIH TEVXW F] ZMVXYI SJ XLI LEVQSRMSYW ZMWYEP VIPEXMSR EQSRK XLI GSPSYVW YWIH 8LMW
TVMRGMTPI MW WLS[R MR SRIGYVVIRXP] VIRI[IH VIWMHIRXMEPFYMPHMRK MR=YIR0SRK *MK H
,IVI[IGERWIILS[XLIYWISJGSPSYVWGERGSRXVMFYXIXSXLIEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW
8LI'SQQIVGMEP&YMPHMRK8]TI
0MOI XLSWI MRQER]SXLIVQIXVSTSPMWIWQSWX SJ XLIGSQQIVGMEPFYMPHMRKW MR,SRK
/SRKERHXLIMVGSVVIWTSRHMRKTYFPMGWXVIIXWGETIWEVIGLEVEGXIVMWIHF]WMKRFSEVHWXVYGXYVIW
EW MW IZMHIRX MR 'EYWI[E] &E] ERH 1SRK /SO *MKW E F G ERH H 8LI
GSQTSWMXMSRSJ XLIWIWXVYGXYVIWTEVEPPIPW[LEX:IRXYVMGEPPIH«GSQQIVGMEPZIVREGYPEVWX]PI¬
SR XLI 0EW :IKEW 7XVMT-R XLIWI PSGEP VIKMSRW WMKRFSEVH WXVYGXYVIW JPSYVMWL EPQSWX
YRGSRXVSPPEFP] MRHIIH QSWX SJ XLI WMKRFSEVHW MR ,SRK /SRK EVI MPPIKEP WXVYGXYVIW -R
6EJEIP(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSP
RS.ER
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
 
KIRIVEP WMKRFSEVH WXVYGXYVIW EVI EXXEGLIH TIVTIRHMGYPEVP] XS FYMPHMRK JEqEHIW SV EVI
TSWMXMSRIH MR TEVEPPIP XS XLIQ 8LIWI GSQQIVGMEP FYMPHMRKW EVI XLYW HIGSVEXIH WLIHW
IRKEKMRK MR XLI TSWXQSHIVR QSHI SJ GSQQYRMGEXMRK SV QSVI TVIGMWIP] EHZIVXMWMRK
«QIERMRKW¬SJGSQQIVGMEPTVSHYGXWZMEI\TPMGMXX[SHMQIRWMSREPKVETLMGVITVIWIRXEXMSRWSJ
ZEVMSYWWX]PIW8LIWI«QIERMRKW¬EVISJGSYVWII\XVERISYWXSEVGLMXIGXYVIIMXLIVMRXIVQWSJ
XLIWTEXMEPEVVERKIQIRXSVXLIGSQTSWMXMSREPSVHIVSJXLITEVXW
8LIMGSRMGZMI[SJ:MGXSVME,EVFSYVJVSRXSJ,SRK/SRK-WPERHVIZIEPWXLEXXLIXSTW
ERH WYVJEGIW SJQER] GSQQIVGMEP FYMPHMRKW EVI SGGYTMIH F] I\TPMGMX WMKRW[MXL PIXXIVW SV
[SVHW VITVIWIRXMRK ERH TVSQSXMRK FVERH REQIW *MKW E ERH F 8LIWI GSQQIVGMEP
FYMPHMRKWEVIEPWSHIGSVEXIHWLIHWERHXLIMVQSHISJGSQQYRMGEXMSRMWXLIWEQIEWXLEXSJ
XLIGSQQIVGMEPFYMPHMRKWPSGEXIHSRXLIMRRIVWXVIIXWGETIWSJ'EYWI[E]&E]ERH1SRK/SO
1SVISZIV PMOI XLI FYMPHMRKW SR XLI 0EW :IKEW 7XVMT QER] SJ XLIWI GSQQIVGMEP
FYMPHMRKW GSQQYRMGEXI W]QFSPMG QIERMRKW HMVIGXP] XLVSYKL «IPIGXVSKVETLMGW¬ X[S
HMQIRWMSREP KVETLMG VITVIWIRXEXMSRW QEHI F] RISR XYFIW 0)( PMKLXW ERH WS SR8LI
FYMPHMRKWEVIPEVKIP]IRKEKIH MRVITVIWIRXEXMSREPQSHIWSJGSQQYRMGEXMSREXRMKLX8LMWMW
LMKLPMKLXIH F] XLI TYFPMG TVSKVEQQIORS[R EW «%7]QTLSR] SJ0MKLXW¬[LMGL LEW FIIR
LIPHF] XLI8SYVMWQ'SQQMWWMSR WMRGI(YVMRK XLITVSKVEQQIEFSYXTVSQMRIRX
GSQQIVGMEPFYMPHMRKW MRFSXL,SRK/SRK-WPERH ERH/S[PSSREVIHIGSVEXIH[MXL PMKLXMRK
HIZMGIW«XSWLS[GEWIXLIZMFVERG]ERHKPEQSVSYWRMKLXZMWXESJ:MGXSVME,EVFSV¬*MK
8LIWI FYMPHMRKW MRZSPZI X[S QEMR OMRHW SJ «GSQQYRMGEXMSR¬ XS YWI XLI TSWXQSHIVRMWX
XIVQ *MVWX XLI] YWI X[SHMQIRWMSREP KVETLMGW ERH TEXXIVRW XS GSQQYRMGEXI I\XVERISYW
QIERMRKW WYGL EW XLI XLIQEXMG PMKLXMRK KVETLMGW SJ 'LMRIWI HVEKSRW XS GSQQYRMGEXI
WIEWSR¬WKVIIXMRKWSRXLIJEqEHISJ7YR,YRK/EM'IRXVIMRXLI;ERGLEM2SVXLVIGPEQEXMSR
EVIE *MK  8LMW HMWWSGMEXMSR SJQIERMRK ERH JSVQEP WXVYGXYVI SRGI EKEMR GSRJMVQW XLI
VSPIWSJXLIWIFYMPHMRKWEWHIGSVEXIHWLIHW
7IGSRH XLI]YWIKVETLMGWSVTEXXIVRW XS VITVIWIRX XLIGSRXSYVWSVWXVYGXYVIWSJ XLI
FYMPHMRKW WYGL EW XLI PMKLX XYFIWEXXEGLIHEPSRK XLIGSRXSYVWERHHMEKSREPFVEGMRKWSJ XLI
&EROSJ'LMRE8S[IVMR'IRXVEP*MK-RXLIWIGEWIWXLIFYMPHMRKWXLIQWIPZIWSTIVEXIEW
WMKRWPMOIFIEGSRW-XMWMRXIVIWXMRKXSRSXIXLEXXLI&EROSJ'LMRE8S[IVQE]FIZMI[IH
EWEHYGOEXRMKLX[LMGLGSQQYRMGEXISRP]MXWSZIVEPPJSVQGSRXSYVERHWXVYGXYVI[MXLSYX
 -FMH
(EXESFXEMRIHJVSQLXXT[[[XSYVMWQKSZLOW]QTLSR]IRKPMWLTEVXMGMTEXMRKTEVXMGMTEXMRKCLOLXQP
 -FMH

I\TPMGMX WMKRW MI E «FYMPHMRKFIGSQMRKWGYPTXYVI¬,S[IZIV MX MW RSX XSXEPP] E HYGO
FIGEYWI XLI GSQTSWMXMSR SJ XLI PMKLX XYFIW MW EPQSWX TIVGIMZIH EW E X[SHMQIRWMSREP
TEXXIVR*VSQXLMWTIVWTIGXMZIMXMWGPSWIVXSEX[SHMQIRWMSREPHIGSVEXIHWLIHXLEREXLVII
HMQIRWMSREPHYGO8LIVIJSVIXLI&EROSJ'LMRE8S[IVMWEQM\SJEHYGOERHEHIGSVEXIH
WLIH%RSXLIVWMQMPEVPSGEPI\EQTPIXLEXWLEVIWXLITVSTIVXMIWSJFSXLEHYGOERHEHIGSVEXIH
WLIHMWXLI<MUYXVEHMXMSREP'LMRIWISTIVE'IRXVIMR,SRK/SRK¬W;IWX/S[PSSR'YPXYVEP
(MWXVMGX HIWMKRIH F] &MRK 8LSQ ERH 6SREPH 0Y WGLIHYPIH JSV GSQQMWWMSRMRK MR 
*MK3RISJXLIKMQQMGOWSJXLIHIWMKRMWXLEXXLIFYMPHMRK¬WSZIVEPPJSVQERHPMKLXMRK
IJJIGXW EVI EWWSGMEXIH [MXL E XVEHMXMSREP 'LMRIWI PERXIVR[LMGL XLIR YWIH XS W]QFSPMWI
XVEHMXMSREP'LMRIWIGYPXYVI-RHIIH XLIXVEHMXMSREP'LMRIWISTIVELEWEPQSWXRSXLMRKXSHS
[MXLPERXIVRW8LI<MUY'IRXVIMWXLYWEHYGOEWMXGSQQYRMGEXIWMXWSZIVEPPWGYPTXYVEPJSVQ
[MXLSYXI\TPMGMXWMKRW,S[IZIVMXMWRSXXSXEPP]EHYGOEWMXMRZSPZIWEGYPXYVEPEWWSGMEXMSR
QYGLPMOIEHIGSVEXIHWLIH
%PP MR EPP GSQQIVGMEP FYMPHMRKW MR XLI MRRIV GMX] ERH EX XLI LEVFSYVJVSRX VIKMSR
GSRJYWIXLIXEWOSJEVGLMXIGXYVI§EVGLMXIGXYVIMWIWWIRXMEPP]EREVXSJXLIIRWIQFPI§[MXLXLI
HIWMKRSJKVETLMGVITVIWIRXEXMSR*VSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXXLIGSQQIVGMEPFYMPHMRKWEVI
PEVKIP] HIWMKRIH MR XLIQSHIVR WX]PI ERH XLYW EVI KIRIVEPP] GLEVEGXIVMWIH F] ER EIWXLIXMG
RIYXVEPMX]SVMRHMJJIVIRGIEWMWIZMHIRXMRXLIGSRGVIXIVIWMHIRGIWMR1SRK/SO*MKG
3V XLI]EVIGLEVEGXIVMWIHF] EGIVXEMROMRHSJYRQEXGLIHRIWW MR XIVQWSJQEXIVMEP JSVQ
HIXEMPGSQTSWMXMSREPTEXXIVRERHWSSREWMWIZMHIRXMRXLIGSQQIVGMEPFYMPHMRKWEXXLI;ER
'LEM LEVFSYV JVSRX *MK E ,S[IZIV HVMZIR F]QIVI GSQQIVGMEP GSRWMHIVEXMSR MR XLI
GSQTIXMXMZI JVII QEVOIX QER] SJ XLI FYMPHMRK JEqEHIW ERH WMKRFSEVHW MR XLI PSGEP
GSQQIVGMEPHMWXVMGXWEVIHIWMKRIHMRERMRHMZMHYEPMWXMGQERRIV[MXLXLIEMQXSGSRXVEWX[MXL
XLIMV WYVVSYRHMRKWERHWLSYX JSVEXXIRXMSRZME XLIMVWM^IGSPSYVFVMKLXRIWWKVETLMGHIWMKR
ERH WS SR%W E VIWYPX GSQQIVGMEPFYMPHMRK HIWMKRIVW EVI MRHIIH MRZSPZIH MR E GSPPIGXMZI
OMRH SJ TSWXQSHIVR IGPIGXMGMWQ 8LI EIWXLIXMG UYEPMXMIW SJ XLI GSVVIWTSRHMRK TYFPMG
WXVIIXWGETIW SGGYTMIH PEVKIP] F] QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW EVI [SVWIRIH FIGEYWI XLI] EVI
GLEVEGXIVMWIHF]QSVIMRXIRWMZIZMWYEPGPEWLIWVIWYPXIHJVSQXLIYRGSRXVSPPIHZEVMIX]SJXLI
GSQTIXMRK HIWMKRW SJ JEqEHIW ERH WMKRFSEVHW 8LI GSRHMXMSR MW JYVXLIV [SVWIRIH [LIR
HMKMXEPWGVIIRWHMWTPE]MRKGLERKMRKKVETLMGVITVIWIRXEXMSRWSJZEVMSYWWX]PIWEVIEHSTXIHSR
XLIJEqEHIW*MKH
:IRXYVMIXEP0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW
(EXEEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[FMRKXLSQEVGLMXIGXWGSQTVSNIGX\MUYGIRXVI
(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª

8LMWTLIRSQIRSRSJZMWYEPGSQTIXMXMSRQE]FIGSRWMHIVIHEW]QFSPSJGSQQIVGMEP
HIZIPSTQIRXERHXLIZMXEPMX]SJXLIJVIIQEVOIX[LMGL[SYPHGIVXEMRP]FITVEMWIHF]QER]
TSWXQSHIVRMWXW ,S[IZIV JVSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX XLI TIVGITXYEP VIWXPIWWRIWW ERH
GSRXVEHMGXMSR SJ XLI GSQTIXMRK FYMPHMRK JEqEHIW ERH WMKRFSEVHW GIVXEMRP] YRHIVQMRI XLI
GMZMPMX]SJXLIFYMPXIRZMVSRQIRX
(YI XSGSQQIVGMEPGSRWMHIVEXMSRERH XLIKIRIVEP MRXIVIWX MRERHLEFMXSJ VIGIMZMRK
GSQQIVGMEPMRJSVQEXMSRJVSQXLIJEqEHIWMRXLITSWXQSHIVREKIMXWIIQWEPQSWXMQTSWWMFPI
XS EHZSGEXIE VIXYVR XS ETTVIGMEXMRK XLIEVGLMXIGXYVI MXWIPJ IK MXW EIWXLIXMGUYEPMX] MR XLI
GSQQIVGMEP HMWXVMGXW ,S[IZIV XLI HIKVII SJ ZMWYEP GPEWLIW EQSRK FYMPHMRKW GSYPH FI
VIHYGIH MJ HIWMKRIVW [SYPH TE] QSVI EXXIRXMSR ERH LIRGI GSVVIWTSRH XS XLI GSPSYVW
QEXIVMEPWJVSRXWX]PIWERHMPPYQMREXMSRSJXLIWMKRFSEVHWERHJEqEHIWRIEVXLIMVTVSNIGXW
*VSQEREIWXLIXMGTIVWTIGXMZI[LIRIZIV]JEqEHIERHWMKRFSEVHSREWXVIIXWGETIMW
WXVIWWIH RSXLMRK MW VIEPP] WXVIWWIH FYX XLI VIWYPXERX HMWSVHIV ERH GLESW &] GSRXVEWX XLI
EIWXLIXMGUYEPMX]SJYRMX]MRZEVMIX]IKEZMWYEPGSLIVIRGIEQSRKHMJJIVIRXWX]PMWXMGJEqEHIW
ERHWMKRFSEVHW[SYPHQSVIVIEHMP]WXVMOIYWEWFIEYXMJYPSVEWLEZMRKEIWXLIXMGQIVMXERH
GEPPSYVEXXIRXMSRXSFSXLXLI[LSPIGSQTSWMXMSRIKXLIIRXMVIGSQTSWMXMSRSJJEqEHIWERH
WMKRFSEVHW ERH XLI GSRWXMXYXMZI TEVXW IK MRHMZMHYEP JEqEHI ERH WMKRFSEVH 8LMW
TLIRSQIRSRQE] FI WLS[R F] XLI WMKRFSEVHW SR E GSQQIVGMEP WXVIIX MR1MREQM 3WEOE
*MK&]ZMVXYISJXLIGSQQSRVIHERH[LMXIGSPSYVWGLIQIERHXLIWMQMPEVPSRKMXYHMREP
TVSTSVXMSRW SJ XLI WMKRFSEVHW E GIVXEMR OMRH SJ GSLIVIRGI EQSRK XLI HMJJIVIRX WX]PMWXMG
WMKRFSEVHWIK MRXIVQWSJXLIJSRXWX]PI MWIWXEFPMWLIH-RGSQTEVMWSRHYIXSXLMWZMWYEP
GSLIVIRGI IQIVKIH SYX SJ XLI HIWMKR ZEVMIX] MX WIIQW XLEX XLI WMKRFSEVHW MR1MREQM EVI
GSPPIGXMZIP]ERHMRHMZMHYEPP]QSVIEIWXLIXMGEPP]ZEPYEFPIXLERXLSWIMR1SRK/SO
8LI4YFPMG&YMPHMRK8]TI
4YFPMGFYMPHMRKWMR,SRK/SRKLEZIEHSTXIHZEVMSYWEVGLMXIGXYVEPWX]PIW)\EQTPIW
MRGPYHIXLIQSHIVRWX]PI,SRK/SRK'MX],EPPMR'IRXVEP*MK[LMGLMWE+VEHI
LMWXSVMGEPFYMPHMRKGLEVEGXIVMWIHF] MXWTPEMRFS\PMOI JSVQERH XLI'LMRIWIVIREMWWERGI
WX]PI ,SRK /SRK ,IVMXEKI 1YWIYQ MR 7LE 8MR  *MK  [LMGL JIEXYVIW E
NY\XETSWMXMSRSJ«'LMRIWIWX]PI¬VSSJWERHEVXHIGSSVQSHIVRWX]PIFSHMIW4SWXQSHIVR
8S FI TVIGMWI XLI ,SRK /SRK ,IVMXEKI 1YWIYQ EHSTXIH XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL SJ XLI 'LMRIWI
VIREMWWERGI WX]PI 8LI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL ERH ,SRK /SRK ,IVMXEKI 1YWIYQ EVI EPWS HMWGYWWIH MR
'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI

WX]PIWEVIEPWSIZMHIRXMRXLIHIWMKRSJTYFPMGFYMPHMRKWERHWIIQXSFIGSQIXLIQENSVXVIRH
MR PSGEP TVEGXMGIW 8[S VITVIWIRXEXMZI I\EQTPIW SJ TSWXQSHIVRWX]PI TYFPMG FYMPHMRKW MR
,SRK/SRKREQIP] XLI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]ERH4MRK7LER8MR7LYM;EM0IMWYVI
ERH'YPXYVEP&YMPHMRKEVII\EQMRIHEWJSPPS[W
8LI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]
8LITSWXGSPSRMEPGYPXYVISJ,SRK/SRKMWHMWXMRKYMWLIHF] XLIQM\XYVISJ
'SPSRMEPMWQ ERH 2EXMSREPMWQ [LMGL EVI MHISPSKMGEPP] GSRXVEHMGXMRK8LMW PSGEP
TPYVEPMWXMGGYPXYVEPGSRHMXMSRMWXLYWMXWIPJTSWXQSHIVR%GGSVHMRKXS*ERK=YER
XLMW PSGEP GYPXYVI MW ETTVSTVMEXIP] VIJPIGXIH ERH GSQQYRMGEXIH F] XLI TSWXQSHIVR
HIWMKRSJXLI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]
8LI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]MR'EYWI[E]&E][EWHIWMKRIHF]
XLI %VGLMXIGXYVEP 7IVZMGIW (ITEVXQIRX *MK E QEMRP] EGGSVHMRK XS XLI RIS
ZIVREGYPEVETTVSEGLSJTSWXQSHIVRWX]PIWGEXIKSVMWIHF].IRGOW-RMXWWXSVI]
GSQTPI\ MX QM\IW PSGEP XVEHMXMSREP ERH ZIVREGYPEV IPIQIRXW WYGL EW MXW GSYVX]EVH
TPEREVPE]SYXVITVIWIRXMRKREXMSREPMWQ[MXL;IWXIVRIPIQIRXWWYGLEWMXWGPEWWMGEP
JEqEHI VITVIWIRXMRK GSPSRMEPMWQ8LI QEMR EMQ SJ XLMW X]TI SJ TSWXQSHIVR
W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ MW SRGI EKEMR XS GSQQYRMGEXI W]QFSPMG QIERMRKW [MXL XLI
PSGEPGSQQYRMX]
,S[IZIVMXWLSYPHFIRSXIHLIVIXLEXXLIGSYVX]EVHWTEXMEPPE]SYX MWRSXER
I\GPYWMZIP]'LMRIWISV,SRK/SRKJIEXYVIEWMXMWEPWSWLEVIHF]SXLIVEVGLMXIGXYVEP
XVEHMXMSRW 1SVISZIV XLMW WTEXMEP TVMRGMTPI LEW GSQQSRP] FIIR EHSTXIH F]
GSRXIQTSVEV] GSQQIVGMEP TPE^EW ERH LIRGI MW QSVI VIEHMP] EWWSGMEXIH [MXL
GSQQIVGMEPFYMPHMRKWERHEGXMZMXMIWXLERXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVIERHGYPXYVI
EGGSVHMRK XS XLI MHIESJTSWXQSHIVR W]QFSPMGGSQQYRMGEXMSR8LMW I\TPEMRW[L]
QER] TISTPI EWWSGMEXI XLI MRXIVMSV GSYVX]EVH PE]SYX SJ XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP
0MFVEV][MXLEGSQQIVGMEPTPE^EQSVIXLEREPMFVEV]*MKF-RHIIHXLIQSHIVR
=YER*ERK©,SY^LMQMR[IRLYE^LSRKHM<MERKKERKNMER^LY ,SRK/SRK
%VGLMXIGXYVIMRXLI4SWXGSPSRMEP'YPXYVIª8LI8[IRX]*MVWX'IRXYV]ZSP.YRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[GYLOIHYLOMGWGMWWYIEVXMGPIWCTHJ
=YER*ERKMWEQIQFIVSJXLI%VGLMXIGXYVEP7SGMIX]SJ'LMRE
*ERK©,SY^LMQMR[IRLYE^LSRKHM<MERKKERKNMER^LY ª
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
*ERK©,SY^LMQMR[IRLYE^LSRKHM<MERKKERKNMER^LY ª

WX]PI EVXMGYPEXMSR SJ XLI GSYVX]EVH PE]SYX MRGPYHMRK XLI YWI SJ QEXIVMEPW PMKLXMRK
JM\XYVI TEXXIVRW ERH WS SR WLEVIW QER] JIEXYVIW [MXL XLEX SJ E X]TMGEP PSGEP
GSQQIVGMEPTPE^EVIMRJSVGMRKXLIEWWSGMEXMSRSJXLIPMFVEV]MRXIVMSV[MXLGSQQIVGMEP
QEXXIVW
*YVXLIVQSVI XLMW OMRH SJ TSWXQSHIVR NY\XETSWMXMSR SJ XVEHMXMSREP'LMRIWI
ERH;IWXIVRIPIQIRXWWIIQWWMQMPEVXSXLEXSJXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLSJXLI
'LMRIWI VIREMWWERGI WX]PI MR XIVQW SJ W]QFSPMG QIERMRK ,S[IZIV EW QIRXMSRIH
TVIZMSYWP]XLIPEXXIVLSPHWETSWMXMZIZMI[SJ;IWXIVRWX]PI[LMPIXLIJSVQIVLSPHWE
RIYXVEPSVGVMXMGEP ZMI[SJ MX9RPMOI XLIEMQSJ XLI WX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL XLI
EMQSJXLI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]XSNY\XETSWI;IWXIVRERH'LMRIWIIPIQIRXWMW
EGXYEPP]RSX XS EHZERGI XLI MHIRXMX]SJ,SRK/SRK FYX NYWX XS W]QFSPMWI XLI PSGEP
TPYVEPMWXMGGYPXYVEPGSRXI\XMIXLIQM\XYVISJ'LMRIWIERH;IWXIVRGYPXYVIW
-R JEGX XLIVI MW ERSXLIV PE]IV SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ MR XLI
HIWMKRSJXLI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]-XWJEqEHIWTEVXMGYPEVP]XLIJVSRXERHFEGO
JEqEHIW PEVKIP] JSPPS[ FSXL XLI ETTVSEGLIW SJ :IRXYVM¬W HIGSVEXIH WLIH ERH XLI
TSWXQSHIVRLMWXSVMGMWQGEXIKSVMWIHF].IRGOW%WWYGLMXLEWXLIETTIEVERGISJE
HIGSVEXIH WLIHGLEVEGXIVMWIHF]E NY\XETSWMXMSRSJEVGLMXIGXYVEP W]QFSPWSJZEVMSYW
GPEWWMGEPWX]PIWEGVSWWXMQIIK+VIIOERHQSHIVRWX]PIW
8LIGSQTSWMXMSRSJ XLIJVSRX JEqEHIERH XLIEPQSWX MHIRXMGEPFEGOJEqEHI
EHSTXIH E GPEWWMGEP W]QQIXVMG PE]SYX ERH MW LMKLPMKLXIH F] XLI XSTGSQTSWMXMSRSJ
-SRMG GSPYQRW [MXLSYX JPYXIW ER IRXEFPEXYVI E TIHMQIRX ER EVGL SJ FEVSUYI
WGVSPPIH OI]WXSRI ERH GSVFIPW SJ XLI EVGL+MZIR XLEX XLI EVGLMXIGX MWWYIH RS GPIEV
WXEXIQIRX SJ XLI W]QFSPMG GSRXIRX QER] TISTPI VIEH XLI XST GSQTSWMXMSR EW E
W]QFSP SJ E KEXI[E] XS ORS[PIHKI ER I\TIGXIH JYRGXMSR SJ XLI PMFVEV] F]
EWWSGMEXMRKXLI+VIIOGSPYQRW[MXL+VIIOEGEHIQMGEGLMIZIQIRX ,S[IZIV*ERK
XLSYKLXXLEXVIKEVHPIWWSJXLIEVGLMXIGX¬WMRXIRXMSRXLIPMFVEV]VMKLXP]W]QFSPMWIWXLI
QM\IHWSGMEPTSPMXMGGSRHMXMSRWSJTSWXGSPSRMEP,SRK/SRK8LI+VIIOIPIQIRXW
QE] W]QFSPMWI HIQSGVEG] § ER EWWSGMEXMSR [MXL XLI +VIIO TSPMX] 8LI EVGL QE]
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
3RIWMKRMJMGERXHMJJIVIRGIFIX[IIRXLIIGPIGXMGMWQSJXLIRISZIVREGYPEVERHXLEXSJLMWXSVMGMWQMWXLEXXLIJSVQIV
YWYEPP]EHSTXWZIVREGYPEVIPIQIRXWPS[EVXERHXLIPEXXIVGPEWWMGEPIPIQIRXWLMKLEVX
(EXESFXEMRIHJVSQLXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM,SRKC/SRKC'IRXVEPC0MFVEV]
*ERK©,SY^LMQMR[IRLYE^LSRKHM<MERKKERKNMER^LY ª

W]QFSPMWIGSQQIVGMEPMWQ[LMGLMRZSPZIWE«GLEMRSJW]QFSPMWQ¬EWTVSTSWIHF]
+SSHQER § XLI EVGL JSVQ MW JMVWX VIEH EW ER «I\IQTPMJMGEXMSR¬ E XIVQ YWIH F]
+SSHQER MRVIJIVIRGIXSJSVQEPERHPMXIVEPEWWSGMEXMSRWSJ XLIX]TMGEP«[MRHS[SJ
:IRMGI¬ [LMGL MW XLIR VIEH EW ER «I\TVIWWMSR¬ E XIVQ YWIH F] +SSHQER MR
VIJIVIRGI XS QIXETLSVMGEP EWWSGMEXMSR SJ XLI TVSWTIVSYW GSQQIVGMEP EGXMZMXMIW SJ
:IRMGI
8LI ZEVMIX] SJ W]QFSPMG QIERMRKW SJ XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV]
MRHMGEXIWXLITPYVEPMX]SJTSWXQSHIVRVIEHMRKWSJEVGLMXIGXYVI-XVEMWIWXLIUYIWXMSR
SJ[LEX MW XLIVMKLXSVETTVSTVMEXI[E]SJ MRXIVTVIXMRK XLIW]QFSPMGQIERMRKWSJE
FYMPHMRK [MXLSYX ORS[MRK XLI MRXIRXMSR SJ MXW EVGLMXIGX 7LSYPH [I VIEH XLI
GSQTSWMXMSR SJ XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV] EW E W]QFSP SJ E KEXI[E] XS
ORS[PIHKISV EWE W]QFSPSJEQM\IHWSGMEPTSPMXMGEPGSRHMXMSRSJHIQSGVEG]ERH
GSQQIVGMEPMWQ#
- XLMRO XLMW MWWYI SJ XEOMRK TVIJIVIRGI EQSRK W]QFSPMG QIERMRKW GER FI
ERW[IVIH MR XLI PMKLX SJ XLI TVSTSWEP KMZIR F]/IRHEPP0 ;EPXSR[LMGL WIIOW XS
HIXIVQMRIMR[LEXGEXIKSV]'E[SVOSJEVX;WLSYPHFITIVGIMZIH[LIRXLIEVXMWX
[EWRSXWSWIPJGSRWGMSYWMRLIVMRXIRXMSR
8LI JEGX MJ MX MW SRI XLEX ; MW FIXXIV SV QSVI MRXIVIWXMRK SV TPIEWMRK
EIWXLIXMGEPP] SV QSVI [SVXL I\TIVMIRGMRK [LIR TIVGIMZIH MR ' XLER MX MW
[LIRTIVGIMZIHMREPXIVREXMZI[E]W8LIGSVVIGX[E]SJTIVGIMZMRKE[SVOMW
PMOIP]XSFIXLI[E]MR[LMGLMXGSQIWSJJFIWX
7MQMPEVP]MXWIIQWXLEXMX[SYPHEPWSQEOIWIRWIJSVYWXSETTP]XLMWXLSYKLX
XSXLIMRXIVTVIXEXMSRSJXLIW]QFSPMGQIERMRKWSJEFYMPHMRK§KMZIRXLEXLMWXSVMGEPSV
GYPXYVEP GSRXI\X MW SRI SJ XLI TSWXQSHIVR QEMR GSRGIVRW EFSYX FYMPHMRKW MJ E
FYMPHMRK SV MXW TEVXW MW FIXXIV SV QSVI MRXIVIWXMRK W]QFSPMGEPP] SV QSVI [SVXL
VIEHMRK MR VIPEXMSR XS MXW LMWXSVMGEP SV GYPXYVEP GSRXI\X[LIR TIVGIMZIH MR E GIVXEMR
[E]XLERMXMW[LIRMRXIVTVIXIHMREPXIVREXMZI[E]W8LIGSVVIGXSVETTVSTVMEXITSWX
QSHIVR[E]SJMRXIVTVIXEXMRKXLIW]QFSPMGQIERMRKSJEFYMPHMRKMWPMOIP]XSFIXLI
[E]MR[LMGLMXGSQIWSJJFIWX
 -FMH
+SSHQER©,S[&YMPHMRKW1IERª
/IRHEPP0;EPXSR©'EXIKSVMIWSJ%VXª8LI4LMPSWSTLMGEP6IZMI[ZSPRS.YP]
 -FMH

*VSQXLMWTIVWTIGXMZI*ERK¬WMRXIVTVIXEXMSRWIIQWXSFIEQSVIETTVSTVMEXI
[E] SJ MRXIVTVIXEXMRK XLI W]QFSPMG QIERMRK SJ XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV]
FIGEYWI MXW W]QFSPMG GSRXIRX MW VMGLIV ERH QSVI [SVXL VIEHMRK MR VIPEXMSR XS XLI
QM\IH WSGMEPTSPMXMG GSRXI\X SJ TSWXGSPSRMEP ,SRK /SRK XLER XLI VIEHMRK SJ XLI
GSQTSWMXMSR EW E KEXI[E] XS ORS[PIHKI[LMGL LEW EPQSWX RSXLMRK XSHS[MXL XLI
GMX]¬WLMWXSVMGEPERHGYPXYVEPGSRXI\X
%GXYEPP] PMOI XLI KIRIVEP XVIRH SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ XLI
HIWMKR ETTVSEGL SJ XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV] TE]W YRFEPERGIH EXXIRXMSR XS
W]QFSPMG QIERMRKW ERH YRGVMXMGEPP] SZIVPSSOW XLI EIWXLIXMG GSRHMXMSR SJ XLI
FYMPHMRK¬W EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR %IWXLIXMGEPP] [I GER SFWIVZI XLEX XLI
TIHMQIRXERH-SRMGGSPYQRWEVIRSX MRETTVSTVMEXITVSTSVXMSRFIGEYWIXLIGSPYQRW
EVI XSS XLMR ERH WLSVX MR VIPEXMSR XS XLI WM^I SJ XLI TIHMQIRX *MK E 8LI
MRGSVTSVEXMSR SJ XLI WGVSPPIH OI]WXSRI MRXS XLI FEWI SJ XLI GSPYQR TPMRXLW MW EPWS
MRETTVSTVMEXI MR XIVQW SJ XLI WIRWI SJ «ZMVXYEP WXVYGXYVI¬ TVSTSWIH F] 7GVYXSR
&VMIJP]F]«ZMVXYEPWXVYGXYVI¬7GVYXSRQIERXXLITIVGIMZIHETTVSTVMEXIEVVERKIQIRX
SJ«WXVYGXYVEPZIGXSVW¬IKXLIPSEHWSJEVGLMXIGXYVEPTEVXWJSVEVGLMZMRKEWIRWISJ
WXVYGXYVEP FEPERGI [LMGL GSRXVMFYXIW XS XLI LEVQSRMSYW SVHIV EQSRK XLI
EVGLMXIGXYVEPTEVXW,IFIPMIZIHXLEXEIWXLIXMGEPP]XLIZMVXYEPWXVYGXYVIVEXLIVXLER
XLIEGXYEPWXVYGXYVIMI«LS[EFYMPHMRKMWMRJEGXGSRWXVYGXIH¬«MWMRXLIGIRXIVSJ
SYVI\TIVMIRGI¬ERHLIRGIGVYGMEPXSSYVETTVIGMEXMSRSJFYMPHMRKWJSVI\EQTPI
 ER IRXEFPEXYVI WYVQSYRXIH F] ERYTTIV WXSV] WLSYPH FI FSXL LSVM^SRXEP
ERH TVSTIVP] QSYPHIH FIGEYWI MJ MX MW WS XLI WXVYGXYVEP ZIGXSVW SJ XLI
YTTIV[EPPEVIKEXLIVIHMRXSMXQSVIWIGYVIP]ERHWSTEWWIHSRXSXLIPS[IV
[EPPMREQERRIVXLEXHSIWRSXHMWXYVFSYVWIRWISJZIVXMGEPFEPERGI
*VSQXLMWTIVWTIGXMZI XLIFEWISJXLIGSPYQRTPMRXLWMWTIVGITXYEPP]YRWXEFPIEW MX
WIIQW XS FI WYTTSVXIH WSPIP] F] E OI]WXSRI MR XLI QMHHPI %W E VIWYPX XLI
GSQTSWMXMSR PEGOW E FEPERGIH ERH LEVQSRMSYW SVHIV 8LI GSQTSWMXMSR SJ XLI EVGL
-RHIIH7GVYXSRFSVVS[WXLIXIVQ«ZMVXYEP¬JVSQ7Y^ERRI0ERKIV7/0ERKIV*IIPMRKERH*SVQ0SRHSR
'L'J7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH

ERHMXWGSVFIPWFIPS[IRGSYRXIVWXLIWEQITIVGITXYEPTVSFPIQWSJJEMPMRKXSEGLMIZI
ERETTVSTVMEXITVSTSVXMSRERH«ZMVXYEPWXVYGXYVI¬8LIGSVFIPWEVIXSSPEVKIMRVIPEXMSR
XSXLIWM^ISJXLIEVGLERHEVIRSXWYTTSVXIHF]ER]XLMRKFIPS[JSVXVERWJIVVMRKXLI
WXVYGXYVEP ZIGXSVW VYRRMRK JVSQ XLI EFSZI TIHMQIRX VIWYPXMRK SRGI EKEMR MR E
ZMWYEPP]MRLEVQSRMSYWERHYRFEPERGIHGSQTSWMXMSR
1SVISZIVMRXIVQWSJXLISZIVEPPHIWMKRSJXLIJEqEHIXLIGSRGVIXIGPEWWMGEP
IPIQIRXW EVI QIVIP] NY\XETSWIH [MXL XLI QSHIVRWX]PI KPEWW [EPPW 8LIVI MW RS
ETTVSTVMEXI XVERWMXMSR FIX[IIR XLIQ GVIEXMRK ZMWYEP HMWLEVQSR] FIX[IIR XLIQ MR
XIVQWSJEVXMGYPEXMSRQEXIVMEPERHWSSR
*ERK WYKKIWXIH XLEX ,SRK/SRK LEW RIZIV FIIR HSQMREXIH F] ER] WMRKPI
EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSR HYI XS MXW PSRKXIVQ TPYVEPMWXMG GYPXYVI %W E VIWYPX MX GER
JVIIP] EHSTX ER] WX]PI MVVIWTIGXMZI SJ XLI YRHIVP]MRK [IPPIWXEFPMWLIH VYPIW EW MW
IZMHIRXMRXLISZIVPSSOSJXLIIWXEFPMWLIHTVSTSVXMSRSJXLIGPEWWMGEPGSPYQRSVHIVW
MRXLI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]
,S[IZIV MX WLSYPH FI RSXI XLEX EIWXLIXMGEPP] XLI PEGO SJ E HSQMRERX
EVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRHSIWRSXRIGIWWEVMP]PIEHXSERYRGSRWXVEMRIHNY\XETSWMXMSRSJ
TEVXW ERH HMWSVHIV MR EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR 8LMW GER FI MPPYWXVEXIH F] XLI
EIWXLIXMGEPP] WSYRHW]RXLIWIWSJ WX]PIW MR XLIEVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSRSJ XLI0MRKRER
VIKMSR [LMGL WLEVIW ER I\XVIQIP] WMQMPEV LMWXSV] ERH GYPXYVI [MXL ,SRK /SRK
7MRGIXLIIRHSJRMRIXIIRXLGIRXYV]0MRKREREVGLMXIGXYVILEWIRKEKIH MREREGXMZI
W]RXLIWMW SJ;IWXIVR ERH'LMRIWI WX]PIW HYI XS MXW TPYVEPMWXMG GYPXYVEP FEGOKVSYRH
,S[IZIVHYI XS XLIEIWXLIXMGTYVWYMXWSJ0MRKRER[SVOIVW XLI0MRKRERWX]PIHSIW
RSX KIRIVEPP] MRZSPZI EIWXLIXMGEPP] YRGSRWXVEMRIH EHSTXMSR ERH NY\XETSWMXMSR SJ
HMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXWFYXVEXLIVRI[VYPIWJSVEVXMGYPEXMRKERHGSQTSWMRKHMJJIVIRX
WX]PMWXMG IPIQIRXW XS JSVQLEVQSRMSYW GSQTSWMXMSRW*VSQ XLMW[IGER JMRH XLEX
TSWXQSHIVR IGPIGXMG W]QFSPMWQ [LMGL MKRSVIW XLI GSRWMHIVEXMSR SJ LEVQSRMSYW
SVHIVMWRSXERIGIWWEV]VIWYPXSJXLIGYPXYVEPTPYVEPMX]SJETPEGI
1SVISZIV*ERKXLSYKLXXLEXXLIEJSVIQIRXMSRIHZMWYEPGPEWLIWEQSRKTEVXW
SJ XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV] [IVI ETTVSTVMEXI [E]W XS GSQQYRMGEXI ,SRK
*ERK©,SY^LMQMR[IRLYE^LSRKHM<MERKKERKNMER^LY ª
8LI HIXEMPW SJ XLI 0MRKRER EVGLMXIGXYVEP WX]PI EVI HMWGYWWIH MR 'LETXIV  § 8LI %IWXLIXMGW SJ 0MRKRER
%VGLMXIGXYVI

/SRK¬WTPYVEPMWXMGTSWXGSPSRMEPGYPXYVI[LMGLMWGLEVEGXIVMWIHF]XLIGSRXVEHMGXSV]
MHISPSKMIW SJ GSPSRMEPMWQ ERH REXMSREPMWQ,S[IZIV EW HMWGYWWIHTVIZMSYWP] MR
XLIREQISJGVIEXMRKW]QFSPMGQIERMRKWXSGSQQYRMGEXI[MXLTISTPITSWXQSHIVR
W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ MRHIIH VINIGXW XLI GPEWWMGEPZMI[ XLEX EVGLMXIGXYVI MW EREVXSJ
XLI IRWIQFPI ERH LIRGI IRKEKIW MR EFERHSRMRK ERH HMWWSPZMRK XLI IWWIRXMEP
LEVQSRMSYW SVHIV EQSRK EVGLMXIGXYVEP TEVXW ;MXLSYX ER] LEVQSRMSYW SVHIV
FYMPHMRKWHIWMKRIHEGGSVHMRKXSXLMWTSWXQSHIVRETTVSEGLWYGLEWXLI,SRK/SRK
'IRXVEP 0MFVEV] YWYEPP] KIRIVEXI YRGMZMP FYMPX IRZMVSRQIRX § TPEGIW GVIEXIH F]
FYMPHMRKW XLEX PEGO EVGLMXIGXYVEP SVHIV ERH LEVQSRMWEXMSR GJ XLI HMWGYWWMSR SJ
EVGLMXIGXYVEPGMZMPMX]EFSZI8LMWOMRHSJFYMPHMRKXLIRJEMPWXSW]QFSPMWISVVIWTSRH
XSERMQTSVXERX MWWYISJTISTPI¬WHEMP]PMZIWMIXLIMWWYISJTIEGIJYPGSI\MWXIRGI
MR ETYFPMG WTEGI § MR WTMXISJ XLI JEGX XLEX TSWXQSHIVRMWXW GPEMQ XLEX EVGLMXIGXYVI
WLSYPHVIWTSRHXSTISTPI¬WHEMP]PMZIWEWHMWGYWWIHTVIZMSYWP]
8LI MRGMZMPMX] SJ XLI,SRK/SRK'IRXVEP 0MFVEV] GER EPWS FI JSYRH MR MXW
VIPEXMSR [MXL XLI WYVVSYRHMRK FYMPHMRKW 8LI NY\XETSWMXMSR SJ ZEVMSYW WX]PMWXMG
IPIQIRXW SJ XLI PMFVEV] GPEWLIW ZMWYEPP][MXL XLI TPEMR WYVJEGIW SJ XLI WYVVSYRHMRK
QSHIVRWX]PIVIWMHIRGIW*MKWGERHH8LMWZMWYEPGPEWLI\XIRHWXLIWIRWISJ
MRGMZMPMX]JVSQXLIPMFVEV]XSXLIWYVVSYRHMRKEVIE;MXLSYX XLIGSRWMHIVEXMSRSJXLI
EIWXLIXMG WIRWI SJ GMZMPMX] XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV] MW E TYFPMG FYMPHMRK
[MXLSYXTYFPMGGSRGIVR-XMWEQMWJSVXYRIJSVSYVFYMPXIRZMVSRQIRX
8LI4MRK7LER8MR7LYM;EM0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRK
8LI HIWMKR SJ XLI 4MRK 7LER8MR 7LYM;EM 0IMWYVI ERH'YPXYVEP &YMPHMRK
LIVIEJXIVXLI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRK MR8MR7LYM;ERHIWMKRIHF]
XLI%VGLMXIGXYVEP7IVZMGI(ITEVXQIRX*MKE[EWWEMHXSFIMRWTMVIHSV«FEWIHSR
E'LMRIWIWX]PIGEFMRIX¬EGGSVHMRKXSMXWEVGLMXIGXW%'LMRIWIXVEHMXMSREPGEFMRIX
MWE«QYPXMTYVTSWIWXSVEKIWTEGIJSVFSSOWTSVGIPEMREW[IPPEWFSRWEM¬
-RHIIH XLMW EWWSGMEXMSR [MXL E 'LMRIWIWX]PI GEFMRIX MW FEVIP]
GSQTVILIRWMFPI MR XIVQW SJ XLI EVVERKIQIRX SJ TVSKVEQQIW 0MOI E 'LMRIWI
XVEHMXMSREPGEFMRIXGSRXEMRMRKHMJJIVIRX XLMRKW MRHMJJIVIRXHVE[IVW XLI WTEGISJ XLI
*ERK©,SY^LMQMR[IRLYE^LSRKHM<MERKKERKNMER^LY ª
(EXESFXEMRIHJVSQ7SYXL'LMRE1SVRMRK4SWX'8YIWHE]*IFVYEV]
(EXESFXEMRIHJVSQLXXT[[[[SVPHFYMPHMRKWHMVIGXSV]GSQTVSNIGXGJQ#MH!

0IMWYVI ERH 'YPXYVEP &YMPHMRK MW HMZMHIH MRXS ^SRIW GSRXEMRMRK HMJJIVIRX
TVSKVEQQIWIKXIVVEGIWEK]QREWMYQEW[MQQMRKTSSPEPMFVEV]EWXYH]VSSQ
ERH WS SR,S[IZIV XLMW EWWSGMEXMSR WIIQW XS FI XSS[IEO EW E PEVKI RYQFIV SJ
QSHIVR FYMPHMRKW SVKERMWI QYPXMTPI TVSKVEQQIW F] ^SREP EVVERKIQIRX [MXLSYX
ETTIEPMRKXSE'LMRIWIGEFMRIX
8LMW EWWSGMEXMSR MW EPWS E FMX JEVJIXGLIH MR XIVQW SJ XLI PSKMG SJ XLI
FYMPHMRK¬WTPEREVPE]SYX8LIEVVERKIQIRXSJ XLI^SRIWSJ XLI0IMWYVIERH'YPXYVEP
&YMPHMRK MW HMJJIVIRX JVSQ XLEX SJ GEFMRIX HVE[IVW 8LI WLETIW ERH WM^IW SJ XLI
FYMPHMRK¬W^SRIWHSRSXZEV]MR XLIWEQI[E]EW XLSWISJXLIHVE[IVWSJEGEFMRIX
1SVISZIV XLI SZIVEPP JSVQ SJ XLI0IMWYVI ERH'YPXYVEP&YMPHMRK MW HMJJIVIRX JVSQ
XLEXSJEGEFMRIX8LIFYMPHMRKHSIWRSX PSSOPMOIEGEFMRIXMRXIVQWSJEVXMGYPEXMSR
QEXIVMEP GSPSYV ERH WS SR -X MW RSX E VITVIWIRXEXMSR SJ E GEFMRIX SJ ER] WSVX
8LIVIJSVI MX WIIQW XS QI XLEX XLI EWWSGMEXMSR SJ E 'LMRIWI GEFMRIX MW TVSFEFP] E
TSWXIVMSV XLSYKLX QEHI JSV XLI WEOI SJ TVIWIRXEXMSR § MX MW YWIH XS IWXEFPMWL E
GSRRIGXMSRFIX[IIRXLIHIWMKRERHWSQIWSVXSJ'LMRIWIRIWWE'LMRIWIGEFMRIXWS
XLEXXLIWXSV]SJXLIHIWMKRGSYPHWIIQQSVIMRXIVIWXMRKERHGSRXI\XYEPP]KVSYRHIH
-RHIIHMXWIIQWXLEXXLMWOMRHSJWXSV]XIPPMRKVIPEXIHXSXLIHIWMKRSJEFYMPHMRKLEW
FIGSQIMRGVIEWMRKP]TSTYPEVMRXLIEVGLMXIGXYVEPTVEGXMGIWSJXLITSWXQSHIVREKIEW
MWEPWSIZMHIRXMRXLIHIWMKRHIWGVMTXMSRSJXLI+YERKHSRK1YWIYQHIWMKRIHF]XLI
PIEHMRK PSGEP EVGLMXIGX 6SGGS =MQ § MR XLMW GEWI XLI QYWIYQ MW EWWSGMEXIH [MXL
XVEHMXMSREP'LMRIWIXVIEWYVIFS\IW
7X]PMWXMGEPP] XLI 0IMWYVI ERH 'YPXYVEP &YMPHMRK MRGSVTSVEXIW QER]
QSHIVRMWXMGETTVSEGLIW*MVWXXLIVIMWRSIQTLEWMWSREJVSRXJEqEHI%PPJSYVSJMXW
JEqEHIWPSSOQSVISVPIWWXLIWEQIMRXIVQWSJGSQTSWMXMSRQEXIVMEPGSPSYVERHWS
SR 7IGSRH XLI FYMPHMRK¬W WTEXMEP EVVERKIQIRX EHSTXIH XLIQSHIVRMWXMG ZMI[ XLEX
WTEGIMWXVIEXIHEWZSPYQIWSVFS\IWWYFNIGXIHXSPSKMGEPGSQTSWMXMSRIKZSPYQIW
SJ WTEGI I\XVYHI JVSQ SV MRXVYHI MRXS XLI FYMPHMRK¬W JEqEHIW *MKW E ERH F
8LMVH [MRHS[ STIRMRKW SR XLI JSYV JEqEHIW EHSTX XLI PSRK WXVMTIW JIRIWXVEXMSR
JIRtXVIIRPSRKYIYV SJ XLIQSHIVR WX]PI EW MW IZMHIRX MR0I'SVFYWMIV¬W0EZMPPE
7EZS]I*MKWEERHF*SYVXLXLIWSYXL[IWXIRXVERGI*MKGERHWSYXLIEWX
JEqEHI *MK F EHSTX XLI QSHIVRMWXMG I\TSWYVI SJ WXVYGXYVI ERH JYRGXMSREP
8LI+YERKHSRK1YWIYQERHXLITVEGXMGISJ6SGGS=MQEVIIZEPYEXIHMR'LETXIV§%R%IWXLIXMG%GGSYRX
SJXLI4VEGXMGISJ6ITVIWIRXEXMZI0SGEP%VGLMXIGXW

GSQTSRIRXW IK XLI GSRGVIXI FIEQWERHGSPYQRW WXVYGXYVI ERH QIXEP WXEMVGEWI
VIWTIGXMZIP] %PP MR EPP XLIQSHIPPMRK SJ XLI GSQTPI\ PEVKIP] PSSOW PMOI XLEX SJ E
X]TMGEPQSHIVRWX]PIFYMPHMRK
,S[IZIVXLMWQSHIVRWX]PIJSVQEPGSQTSWMXMSRMWMRXIRWMZIP]HIGSVEXIHF]
ZEVMSYW XI\XYVEP QEXIVMEPW PIRHMRK MX E TIVGITXYEP TVSTIVX] QSVI XLER E TPEMR
QSHIVRWX]PI JSVQ %GGSVHMRK XS MXW EVGLMXIGXW XLI 0IMWYVI ERH 'YPXYVEP &YMPHMRK
MRGSVTSVEXIW QEXIVMEPW SJ XLI PSGEP VIKMSR XS EWWSGMEXI MXWIPJ [MXL XLI WYVVSYRHMRK
GSRXI\X8LI0IMWYVI ERH'YPXYVEP&YMPHMRK EHSTXIH XLI X]TIWSJFVMGO XMQFIV ERH
[SSHSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIZMPPEKILSYWIWERHERGIWXVEPLEPPWSJXLI4MRK7LER
,IVMXEKI-X EPWS MRGSVTSVEXIW VYWX] MVSRFEVWRIXXMRKWERHTPEXIWWMQMPEV XS XLSWI
JSYRHEXXLIVIKMSR¬WVIG]GPMRK]EVHW*YVXLIVQSVIQER]SJXLIGSRGVIXIJEGIWSJ
XLIJSYVJEqEHIWEVIQSYPHIH[MXLHIRWILSVM^SRXEPWXVMTITEXXIVRWQSWXP]JSVXLIMV
XI\XYVEPVMGLRIWW*MKWEFGERHIERHXLII\TSWIHGSRGVIXIGSPYQRW
SJ XLI WSYXL[IWX JEqEHI *MKW G ERH H EVIQSYPHIH[MXL[SSH TEXXIVRW JSV
XLIMV XI\XYVEPVMGLRIWWERHEWWSGMEXMSR[MXLXLIZIVREGYPEVQEXIVMEPWEHSTXIHF] XLI
4MRK 7LER ,IVMXEKI -R ZMI[ SJ XLIWI XLI 0IMWYVI ERH 'YPXYVEP &YMPHMRK MW E
HIGSVEXIH WLIH XLEX PEVKIP] MRGSVTSVEXIW X[SHMQIRWMSREP W]QFSPW IK FVMGO
WYVJEGIW VYWX] MVSRW TPEXIW[SSH TEXXIVRW ERH WS SR MRXS MXW JEqEHIW XS EWWSGMEXI
MXWIPJ[MXLXLIWYVVSYRHMRKZIVREGYPEVWMXIGSRXI\XW
1SVISZIV F] NY\XETSWMRK QSHIVR JSVQEP ERH WTEXMEP SVKERMWEXMSRW [MXL
JIEXYVIW SJ ZIVREGYPEV W]QFSPMG IPIQIRXW XLI 0IMWYVI ERH 'YPXYVEP &YMPHMRK
GIVXEMRP]JEPPW MRXS XLI WYFXPIYVFERMWQETTVSEGLSJTSWXQSHIVR WX]PIWGEXIKSVMWIH
F] .IRGOW(YI XS MXW X]TMGEP QSHIVRWX]PI ETTIEVERGI MX WIIQW MQTVSTIV XS
GPEWWMJ]MXEWERISZIVREGYPEVTVSNIGX[LMGLMW«RSXMRXIRHIHXSFIIMXLIVQSHIVRSV
XVEHMXMSREPFYXEFMXSJFSXL¬&VMIJP]XLIXVIRHSJWYFXPIYVFERMWQPEVKIP]EHSTXW
TPEMRQSHIVRMWXMGJSVQEPGSQTSWMXMSRFYXMREHHMXMSRXSXLMWMXJSPPS[WXLIETTVSEGL
SJW]QFSPMGIGPIGXMGMWQERHEHSTXIHW]QFSPWMRGPYHMRKWYFXPIERHIPEFSVEXIHSRIW
[LMGLEVIGPSWIP]VIPEXIHXSXLIGSRXI\XSJXLIFYMPHMRKWMXI8LI*MRI%VXW'IRXVISJ
%VM^SRE7XEXI9RMZIVWMX]MR%VM^SREHIWMKRIHF]%RXSMRI4VIHSGO*MKWE
ERHF[LMGLEHSTXIHXLIQSHIVRGSQTSWMXMSRSJTPEMRXVMERKYPEVERHVIGXERKYPEV
(EXESFXEMRIHJVSQLXXT[[[RI[WKSZLOIRGEXIKSVMIWLIEPXLLXQPCWLXQP
 -FMH
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH

JSVQWERHMRGSVTSVEXIWVIHEVGEHIW§EW]QFSPIGLSIW«XLIVIHGYVZIWSJXLIEHNEGIRX
FYMPHMRK¬§MWEGPIEVI\EQTPISJXLMWXVIRHERHWMQMPEVXSXLI0IMWYVIERH'YPXYVEP
&YMPHMRK
%IWXLIXMGEPP]WMQMPEVXSXLIETTVSEGLSJTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQ
XLIW]QFSPWSJXLI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKEVITEWXIHSRXLIJEqEHIWF]QIVI
NY\XETSWMXMSR IK XLI VYWX] MVSRW TPEXIW EVI NY\XETSWIH EKEMRWX XLI GYVXEMR [EPP
[MXLSYX ER] ETTVSTVMEXI ZMWYEP XVERWMXMSR SR XLI WSYXLIEWX JEqEHI *MK 
*YVXLIVQSVIYRHIVXLIMRJPYIRGISJXLIQSHIVRMWXMGETTVSEGLXLIEVGLMXIGXYVEPTEVXW
SJ XLI GSQTPI\ EVI QSWXP] JSVQW [MXLSYX WMKRMJMGERX EVXMGYPEXMSR IK GSPYQRW
[MXLSYX GETMXEPW ERH TMXGLIW [MRHS[W [MXLSYX [MRHS[ PMRXIPW ERH WS SR JSV
MRXVSHYGMRK ERH QEOMRK I\TPMGMX XLI GSQTSWMXMSREP SVHIV ERH TVSTSVXMSRW SJ TEVXW
I\GITX JSV XLI EVXMGYPEXIH QIXEP PMRXIP MRWIVXIH EW E WYFXPI XVERWMXMSR FIX[IIR XLI
KPEWW GYVXEMR [EPP ERH XLI GSRGVIXI [EPP SR XLI WSYXLIEWX JEqEHI *MK  %W E
VIWYPXEPXLSYKLXLIJEqEHIGSQTSWMXMSRWSJXLI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKLEZIE
TEVXMGYPEV OMRH SJ W]QFSPMG VMGLRIWW HIVMZIH JVSQ XLI VMGLRIWW SJ TEXXIVRW ERH
QEXIVMEPW XLI] EVI GLEVEGXIVMWIH TVMQEVMP] F] ER EIWXLIXMG RIYXVEPMX] EQSRK XLIMV
TEVXW,S[IZIVMXMW[SVXLRSXMRKXLEXMREHHMXMSRXSXLITVMQEV]EIWXLIXMGRIYXVEPMX]
SJ XLI 0IMWYVI ERH 'YPXYVEP &YMPHMRK XLI [LMXI KVI] FVS[R ERH FPEGO GSPSYVW
EHSTXIHSRTEVXWSJXLIFYMPHMRKJMXZMWYEPP][MXLIEGLSXLIVERHLIRGIGSRXVMFYXIXSE
OMRHSJWYFXPIZMWYEPGSLIVIRGIEQSRKXLITEVXWSRXLIJEqEHIW-RGSQTEVMWSRXLI
EIWXLIXMG GSRHMXMSR SJ XLI 0IMWYVI ERH 'YPXYVEP &YMPHMRK MW FIXXIV XLER XLEX SJ XLI
,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV] FIGEYWI XLI PEXXIV MW GLEVEGXIVMWIH F] WIVMSYW ZMWYEP
GPEWLIWEQSRKXLIHMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXWSRMXWJVSRXERHFEGOJEqEHIW
%GGSVHMRK XS XLI EVGLMXIGXW SJ XLI %VGLMXIGXYVEP 7IVZMGI (ITEVXQIRX XLI
HIWMKRSJXLI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRK MRZSPZIW XLIIWXEFPMWLQIRXSJEGIVXEMR
OMRHSJGSLIVIRGIFIX[IIRXLIFYMPHMRKERHMXWWYVVSYRHMRKFYMPXIRZMVSRQIRX
&]VIP]MRKSRFVMGOWXMQFIVERHWXSRIXLIEVGLMXIGXW[ERXIHXLIFYMPHMRKXS
FPIRH [MXL XLI SXLIV EFYRHERX WMXIW MR XLI EVIEW IK XLI 8WYM 7MRK 0EY
4EKSHEERHXLI8ERK%RGIWXVEP,EPP
 -FMH
1]LMKLPMKLX(EXESFXEMRIHJVSQ7SYXL'LMRE1SVRMRK4SWX'8YIWHE]*IFVYEV]

,S[IZIV XLMW TVSTSWIH GSLIVIRGI MW EX FIWX W]QFSPMG ERH GSRGITXYEP FYX RSX
TIVGITXYEPERHLIRGI MW MRWMKRMJMGERX MREIWXLIXMG XIVQW -X MWWMQTP]HYI XS XLIJEGX
XLEXXLI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKERHXLIWYVVSYRHMRKZIVREGYPEVFYMPHMRKWEVI
RSX «GSHMWGIVRMFPI MI WIIEFPI MR SRI KPERGI¬  [LMGL MW E RIGIWWEV]
TVIWYTTSWMXMSRJSVXLIGSRGITXSJZMWYEPGSLIVIRGIERHLEVQSR]EQSRKFYMPHMRKW
-RHIIH XLI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRK MW PSGEXIH MQQIHMEXIP]RI\X XSE
X]TMGEPQSHIVRWX]PIWGLSSPEXMXWRSVXLIEWXJEGIW;LIRZMI[IHJVSQEJEVHMWXERGI
MX WIIQW XLEX XLIVI MW RS I\TPMGMX ZMWYEP GSLIVIRGI FIX[IIR XLI X[S FYMPHMRK
GSQTPI\IW FIGEYWI XLI] GERRSX LEVQSRMWI [MXL IEGL SXLIV HYI XS XLIMV PEGO SJ
I\TPMGMXHIXEMPWPMOIXLIQSYPHMRKWERHWXVMRKGSYVWIWSJ XLIGPEWWMGEPWX]PIW8LIWI
FYMPHMRKWERHXLIGSVVIWTSRHMRKEVIEEVIXLYWGLEVEGXIVMWIHF]EREIWXLIXMGRIYXVEPMX]
*MK  ,S[IZIV [LIR ZMI[IH JVSQ E GPSWI HMWXERGI XLIMV EIWXLIXMG GSRHMXMSR
ETTIEVW XS[SVWIRFIGEYWI XLIQEXIVMEP ERH XI\XYVEP VMGLRIWW SJ XLI JEqEHIWSJ XLI
0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKFIGSQIETTEVIRXERHHSRSXUYMXI JMX[MXL XLITPEMR
JEqEHIWSJXLIWGLSSP%PXLSYKLXLMWOMRHSJZMWYEPGPEWLMWQMPHIVXLERXLEXFIX[IIR
XLI ,SRK /SRK 'IRXVEP 0MFVEV] ERH MXW WYVVSYRHMRK FYMPHMRKW XLI 0IMWYVI ERH
'YPXYVEP&YMPHMRKRIZIVXLIPIWWGVIEXIWEHMWLEVQSR][MXL MXW RIMKLFSYV ERHLIRGI
MRXVSHYGIWEWIRWISJMRGMZMPMX]XSXLIVIKMSR*MKWFERH
'SRGPYWMSR
*VSQ XLI EFSZI HMWGYWWMSRW MX MW GPIEV XLEX E PEVKI TSVXMSR SJ SYV PSGEP FYMPX
IRZMVSRQIRX MW MRJPYIRGIHF] XLITVEGXMGISJTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQXSHMJJIVIRX
I\XIRXW8LMWTVEGXMGIKIRIVEPP]EMQWEX NY\XETSWMRKEVGLMXIGXYVEPW]QFSPWEXXLII\TIRWISJ
XLITYVWYMXSJXLILEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREPSVHIVSJEVGLMXIGXYVIVIWYPXMRKMRZMWYEPGPEWLIW
SJZEVMSYWX]TIWERHGSRXVMFYXMRKPEVKIP]XSYRGMZMPPSGEPFYMPXIRZMVSRQIRX
-RHIIH ERSXLIV TSVXMSR SJ XLI PSGEP FYMPX IRZMVSRQIRX MW GLEVEGXIVMWIH F] XLI
TVEGXMGISJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ[LMGLHIWIVZIWSYVMRZIWXMKEXMSR8LMWPIEHWXSXLIRI\X
GLETXIV[LMGLJSGYWIWSRGSRXIQTSVEV]EVGLMXIGXYVEPERHYVFERHIWMKRMR,SRK/SRK
(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª
 -FMH

'LETXIV§%R)ZEPYEXMSRSJ'SRXIQTSVEV]%VGLMXIGXYVEPERH9VFER(IWMKRMR,SRK
/SRK
-RXVSHYGXMSR
8LMWGLETXIVI\EQMRIWGSRXIQTSVEV]EVGLMXIGXYVEPERHYVFERHIWMKRMR,SRK/SRK
EW TVIWIRXIH F] XLI «,YRK7LYM/MY ,7/2I[(IZIPSTQIRX%VIE 2(%4PERRMRK ERH
)RKMRIIVMRK 7XYH]¬ XLI «7YWXEMREFPI 'SQQYRMX] § *YXYVI 2I[ 8S[RW JSV ,SRK /SRK¬
W]QTSWMYQERH XLI «7LYM'LYIR3%VGLMXIGXYVEP(IWMKR'SQTIXMXMSR¬ 7'3GSQTIXMXMSR
&] HSMRK WS XLI WXYH] EMQW XS KVEWT XLI KIRIVEP EIWXLIXMG GSRHMXMSRSJ XLI GSVVIWTSRHMRK
PSGEPFYMPHMRKWERHFYMPXIRZMVSRQIRX
8LI(IZIPSTQIRXSJXLI2SVXL;IWX2I[8IVVMXSVMIW
-R XLI «4PERRMRK ERH(IZIPSTQIRX7XYH] SR2SVXL;IWX2I[8IVVMXSVMIW¬ MWWYIH MR
 XLI ,SRK /SRK 7%6 KSZIVRQIRX MHIRXMJMIH ,7/ EW E WYMXEFPI 2(% JSV TEVXMEPP]
JYPJMPPMRK XLI GMX]¬W PSRKXIVQ LSYWMRK HIQERH 8LMW TPER [EW VIGSRJMVQIH MR XLI 'LMIJ
)\IGYXMZI¬W«4SPMG]%HHVIWW¬8SMRMXMEXIXLIMQTPIQIRXEXMSRSJ,7/EWER2(%E
XLVIIWXEKI WXYH]TVSKVEQQI[EW WGLIHYPIH[MXLEGSQTPIXMSRHEXI WIX JSVQMH8LI
'MZMP)RKMRIIVERH(IZIPSTQIRX(ITEVXQIRXERH4PERRMRK(ITEVXQIRX[IVIGSQQMWWMSRIH
XS PEYRGL XLI «,7/2(%4PERRMRKERH)RKMRIIVMRK7XYH]¬*MK MR%YKYWXEWXLI
JMVWXWXEKISJXLIWXYH]TVSKVEQQI
%GGSVHMRKXSXLI«,7/2(%4PERRMRKERH)RKMRIIVMRK7XYH]¬XLISZIVEPPSFNIGXMZIW
SJXLIWXYH]TVSKVEQQI[IVIQEMRP]XS«JSVQYPEXIEVIGSQQIRHIHSYXPMRIHIZIPSTQIRXTPER
ERHPE]SYXTPER¬ERH«GEVV]SYXXIGLRMGEPEWWIWWQIRXWERHIRZMVSRQIRXMQTEGXEWWIWWQIRX¬
-X EPWS SYXPMRIH XLVII «OI] TPERRMRK TVMRGMTPIW¬ MRGPYHMRK  IGSRSQMG GSRWMHIVEXMSR XS
IRLERGI IGSRSQMG MRXIKVEXMSR FIX[IIR ,SRK /SRK ERH 7LIR^LIR ERH GVIEXI PSGEP NSF
STTSVXYRMXMIWXVERWTSVXEXMSRGSRWMHIVEXMSRXSTPERGVSWWFSYRHEV]MRJVEWXVYGXYVIERHWSPZI
MRXVEVIKMSREP XVERWTSVXEXMSR TVSFPIQW GEYWIH F] MRGSQTEXMFPI PERH YWIW ERH 
IRZMVSRQIRXEP GSRWMHIVEXMSR XS HIZIPST E PS[GEVFSR IGSGMX] ERH ZMPPEKIW8LI PEWX X[S
8LI 4PERRMRK (ITEVXQIRX ERH XLI 'MZMP )RKMRIIVMRK ERH (IZIPSTQIRX (ITEVXQIRX ,YRK 7LYM /MY 2I[
(IZIPSTQIRX%VIE4PERRMRKERH)RKMRIIVMRK7XYH]7XEKI§'SQQYRMX])RKEKIQIRX(MKIWX(IGIQFIV
EZEMPEFPIJVSQLXXT[[[LWORHEKSZLOJMPIW4YFPMG	'SRWYPXEXMSR		7XEKI			JMREPTHJ
 -FMH

TSMRXWVIZIEPIHXLEXXLISJJMGMEPTPERRMRKWXVEXIKMIWSJ,7/WXVIWWIHZIV]QYGLXLIJYRGXMSREP
GSRWMHIVEXMSRSJEVGLMXIGXYVEPERHYVFERHIWMKR
/I]'SRGIVRWSJ'SRXIQTSVEV]%VGLMXIGXYVEPERH9VFER(IWMKR
 -R VIWTSRWI XS XLI 2(% WXYH] ER MRXIVREXMSREP W]QTSWMYQ IRXMXPIH «7YWXEMREFPI
'SQQYRMX]§*YXYVI2I[8S[RWJSV,SRK/SRK¬[EWLIPHF]XLI7GLSSPSJ%VGLMXIGXYVIEX
XLI 'LMRIWI 9RMZIVWMX] SJ ,SRK /SRK '9,/ SR 1EVGL  )MKLX WTIEOIVW EX XLI
W]QTSWMYQ KEZI WTIIGLIW SR XLI XSTMG SJ GSRXIQTSVEV] EVGLMXIGXYVEP ERH YVFER HIWMKR
HMVIGXP]SVMRHMVIGXP]VIPEXIHXSXLIHIZIPSTQIRXSJ,7/2(%%WXLIQEXIVMEPWHMWGYWWIHEX
XLIJSYVLSYVW]QTSWMYQ[IVIVEXLIVHMZIVWIERHEHHVIWWIHZEVMSYWTIVWTIGXMZIWEFVMIJERH
WIPIGXMZIWYQQEV]VIPIZERXXSXLIHMWGYWWMSRWSJXLMWGLETXIVMWRIGIWWEV]8LIGSVVIWTSRHMRK
GSRXIRXMWVIGSVHIHEWJSPPS[W
,IRHVMO8MIFIRER%WWMWXERX4VSJIWWSVMRXLI7GLSSPSJ%VGLMXIGXYVIEX
'9,/ STIRIH XLI W]QTSWMYQ F] MRXVSHYGMRK XLI RI[ QEWXIV¬W TVSKVEQQI SJ
YVFER HIWMKR 1 7' NSMRXP] SVKERMWIH F] XLI 7GLSSP SJ %VGLMXIGXYVI ERH XLI
(ITEVXQIRXSJ+ISKVETL]8LMWRI[WMWRSXI[SVXL]FIGEYWIMXWLS[WXLIRI[XVIRH
SJ E KISKVETLMGEP SV PERHWGETI ETTVSEGL XS EVGLMXIGXYVEP SV YVFER HIWMKR 8MIFIR
WXVIWWIH XLEX «QEWWQSFMPMX]¬ ERH «QMKVEXMSR¬ EVI XLI OI] GSRWXVYGXMZI JEGXSVW SJ E
GMX] ERH MXW H[IPPMRKW 8LMW MW [L] XVERWTSVXEXMSR ERH MXW VIPEXIH XSTSPSKMGEP
QSHMJMGEXMSR EVI IWWIRXMEP XS YVFER HIWMKR1SVISZIV LI WLS[IH ER MQEKI SJ XLI
3P]QTMG7GYPTXYVI4EVOMR7IEXXPI*MKHIWMKRIHF];IMWW1ERJVIHM%VGLMXIGXW
EW E GSRGVIXI I\EQTPI SJ LS[ XVERWTSVXEXMSR PERHWGETMRK ERH IGSPSKMGEP
GSRWMHIVEXMSRW GSRXVMFYXI XS XLI YVFER HIWMKR TVSGIWW XLMW HIWMKR ETTVSEGL MW
HMWGYWWIH EKEMR PEXIV MR XLMW GLETXIV %KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH LIQIRXMSRIH XLEX
QEOMRK GSRRIGXMSRW [MXL XLI QEMRPERH TVSFEFP] XLI OMRH SJ GSRRIGXMSR XLEX MW
MPPYWXVEXIH F] XLI 3P]QTMG 7GYPTXYVI 4EVO ERH XLYW GVIEXMRK E LSQI JSV E JYXYVI
TSTYPEXMSRSJTISTPI[IVIXLIOI]MWWYIWSJ,7/YVFERTPERRMRK
%X XLI QSQIRX XLI QEXIVMEPW HSGYQIRXIH LIVIMR EVI FEWIH SR RSXIW QEHI F] XLI EYXLSV [LS EXXIRHIH XLI
W]QTSWMYQTIVWSREPP] EW RS GSVVIWTSRHMRK SJJMGMEP HSGYQIRXEXMSRLEW ]IX FIIRQEHI EZEMPEFPI1SHMJMGEXMSR
QE]FIVIUYMVIH[LIRXLISJJMGMEPHSGYQIRXEXMSRMWEZEMPEFPI

6E]QSRH;SRKXLI'LMIJ8S[R4PERRIVEXXLI4PERRMRK(ITEVXQIRX
SJ ,/7%6 EHHVIWWIH XLI MQTSVXERX XEGXMGEP GLERKIW MR XLI KSZIVRQIRX¬W TYFPMG
LSYWMRKHIWMKRERHRI[XS[RTPERRMRKTSPMG]§XLIEHZERGIQIRXJVSQXLIQSHIPSJ
XLI VIQSXI WEXIPPMXI GMX] [LMGL [EW QSWXP] JMPPIH YT [MXL 1EVO --- VIWIXXPIQIRX
IWXEXIWMRXLIWXSXLIXLMVHKIRIVEXMSRRI[XS[RIK8YRK'LYRK[LMGLMW
GPEMQIH XS FI[IPP GSRRIGXIH EW[IPP EW WSGMEPP] ERH JYRGXMSREPP] WIPJWYWXEMRIH MR
XLI W -R EHHMXMSR ;SRK QIRXMSRIH XLEX XLI PEXIWX KSZIVRQIRX¬W TPERRMRK
QMRHWIXEMQWEX«E[LSPIWEPIVIKMSREPTIVWTIGXMZI¬VEXLIVXLERJVEKQIRXIHTPERRMRK
XLEX«WSPIP]QIIXHSQIWXMGRIIHW¬SJMRHMZMHYEPVIKMSRW-X MWEGLMIZIHF]EKSSH
GSRRIGXMSR [MXL XLI YVFER EVIE XS «HIGIRXVEPMWI XLI YVFER TSTYPEXMSR¬  E PS[
GEVFSRIQMWWMSRHIWMKRERHIGSGSRWXVYGXMSRQIXLSHERHERI[YVFERGLEVEGXIV
JSVXLIVIKMSRF]MRWIVXMRKQSHIVRFYMPHMRKWMRXSXLIGYVVIRXVYVEPLIVMXEKI
8LI IQTLEWMW SR XVERWTSVXEXMSR ERH IGSPSKMGEP GSRWMHIVEXMSRW SJ XLI JMVWX
X[S TSMRXW MW TEVEPPIP XS XLSWI SJ XLI ,7/ 2(% «OI] TPERRMRK TVMRGMTPIW¬ ERH
8MIFIR¬W TVIWIRXEXMSR 8LI XLMVH TSMRX HIWIVZIW SYV EXXIRXMSR EW MX VIPEXIW XS XLI
EIWXLIXMG TVSFPIQ SJ LERHPMRK HMJJIVIRX WX]PIW MR GPSWI TVS\MQMX] XS SRI ERSXLIV
%IWXLIXMGEPP] XLI HMVIGX MRWIVXMSR SJ QSHIVR FYMPHMRKW QSHIVR SV TSWXQSHIVR
WX]PIW MRXS XLI I\MWXMRK VYVEP LIVMXEKI[LMGL MW TSTYPEXIH F] ZIVREGYPEV FYMPHMRKW
ERH WIXXMRKW[SYPH GIVXEMRP] VIWYPX MR YRHIWMVIHZMWYEP GPEWLIW MR XLI VIKMSR EW MW
IZMHIRX MR 8YRK 'LYRK ERH =YIR 0SRK *MKW E ERH F -X WIIQW XLEX ;SRK
SZIVPSSOIH XLMW MQTSVXERX EIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRFIJSVI WYKKIWXMRK XLIGVIEXMSRSJ
XLIWSGEPPIHRI[YVFERGLEVEGXIV
)VRIWX'LYER%WWSGMEXI4VSJIWWSVMRXLI(ITEVXQIRXSJ7SGMEP;SVO

 7SGMEP %HQMRMWXVEXMSR EX XLI 9RMZIVWMX] SJ ,SRK /SRK TVIWIRXIH LMW TETIV
IRXMXPIH ©0IWWSRW 9RPIEVRIH § 4PERRMRK (MWEWXIV ERH 'SQQYRMX] %RSQMIª ,I
XEGOPIH XLI YVFER TPERRMRK MWWYIW JVSQ E WSGMSPSKMGEP ZMI[TSMRX ERH SFWIVZIH ZME
EREP]WIWXLEX8YIR1YRERH8MR7LYM;EMVITVIWIRXX[STPERRMRKHMWEWXIVWSJ,SRK
/SRK7XVEXIKMGEPP]MXMWQEMRP]HYIXSXLIMVMREFMPMX]XSFI«WIPJWYWXEMRIHGMXMIW¬MR
XIVQW SJ XLIMV EVVERKIQIRX SJ WSGMEP EGXMZMXMIW ,MW JMRHMRKW GSRXVEHMGXIH;SRK¬W
TVIWIRXEXMSR VIPEXIH XS XLI XLMVHKIRIVEXMSR RI[ XS[RQIRXMSRIH TVIZMSYWP] 'LY
8LILSYWMRKX]TIMWGLEVEGXIVMWIHF]XLI«WMRKPIVSSQERHGSVVMHSV¬PE]SYX'J,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]
4YFPMG,SYWMRKMR XLI2I[)VE7LYM'LYIR3§%VGLMXIGXYVEP(IWMKR'SQTIXMXMSR ,SRK/SRK ,SRK /SRK
,SYWMRK%YXLSVMX]

XLSYKLXXLEXXLIWMXYEXMSR[EWIZIR[SVWIEWVMKMHFYVIEYGVEXMGEHQMRMWXVEXMSRPIHXS
MREHIUYEXI GSQQYRMX] JEGMPMXMIW ERH WIVZMGIW 8LMW ZIV] QYGL IGLSIH ,S[EVH
(EZMW¬W GSQQIRX VIPEXIH XS XLI VIWMWXERGI GSQMRK JVSQKSZIVRQIRX MRWXMXYXMSRW MR
XLIKIRIVEPGSRXIQTSVEV]FYMPHMRKGYPXYVI
8LI GSQTPI\MX] ERH JSVQEPMX] SJ MRWXMXYXMSRW MR XLI GSRXIQTSVEV] FYMPHMRK
GYPXYVI QE] TVIZIRX XLI XIRXEXMZI ERH KVEHYEP MRXVSHYGXMSR SJ MRRSZEXMSRW
XLEX[EWXLILEPPQEVOSJXVEHMXMSREPFYMPHMRKTVEGXMGI
*YVXLIVQSVI 'LY GPEMQIH XLEX XLIVI [EW ER IWWIRXMEP PMRO FIX[IIR YVFER
LEVH[EVIERHZEPYEFPIGSQQYRMX]JSVQEXMSR,IGSQTPEMRIHXLEX MR8MR7LYM;EM
XLI XVERWTSVXEXMSR W]WXIQ HITIRHIH XSS QYGL SR XLI MRWXEPPEXMSR SJ TIHIWXVMER
JP]SZIVW PIEHMRK XS ER YRHIWMVIH HMWIRKEKIQIRX SJ TISTPI JVSQ WXVIIX PMJI SR XLI
KVSYRHPIZIPERHLIRGILMRHIVMRKGSQQYRMX]JSVQEXMSR
 'SPMR *SYVRMIV E 4VSJIWWSV SJ %VGLMXIGXYVI ERH 9VFERMWQ MR XLI
&EVXPIXX 7GLSSP SJ%VGLMXIGXYVI EX9RMZIVWMX] 'SPPIKI0SRHSR TVIWIRXIH LMW TETIV
IRXMXPIH©7YWXEMREFMPMX]ERHXLI-HIEP'MX]ª,IFIKERF]EWOMRK«;LEXQEOIW,SRK
/SRK WS EXXVEGXMZI#¬ -RHIIH LMW ZMI[W[IVI ZIV] WMQMPEV XS XLSWI JSYRH MR &EVVMI
7LIPXSR .YWX]RE /EVEOMI[MG^ ERH 8LSQEW /ZERSJ¬W 8LI1EOMRK SJ ,SRK /SRK
*VSQ:IVXMGEP XS:SPYQIXVMG E FSSO XLEX TVIWIRXW E TSWMXMZI EXXMXYHI XS[EVHW XLI
HIRWIERHQM\IHWX]PIGMX]JEFVMGWSJ,SRK/SRK
*SYVRMIV QIRXMSRIH XLEX XLI TVS\MQMX] ERH HIRWMX] SJ FYMPHMRKW MR ,SRK
/SRK EVI YRLIEVH SJ MR XLI;IWX 8LI] EVI ZIV] IJJMGMIRX RSX SRP] FIGEYWI XLI
IGSPSKMGEPJSSXTVMRXMRZSPZIHMWPS[GSQTEVIH[MXLXLEXSJWSQI)YVSTIERGMXMIWFYX
EPWSFIGEYWIXLIVIPEXIH«QSZIQIRXW]WXIQ¬MWJEWX7SQIRI[QIERWSJQSZIQIRX
MR,SRK/SRKGERRSXFI JSYRH MR XLI;IWX -X MW XLIWI JYRGXMSREPEWTIGXW MI XLI
IGSPSKMGEP JSSXTVMRX ERH XVERWTSVXEXMSR [LMGL QEOI ,SRK /SRK EXXVEGXMZI § ER
SFWIVZEXMSR XLEX MW TEVEPPIP XS QSHIVR EVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQ [LMGL VIPEXIW
JYRGXMSREPMX] XS EIWXLIXMGW 8LMW TSMRX MW HMWGYWWIH MR HIXEMP PEXIV MR XLMW GLETXIV
,S[EVH(EZMW8LI'YPXYVISJ&YMPHMRK3\JSVH3\JSVH9RMZIVWMX]
&EVVMI 7LIPXSR .YWX]RE /EVEOMI[MG^ ERH 8LSQEW /ZERSJ 8LI 1EOMRK SJ ,SRK /SRK *VSQ :IVXMGEP XS
:SPYQIXVMG2I[=SVO6SYXPIHKI

*SYVRMIV WIIQIH XS WLEVI XLI ZMI[ SJ 8MIFIR ERH XLI «,7/ 2(% 4PERRMRK ERH
)RKMRIIVMRK 7XYH]¬ XLEX IRZMVSRQIRXEP ERH XVERWTSVXEXMSR GSRWMHIVEXMSRW EVI
MQTSVXERXXSEVGLMXIGXYVIERHYVFERHIWMKR
1SVISZIV EGGSVHMRK XS *SYVRMIV ,SRK /SRK MW E KVS[MRK GMX] § E
FMSPSKMGEPEREPSK]-XFIGSQIWMRGVIEWMRKP]GSQTPI\EWMXQM\IWRI[ERHSPHJEFVMGW
XSKIXLIV,IEVKYIHXLEXXLMWOMRHSJ«KVS[XL¬GSRXVMFYXIWXSXLIGMX]¬WFIEYX]-JXLI
«KVS[XL¬ MW WSQIXLMRK TVMQEVMP] GLEVEGXIVMWIH F] E NY\XETSWMXMSR SJ RI[ ERH SPH
IPIQIRXW MIQM\IHWX]PIGMX] JEFVMGW[IGER JMRH XLEX*SYVRMIV¬W XLSYKLX PEVKIP]
VIPEXIH XS XLI TSWXQSHIVRTVSQSXMSR SJ NY\XETSWMXMSR SJ HMJJIVIRX WX]PIW[LMGL MW
HMWGYWWIHMRXLITVIZMSYWGLETXIV
-RXIVQWSJXLITPERRMRKSJ,7/2(%HIZIPSTQIRX*SYVRMIVWXEXIHXLEXXLI
QSHIVR WX]PI EHSTXIH MR XLI VIKMSR RIEV ,7/ IK 8YIR 1YR ERH =YIR 0SRK
JEMPIH EW MX JEMPIH MR XLI;IWX -X MWQEMRP] HYI XS XLI JEGX XLEX XLI «GLEVEGXIVPIWW¬
QSHIVRWX]PI LMKLVMWIW [IVI TVSRI XS GVIEXMRK WSGMEP TVSFPIQW;I GER JMRH XLEX
FSXL*SYVRMIVERH'LYXSYGLIHSRXLIMWWYISJXLIEVGLMXIGXYVEPMQTEGXSRTISTPI¬W
HEMP] PMZIW ,S[IZIV YRPMOI 'LY [LS MW QEMRP] GSRGIVRIH EFSYX GSQQYRMX]
JEGMPMXMIW ERH WIVZMGIW *SYVRMIV WIIQIH XS EXXVMFYXI XLI WSGMEP MWWYIW XS E HIITIV
HMQIRWMSR§XLIEIWXLIXMGWSJEWX]PI-RHSMRKWSLMWGSQQIRXLEHGIVXEMREIWXLIXMG
MQTPMGEXMSRWIZIRXLSYKLLIQE]EXXLIWEQIXMQIIQFVEGIXLITSWXQSHIVRMHIESJ
NY\XETSWMXMSR SJ WX]PIW EW NYWX QIRXMSRIH ;I VIXYVR XS XLMW EIWXLIXMG MQTPMGEXMSR
PEXIVMRXLMWGLETXIV
 %PPMREPPXLIQEMRGSRGIVRWTVIWIRXIHEXXLIW]QTSWMYQ[IVIXLIJYRGXMSREPEWTIGXW
SJ EVGLMXIGXYVI MI XLI MRGSVTSVEXMSR SJ IJJMGMIRX XVERWTSVXEXMSR RIX[SVOW ERH
IRZMVSRQIRXEPP] JVMIRHP] FYMPHMRK HIWMKR MRXS E GMX] -RHIIH WMQMPEV GSRGIVRW LEH EPVIEH]
FIIRVEMWIHF]XLIRI[YVFERMWQTVSTSWIHF]XLI%QIVMGERYVFERTPERRIV%RHVrW(YER]MR
XLIW3FZMSYWP]XLIW]QTSWMYQHMHRSXMRZSPZIERI\TPMGMXERHEHIUYEXIHMWGYWWMSRSJ
XLI MRGSQQIRWYVEFPI EIWXLIXMG UYEPMX] SJ EVGLMXIGXYVI ERH XLI GSVVIWTSRHMRK GMX] JEFVMGW
,S[IZIV MX HSIW RSX QIER XLEX XLI HMWGYWWMSRW SJ XLI JYRGXMSREP EWTIGXW WYGL EW
XVERWTSVXEXMSR ERH IRZMVSRQIRXEPP] JVMIRHP] HIWMKR[IVI MRZEPMH SV YRMQTSVXERX)\GITX E
+ISJJVI]7GSXX8LI%VGLMXIGXYVISJ,YQERMWQ%7XYH]MRXLI,MWXSV]SJ8EWXI2I[=SVO;;2SVXSR


JI[ZEKYIMQEKIWSJTPEMRKPEWWFS\IHMJMGIWEVVERKIHMREKVMHGSSVHMREXI[MXLPSXWSJXVIIW
TPERXIHMRFIX[IIR[IVIWLS[RXLIEIWXLIXMGUYIWXMSRSJLS[SYVGMX]WLSYPHPSSOPMOI[EW
RSX VEMWIH MR XLI W]QTSWMYQ -J [I EVI XS LEZI E HIITIV EIWXLIXMG MRZIWXMKEXMSR SJ
GSRXIQTSVEV]EVGLMXIGXYVEP ERHYVFERHIWMKR MR XLI PSGEPFYMPXIRZMVSRQIRX MX MWRIGIWWEV]
JSVYWXSKVSYRHSYVWXYH]YTSRWSQIVITVIWIRXEXMZIERHGSRGVIXITVSNIGXW
3RISJXLIWYMXEFPISFNIGXWSJXLMWWXYH]MWXLI7'3GSQTIXMXMSRGSSVKERMWIHF]XLI
,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX],/,%ERHXLI,SRK/SRK-RWXMXYXISJ%VGLMXIGXW,/-%
MR8LIVIEWSRJSVXLIWIPIGXMSRMWX[SJSPH*MVWXXLMWPEVKIWGEPIPSGEPSTIRGSQTIXMXMSR
JSGYWIHSRXLIJYRGXMSREPEWTIGXWSJEVGLMXIGXYVITEVXMGYPEVP]IRZMVSRQIRXEPHIWMKR[LMGL
GSVVIWTSRHIH XS XLI QEMR XLIQIW SJ XLI ,7/ 2(% TPERRMRK ERH XLI EJSVIQIRXMSRIH
W]QTSWMYQ7IGSRHXLIIRXVMIW[IVI[IPPHIZIPSTIHERHHSGYQIRXIHERHXLYWGSYPHSJJIV
HIXEMPIHMRJSVQEXMSRXSXLMWWXYH]
%0SGEP'EWI7XYH]§8LI7LYM'LYIR3%VGLMXIGXYVEP(IWMKR'SQTIXMXMSR
%W QIRXMSRIH MR XLI TVIZMSYW GLETXIV MR SVHIV XS GSTI [MXL XLI KVIEX LSYWMRK
HIQERHGSYTPIH[MXLGSWXERHXMQIGSRWXVEMRXWXLIQSHIVRWX]PI[LMGLMWGLEVEGXIVMWIHF]
QEWWTVSHYGXMSRPSKMGLEWPEVKIP]FIIREHSTXIHERHLIRGIHSQMREXIHEPEVKITSVXMSRSJXLI
PSGEP FYMPX IRZMVSRQIRX IWTIGMEPP] XLI TYFPMG ERH TVMZEXI VIWMHIRXMEP FYMPHMRKW 8LMW LEW
VIWYPXIHMRXLITVSHYGXMSRSJJYRGXMSREPP]IJJMGMIRXFYMPHMRKWQEMRP]MRXIVQWSJGSRWXVYGXMSR
XMQI ERH GSWX FYX VIPEXMZIP] TPEMR ERH YRHIWMVIH YVFER JEFVMGW WYGL EW XLSWI WIIR MR XLI
VIWMHIRXMEPEVIEWSJ8MR7LYM;EMERH8YRK'LYRK*MKWEERHF%WXLI4VIWMHIRXSJXLI
,/-%[VSXI
8LI QEWWMZI WXERHEVH HIWMKR LSYWMRK FPSGOW XLEX LEZI FIIR FYMPX MPPYWXVEXI XLI
RIKEXMZI WMHI SJ LMKLHIRWMX] PMZMRK 8LIVI LEW FIIR PMXXPI GSRGIVR EFSYX HMZIVWMX]
ERHMHIRXMX]SJGLEVEGXIV[MXLXLIHMJJIVIRXHMWXVMGXWSJSYVGMX]
8LI ,/,% ERH ,/-% NSMRXP] LIPH XLI 7'3 GSQTIXMXMSR [MXL E ZMI[ XS WSPZMRK XLMW
TVSFPIQ8LI TVMQEV] EMQ SJ XLI GSQTIXMXMSR [EW XS WIIO TVSTSWEPW XLEX GSYPH HVMZI E
«TEVEHMKQ WLMJX¬ MR FYMPHMRK TVEGXMGI § XS WXVMOI E FEPERGI FIX[IIR «RI[ XLMROMRK¬ MI
XIGLRSPSK]HVMZIR IRZMVSRQIRXEPP] JVMIRHP] ERH WMXIPIH HIWMKR ETTVSEGLIW ERH XLI
,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMRXLI2I[)VE7LYM'LYIR3
(YI XS XLI HIPE] VIWYPXMRK JVSQ XLI MRJVEWXVYGXYVI GSRWXVYGXMSR XLI [LSPI LSYWMRK TVSNIGX MW TPERRIH JSV
GSQTPIXMSRF]'JHEXEEZEMPEFPIJVSQLXXTSVMIRXEPHEMP]SRGGGRXRI[WCLXQP

«TVEKQEXMWQ¬SJEHSTXMRKQSHYPEVGSRWXVYGXMSR§WSXLEXXLIHIWMKRSJTYFPMGVIWMHIRXMEP
FYMPHMRKWERH XLI GSVVIWTSRHMRK PSGEPEVIE GSYPHFI MQTVSZIH -X WLSYPHFIRSXIH XLEX XLMW
MRGSVTSVEXMSRSJWMXIPIHHIWMKRETTVSEGLMRXSXLITVEGXMGISJQSHIVRGSRWXVYGXMSRETTVSEGL
MW TEVEPPIP XS XLI HIWMKR TVMRGMTPI SJ WIGSRHKIRIVEXMSR QSHIVR EVGLMXIGXW IK 4EYP
6YHSPTL[LMGLEMQWXSVIWTSRHXSXLIWMXIGSRXI\XVEXLIVXLERWIIOEXSXEPHITPEREXMSRWYGL
EWMRXLIGEWISJ0I'SVFYWMIV¬WTPERJSV4EVMW&EVXLIPQI
7M\X]X[S HIWMKR TVSTSWEPW JVSQ HIWMKR XIEQW PIH F] PSGEPP] VIKMWXIVIH EVGLMXIGXW
[IVI WYFQMXXIH 8LI GLEMVQER SJ XLI GSQTIXMXMSR¬W SVKERMWMRK GSQQMXXII (ERMIP 0EQ
GPEMQIHXLEXXLI]QEHI«KVIEXWXVMHIWMRXIVQWSJHIEPMRK[MXLIRZMVSRQIRXXIGLRSPSK]ERH
LYQERMWQ¬,S[IZIVEPXLSYKLLYQERMWQ[EWQIRXMSRIHXLIQEMRNYHKMRKGVMXIVMESJXLI
GSQTIXMXMSR WIIQIH YREFPI XS KIX VMH SJ XLI TVMRGMTPIW SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ8LMW
[EWIWTIGMEPP]IZMHIRX MR XLI JSVI[SVH XS XLIGSQTIXMXMSR[VMXXIRF]'LIRK,SRO[ERER
I\GLEMVQERSJXLI,/,%
8LMW GSQTIXMXMSR MW E WLS[GEWI XS HIQSRWXVEXI [LEX HIWMKRIVW GER EGGSQTPMWL MR
XIVQW SJ JYRGXMSREPMX] ERH EIWXLIXMGW  - JMRH MX QSWX IRGSYVEKMRK XS WII XLEX XLI
MRHYWXV] MW MRWTMVIH XS MRNIGX E LSWX SJ MRRSZEXMZI MHIEW ERH GSRGITXW YRHIV XLI
TVMRGMTPIWSJ«RSJVMPPW¬ERHVIWSYVGIWSTXMQM^EXMSRXSXLIFIRIJMXXSSYVGSQQYRMX]
*VSQ«XLITVMRGMTPIWSJ©RSJVMPPWª¬[IGERMRJIVXLEXXLIGSQTIXMXMSRIRXVMIWMRWMWXIH
SR XLI QSHIVRMWX TVIJIVIRGI XS I\GPYHI EIWXLIXMG UYEPMX] EGLMIZIH F] XLI I\IGYXMSR SJ
HIXEMPW8LI EJSVIQIRXMSRIH «EIWXLIXMGW¬ SJ XLI «RS JVMPPW¬ GSQTIXMXMSR IRXVMIW XLYW F] RS
QIERWLEHER]XLMRKXSHS[MXLXLIGPEWWMGEPHIJMRMXMSRSJEVGLMXIGXYVEPFIEYX]TVSTSWIHF]0
&%PFIVXM § EVGLMXIGXYVEP FIEYX] EGLMIZIH XLVSYKL XLI I\IGYXMSR SJ ETTVSTVMEXIHIXEMPW MW
GLEVEGXIVMWIH F] E «LEVQSR] GSRGMRRMXEW SJ TEVXW JMXXIH XSKIXLIV [MXL NYWX VIJPIGXMSR MR
WYGLE[E]XLEXRSXLMRKGSYPHFIEHHIHHMQMRMWLIHSVEPXIVIHFYXJSVXLI[SVWI¬
,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMRXLI2I[)VE7LYM'LYIR3
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH MX WIIQW XLEX XLI MRXVSHYGXMSR SJ E KVIIR TYFPMG WTEGI XS XLI KVSYRH PIZIP EW ER
I\XIRWMSRSJXLIWYVVSYRHMRKXLMGOIXWTVSTSWIHF]WSQISJXLIGSQTIXMXMSRIRXVMIWMWERETTVSTVMEXIWYKKIWXMSR
,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMRXLI2I[)VE7LYM'LYIR3
% HIXEMPIH I\EQMREXMSR SJ EVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ MW KMZIR MR'LETXIV  § 8LI%IWXLIXMGW SJ%VGLMXIGXYVEP
4SWXQSHIVRMWQ
1]LMKLPMKLX,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMRXLI2I[)VE7LYM'LYIR3
8LI«I\IGYXMSRSJHIXEMPW¬MWHMWGYWWIHMRHIXEMPMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
0&%PFIVX(I6I%IHMJMGXSVME:-UYSXIHMR6SKIV7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIª8MQIW0MXIVEV]
7YTTPIQIRX(IG
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXEGGSVHMRKXS7GVYXSR«%PFIVXM[EWVIJIVVMRKRSXXSWSQIHIJMREFPITVSTIVX]SJFIEYX]FYX
VEXLIVXSXLIWIRWISJFIEYX]ERHXLIXLSYKLXWERHTIVGITXMSRWMRZSPZIHMRXLII\IVGMWISJXLEXWIRWI-XQE]FI
XLEX[IGSYPHEPXIVXLI(SKI¬W4EPEGIJSVXLIFIXXIVFYXXSWIIMXEWFIEYXMJYPIZIRMRMXWTVIWIRXWXEXIMWXSWIIER

%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRHMXMWWMKRMJMGERXJSVYWXSJMVWXGPEVMJ][LEXMWQIERXF]XLI
«EIWXLIXMGW¬ SJ XLI «RS JVMPPW¬ QSHIVRWX]PI TVSNIGXW -X WIIQW XLEX XLMW OMRH SJ «EIWXLIXMGW¬
PEVKIP] MRZSPZIW XLIGSRGITXSJJYRGXMSREPFIEYX]XLEXLEWFIIRHMWGYWWIH MRXLITLMPSWSTL]
SJEVX§«EOMRHSJFIEYX]XLEXSFNIGXWLEZIMRZMVXYISJXLIMVJYRGXMSRERH[LSWIETTVIGMEXMSR
VIUYMVIH ORS[PIHKI SJ XLEX JYRGXMSR¬8LMW GSRGITX MW XLSVSYKLP] EREP]WIH F] +PIRR
4EVWSRW ERH %PPIR 'EVPWSR MR XLIMV FSSO *YRGXMSREP &IEYX] -R XLI JSPPS[MRK [I JMVWX
I\EQMRIXLMWOMRHSJ«EIWXLIXMG¬UYEPMX]XSIWXEFPMWLEFEWMWJSVSYVWXYH]MRXLMWGLETXIV
*YRGXMSREP&IEYX]
4EVWSR ERH 'EVPWSR HIZIPSTIH XLIMV GSRGITX SJ JYRGXMSREP FIEYX] JVSQ /IRHEPP
;EPXSR¬W[IPPORS[R EGGSYRX SJ GEXIKSVMIW SJ EVX 8LYW MX[SYPH FI FIRIJMGMEP JSV YW XS
LEZIEFVMIJYRHIVWXERHMRKSJ;EPXSR¬WMHIE
;EPXSRJSPPS[MRK*VERO7MFPI]WYKKIWXIHXLEXE[SVOSJEVXWYGLEWETEMRXMRKLEW
EIWXLIXMGTVSTIVXMIWIKGSLIVIRGIERHFEPERGISJETEMRXMRKERHRSREIWXLIXMGTVSTIVXMIW
IKGSPSYVWERHWLETIWSJETEMRXMRK3YVI\TIVMIRGISJXLIJSVQIVMWFEWIHSRXLI[E]
MR [LMGL[I WXVYGXYVI ERH TIVGIMZI XLI PEXXIV §«XLI JSVQIV EVI ©IQIVKIRXª SV ©+IWXEPXª
TVSTIVXMIW FEWIH SR XLI PEXXIV¬8S FI TVIGMWI XLI WXVYGXYVMRK ERH TIVGITXMSR SJ XLI RSR
EIWXLIXMGTIVGITXYEPTVSTIVXMIWHITIRHSRXLIGPEWWMJMGEXMSRSJXLIQEWWXERHEVHZEVMEFPISV
GSRXVEWXERHEVH[MXLVIWTIGXXSXLIGEXIKSV]SJXLI[SVOSJEVXEW;EPXSR[VSXI
% ?RSREIWXLIXMGA JIEXYVI SJ E [SVO SJ EVX MW WXERHEVH [MXL VIWTIGX XS E
TIVGITXYEPP] HMWXMRKYMWLEFPI GEXIKSV] NYWX MR GEWI MX MW EQSRK XLSWI MR ZMVXYI SJ
[LMGL[SVOWMRXLEXGEXIKSV]FIPSRKXSXLEXGEXIKSV]§XLEXMWNYWXMRGEWIXLIPEGOSJ
XLEX JIEXYVI [SYPH HMWUYEPMJ] SV XIRH XS HMWUYEPMJ] E [SVO JVSQ XLEX GEXIKSV] %
EHIUYEXIGSVVIWTSRHIRGISJTEVXXSTEVXELEVQSR]SJHIXEMPEZMWYEPGSQTPIXMSRXLEXMWJIPXEWMRXVMRWMGEPP]
GSVVIGX¬'J7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIªIQTLEWMWMRSVMKMREP
6EJEIP (I 'PIVGU ©6IJPIGXMSR SR E 7SJEFIH *YRGXMSREP &IEYX] ERH 0SSOMRK *MXª .SYVREP SJ %IWXLIXMG
)HYGEXMSRZSPRS7YQQIV
/0;EPXSR©'EXIKSVMIWSJ%VXª8LI4LMPSWSTLMGEP6IZMI[ZSPRS.YP]
*VERO7MFPI]©%IWXLIXMG'SRGITXWª4LMPSWSTLMGEP6IZMI[0<:---;EPXSR©'EXIKSVMIWSJ%VXª
;EPXSR©'EXIKSVMIWSJ%VXª
 -FMH
 -FMH
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXXLIGEXIKSVMWEXMSRSJEREVXTMIGIQE]FIMRJPYIRGIHF]LMWXSVMGERHGYPXYVEPJEGXSVWWS
XLEXXLII\TIVMIRGISJXLIEIWXLIXMGTVSTIVXMIWSJEREVX[SVOMWRSXERELMWXSVMGEPEGXMZMX][LMGLMWYREJJIGXIHF]
XLIGYPXYVEPGSRXI\XEVXMWX¬WMRXIRXMSRERHXLILMWXSV]SJXLIEVX'J;EPXSR©'EXIKSVMIWSJ%VXª


JIEXYVIMWZEVMEFPI[MXLVIWTIGXXSEGEXIKSV]XLITSWWIWWMSRSVPEGOSJXLIJIEXYVIMW
MVVIPIZERXXS[LIXLIVE[SVOUYEPMJMIWJSVXLIGEXIKSV]*MREPP]EGSRXVEWXERHEVH
JIEXYVI[MXLVIWTIGX XSEGEXIKSV]MWXLIEFWIRGISJEWXERHEVHJIEXYVI[MXLVIWTIGX
XS XLEX GEXIKSV] § XLEX MW E JIEXYVI [LSWI TVIWIRGI XIRHW XS HMWUYEPMJ] [SOW EW
QIQFIVWSJXLIGEXIKSV]
*SVI\EQTPI
8LIJPEXRIWWSJETEMRXMRKERHXLIQSXMSRPIWWRIWWSJMXWQEVOMRKWEVIWXERHEVHERH
MXWTEVXMGYPEVWLETIWERHGSPSVWEVIZEVMEFPIVIPEXMZIXSXLIGEXIKSV]SJTEMRXMRK%
TVSXVYHMRKXLVIIHMQIRWMSREPSFNIGXSVERIPIGXVMGEPP]HVMZIRX[MXGLMRKSJXLIGERZEW
[SYPHFIGSRXVEWXERHEVHVIPEXMZIXSXLMWGEXIKSV]
-RKIRIVEP XLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJEREVX[SVOMW PEVKIP]HIXIVQMRIHF]XLIZEVMEFPI
TVSTIVXMIWWYGLEWXLIGSQFMREXMSRSJGSPSYVWSJETEMRXMRK[LMGLEVISJXIRHIPMQMXIHF]XLI
WXERHEVHTVSTIVXMIW WYGL EW XLI JPEXRIWWSJ ETEMRXMRK'IVXEMR WXERHEVH TVSTIVXMIW «EVI RSX
EIWXLIXMGEPP] PMJIPIWW¬ ERH GSYPH LEZI ER EIWXLIXMG IJJIGX SR YWWYGL EW XLI P]VMGEP SV
GERXEFMPI WSYRH SJ TMERS QYWMG HYI XS MXW WXERHEVH TVSTIVX] SJ YREZSMHEFPI «HVEWXMG
HMQMRYXMSR¬ SJ XLI TMERS XSRIW «EJXIV XLI OI] MW WXVYGO¬7MQMPEVP] XLI TVIWIRGI SJ XLI
GSRXVEWXERHEVHTVSTIVXMIWQE]SVQE]RSXEJJIGXXLIEVX[SVO¬WSZIVEPPEIWXLIXMGUYEPMX]-R
GEWI MX HSIW MX SJXIR MRHYGIW I\TIVMIRGIW SJ YRIEWI SV IZIR WLSGO *SV I\EQTPI «E ZIV]
WQEPP GSPSVIH EVIE SJ ER SXLIV[MWI IRXMVIP] FPEGOERH[LMXI HVE[MRK [SYPH FI ZIV]
HMWGSRGIVXMRK¬
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH MX [EW MRWMKLXJYP JSV 4EVWSR ERH 'EVPWSR XS IRPMWX ERH
I\XIRHXLIYWISJ;EPXSR¬WGEXIKSVMIWSJEVXXSJYRGXMSREPEVXIJEGXW«%IWXLIXMG¬TVSTIVXMIWEVI
RS[WEMHXSHITIRHSRXLIGPEWWMJMGEXMSRSJEREVXIJEGX¬WTIVGITXYEPJIEXYVIWSJ[LMGLWSQI
MRHMGEXIMXWMRXIRHIHJYRGXMSRWEW«WXERHEVH¬«ZEVMEFPI¬ERH«GSRXVEWXERHEVH¬[MXLVIWTIGX
3VMKMREPLMKLPMKLX;EPXSR©'EXIKSVMIWSJ%VXª
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
%GGSVHMRKXS;EPXSRXLIQSVIXLIGSRXVEWXERHEVHTVSTIVXMIWSJEREVX[SVOHIZMEXIJVSQMXWWXERHEVHTVSTIVXMIW
XLIQSVI PMOIP][I XIRH XS «EHNYWX SYVGEXIKSVMIW XS EGGSQQSHEXI¬ XLI EVX[SVO[MXL EZMI[ XS HIGVIEWMRK XLI
WIRWISJWLSGO'J;EPXSR©'EXIKSVMIWSJ%VXª

XSXLIEVXIJEGX¬WGEXIKSV]WYGLEWQYWGPIGEVSVEVGLMXIGXYVI4EVWSRERH'EVPWSREVKYIHXLEX
EGGSVHMRKXSWYGLEWGLIQIXLVIIX]TIWSJJYRGXMSREPFIEYX]GSYPHFIWYKKIWXIH
8LI JMVWX SJ XLIWI MRZSPZIW EIWXLIXMG UYEPMXMIW WYGL EW XLI XVEHMXMSREPP] VIGSKRM^IH
UYEPMX]SJ«PSSOMRKJMX¬XLEXXLMRKWTSWWIWW[LIRXLIJYRGXMSREPGEXIKSV]IQTPS]IHXS
TIVGIMZIXLIQGEYWIWYWXSWIIXLIWIXLMRKWEWLEZMRKRSGSRXVEWXERHEVHJIEXYVIWEX
EPPERHEWLEZMRKXSELMKLHIKVIIGIVXEMRZEVMEFPIJIEXYVIW XLEXEVIMRHMGEXMZISJ
JYRGXMSREPMX]8LIWIGSRHMRGPYHIWEIWXLIXMGUYEPMXMIWPMOIWMQTPMGMX]KVEGIJYPRIWWSV
IPIKERGI [LMGL JYRGXMSREP XLMRKW TSWWIWW [LIR XLI JYRGXMSREP GEXIKSV] YWIH XS
TIVGIMZI XLIQ GEYWIW XLIQ XS ETTIEV EW LEZMRK RS GSRXVEWXERHEVH SV ZEVMEFPI
JIEXYVIWFYXSRP]XLIIWWIRXMEPWXERHEVHSRIW-RXLIXLMVH[E]MR[LMGLJYRGXMSREP
GEXIKSVMIW GER EJJIGX EIWXLIXMG ETTIEVERGI XLMRKW ETTIEV EFPI XS TIVJSVQ XLIMV
JYRGXMSRFYXXLIJYRGXMSREPGEXIKSV]XLEX[IETTP]MRTIVGIMZMRKXLIQGEYWIWXLIQXS
ETTIEV EW PEGOMRK WSQI WXERHEVH JIEXYVIW -R XLMW IZIRX XLMRKW F] WXMPP PSSOMRK
GETEFPI SJ TIVJSVQMRK XLIMV JYRGXMSR QE] HMWTPE] E TPIEWMRK HMWWSRERGI MR XLIMV
WIRWSV]IPIQIRXW8LIVIWYPXMRKEIWXLIXMGUYEPMX]QE]FIHIWGVMFIHEWEWYVTVMWMRK
IZIRTPE]JYP«ZMWYEPXIRWMSR¬
8SQEOIMXGPIEVIVEWYQQEV]SJXLIGSRXIRXMRXEFPIJSVQEXMWKMZIREWJSPPS[W
*YRGXMSREP
FIEYX]
  6IPIZERX«EIWXLIXMG¬
UYEPMXMIW
7XERHEVH :EVMEFPI 'SRXVEWXERHEVH
8]TI 7SQI 7SQI 2SRI 0SSOMRKJMX
8]TI %PP 2SRI 2SRI 7MQTPMGMX]
KVEGIJYPRIWW
IPIKERGI
8]TI 7SQITSWWMFP] 7SQITSWWMFP] 7SQIF]
HIJMRMXMSR
:MWYEPXIRWMSR
%GGSVHMRKXSXLMWWGLIQI4EVWSRERH'EVPWSRWYKKIWXIHXLEXFYMPHMRKWHIVMZIHJVSQ
QSHIVREVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQLEZI X]TI JYRGXMSREPFIEYX] MI XLIUYEPMX]SJFIMRK
WMQTPIKVEGIJYPIPIKERX WMRGIVIEYXLIRXMGSVLSRIWX-X WLSYPHFIRSXIHXLEX XLIKIRIVEP
+PIRR4EVWSRWERH%PPIR'EVPWSR*YRGXMSREP&IEYX]2I[=SVO3\JSVH9RMZIVWMX]4VIWWUYSXIH
MR(I'PIVGU©6IJPIGXMSRSRE7SJE&IHª
(I'PIVGU©6IJPIGXMSRSRE7SJE&IHª
 -FMH
4IVGITXYEPJIEXYVIWXLEXETTIEVXSFI 

EVGLMXIGXYVEPJYRGXMSREPMWQEWMX[EWEPVIEH]IZMHIRXMR%4YKMR¬W«JYRGXMSREPMWXXYVRXSXLI
MHIEW SJ XLI +SXLMG VIZMZEP¬LEW E PSRKIV LMWXSV] XLER EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ &VMIJP]
QSHIVREVGLMXIGXYVEPJYRGXMSREPMWQGERFIZMI[IHEWEFVERGLHIZIPSTIHJVSQEVGLMXIGXYVEP
QSHIVRMWQ YRHIV XLI MRJPYIRGI SJ XLI SPHIV WXVERH SJ EVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQ
%VGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ WXVIWWIW XLI JSVQEP EFWXVEGXMSR FEWIHSR XLI IRKMRIIVMRK TVSGIWW
[LMPIQSHIVREVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQWYKKIWXW XLEX JSVQVIWYPXMRKJVSQXLIIRKMRIIVMRK
TVSGIWW MI JSVQ JSPPS[MRK JYRGXMSR MW RIGIWWEVMP] FIEYXMJYP §EW 0SYMW , 7YPPMZER
WYKKIWXIH XLEX XLI PE[ SJ «JSVQ IZIV JSPPS[W JYRGXMSR¬ I\LMFMXW «XLI ZIV] FIEYX] ERH
WYQTXYSYWRIWW¬  [LMGL PIEH EVGLMXIGXYVI XS «FIGSQI E JMRI EVX MR XLI XVYI¬  &SXL
EVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQERHQSHIVREVGLMXIGXYVEPJYRGXMSREPMWQEHZSGEXIXLIEFERHSRQIRX
SJ«SVREQIRXEXMSRERHWMQMPEVHIGSVEXMZIEHHMXMSRW¬
,S[IZIVXLIWYKKIWXMSRSJ4EVWSRERH'EVPWSRWIIQWYRGSRZMRGMRKFIGEYWIX]TI
JYRGXMSREP FIEYX] GERRSX FI XLI KIRIVEP UYEPMX] SJ FYMPHMRKW HIVMZIH JVSQ QSHIVR
EVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQJSV X[SQEMR VIEWSRW§SRI VIPEXIW XS XLIZEPMHMX]SJ XLI X]TI
JYRGXMSREPFIEYX]ERHSRIVIPEXIWWTIGMJMGEPP]XSXLIREXYVISJEVGLMXIGXYVI
*MVWXEGGSVHMRKXSHEMP]I\TIVMIRGIEVXIJEGXWSJEKMZIRJYRGXMSREPGEXIKSV]EP[E]W
WIIQXSLEZITIVGITXYEPTVSTIVXMIWXLEXLIPTXSHMJJIVIRXMEXIXLIQJVSQSXLIVQIQFIVWSJXLI
GEXIKSV]*SV I\EQTPI GEVW EP[E]WLEZI WLIPPWSJ HMJJIVIRX JSVQWSV WLETIW)ZIR MJSRI
[SYPHREVVS[HS[RXLIGEXIKSV]SJ XLIEVXMJEGX XSETEVXMGYPEVFVERHSVWIVMIW MRWXERGIWSJ
XLIFVERHSVWIVMIWWXMPPYWYEPP]HMWXMRKYMWLXLIQWIPZIWMRXIVQWSJGSPSYV8LIVIJSVIXLIX]TI
JYRGXMSREPFIEYX][LMGLWYKKIWXWEVXMJEGXWLEZIRSZEVMEFPITIVGITXYEPJIEXYVIWWIIQWXS
FIYRMQEKMREFPIMRSYVHEMP]I\TIVMIRGI
1SVIGSRGITXYEPP]MJ[IEWWYQIJSVXLIWEOISJEVKYQIRXXLEXXLIVIMWEJYRGXMSREP
GEXIKSV]MR[LMGLEPPSFNIGXWPSSOXLIWEQI§XLEXMWXLI]SRP]LEZIWXERHEVHTVSTIVXMIWFYX
RSZEVMEFPISRIWEWTVSTSWIHF]4EVWSRERH'EVPWSR§XLISFNIGXW[SYPHGIVXEMRP]RSXWXVMOI
YWEWFIMRKWMQTPIERHGSVVIWTSRHMRKP]KVEGIJYPSVIPIKERX-X MWWMQTP]HYI XSXLIJEGX
-XWIIQWXSQIXLEX XLITVMQEV] X]TI «EIWXLIXMG¬UYEPMX]MW XLIWMQTPMGMX]8LISXLIVUYEPMXMIWEVIQSVITVIGMWI
HIWGVMTXMSRWSJXLMWTVMQEV]UYEPMX]HITIRHMRKSRXLIGEWI
6SKIV7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2.4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW
4EVWSRWIXEP*YRGXMSREP&IEYX]7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
0SYMW,7YPPMZER ©8LI8EPP3JJMGI&YMPHMRK%VXMWXMGEPP]'SRWMHIVIHª0MTTMRGSXXW1EKE^MRI 1EVGL

 -FMH
4EVWSRWIXEP*YRGXMSREP&IEYX]
(I'PIVGU©6IJPIGXMSRSRE7SJE&IHª
 -FMH

XLEX XLI TVSTSWIH X]TI  «EIWXLIXMG¬ UYEPMX] SJ WMQTPMGMX] MW E VIWYPX SJ GSQTEVMWSR[LMGL
GERRSX FI SFXEMRIH F] NYWX VIJIVVMRK XS XLI EWWYQIH JYRGXMSREP GEXIKSV] SJ RS ZEVMEFPI
TVSTIVXMIW-RSXLIV[SVHW XLI MHIRXMGEPSFNIGXWSJ XLIEWWYQIHGEXIKSV][MPP WXVMOIYWEW
FIMRKWMQTPISRP]«[LIRTIVGIMZIHMRSXLIVQSVIKIRIVEPGEXIKSVMIW¬&]HSMRKWSWSQI
SJ TVSTIVXMIW SJ XLI MHIRXMGEP SFNIGXWQYWX XLIR FIGSQI ZEVMEFPI[MXL VIWTIGX XS XLIQSVI
KIRIVEP GEXIKSVMIW 8LMW XLIR VIHYGIW XS XLI GEWI SJ XLI X]TI  JYRGXMSREP FIEYX] [LMGL
MRZSPZIWXLIZEVMEFPITVSTIVXMIWSJXLIEVXMJEGXW8LIVIJSVIGSRGITXYEPP]MXMWMQTSWWMFPIJSV
YW XS MHIRXMJ] E GEXIKSV] «MR[LMGL ER SFNIGX ETTIEVW XS LEZI EIWXLIXMG TVSTIVXMIW WYGL EW
WMQTPMGMX] ERH KVEGIJYPRIWW MR ZMVXYI SJ XLI JEGX XLEX MX I\IQTPMJMIW SRP] WXERHEVH
TVSTIVXMIW¬%RMRHITIRHIRXX]TIJYRGXMSREPFIEYX]MWXLYWRSXEVIEPTSWWMFMPMX]%XFIWX
MX MW E WYFGEXIKSV] SJ X]TI [LIVI XLI UYEPMX] SJ WMQTPMGMX] SJ E JYRGXMSREP EVXMJEGX GER
VIWYPX JVSQ GSQTEVMRK MX [MXL SXLIV SFNIGXW XLEX EVI WMQMPEV MR VIWTIGX SJ XLIMV ZEVMEFPI
TVSTIVXMIW
7IGSRH HYI XS MXW JYRGXMSREP GSQTPI\MX] EVGLMXIGXYVI IZIR SJ XLI I\XVIQIP]
JYRGXMSREPOMRHYRPMOISXLIV JYRGXMSREPEVXMJEGXW WYGLEWER<VE]QEGLMRISVQYWGPI GEV
VIJYWIW ER] EXXIQTX XS EWWMKR ER I\GPYWMZI WIX SJ WXERHEVH JYRGXMSRW YTSR MX %VGLMXIGXYVI
EP[E]WLEWXSLERHPIQYPXMTPIMRGSQQIRWYVEFPIERHIZIRGSRJPMGXMRKJYRGXMSREPEMQWWYGL
EWMWWYIWSJREXYVEPPMKLXMRKZMI[WTVMZEG]ERHWSSR4VEGXMGEPP]JSVEKMZIRFYMPHMRKX]TI
XLIVI MW EPQSWX RS YRMUYI [E] SJ XVEHMRKSJJ EQSRK XLIWI JYRGXMSREP EMQW § XLMW MW [LEX
6SKIV7GVYXSRGEPPIHXLITVSFPIQSJQYPXMTPMGMX]SJRSREIWXLIXMGEMQWSJEVGLMXIGXYVI%WE
VIWYPX XLIVI EVI EP[E]W ZEVMEFPI MRXIRHIH JYRGXMSRW ERH LIRGI EPQSWX YREZSMHEFP]
GSVVIWTSRHMRKZEVMEFPITIVGITXYEP JIEXYVIW SJ[LMGLWSQI MRHMGEXI XLI MRXIRHIHJYRGXMSRW
EQSRK FYMPHMRKW SJ XLI WEQI X]TI 8LIVIJSVI IZIR MJ ER MRHITIRHIRX X]TI  JYRGXMSREP
FIEYX]I\MWXWMXWIIQWXLEXXLIGEXIKSV]SJEVGLMXIGXYVIHSIWRSXJMXMXWVIUYMVIQIRXSJLEZMRK
RSZEVMEFPIJIEXYVI
8LIVIJSVI XLI GEXIKSV] SJQSHIVR JYRGXMSREPMWX FYMPHMRKW WLSYPH FI ZMI[IH YRHIV
XLI QSVI KIRIVEP GEWI SJ X]TI  JYRGXMSREP FIEYX] %GGSVHMRKP] XLI KIRIVEP «EIWXLIXMG¬
UYEPMX] SJ XLIWI QSHIVR JYRGXMSREPMWX FYMPHMRKW MW PSSOMRK JMX E X]TI  JYRGXMSREP FIEYX]
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
-RHIIHEGGSVHMRKXS(I'PIVGUXLIX]TIJYRGXMSREPFIEYX]MWRSXERMRHITIRHIRXGEWIFYXSRP]EZEVMEXMSRSJ
XLIX]TIJYRGXMSREPFIEYX],S[IZIVEWXLIX]TIJYRGXMSREPFIEYX]HSIWRSXHMVIGXP]VIPEXIXSSYVHMWGYWWMSRSJ
EVGLMXIGXYVIXLIGSVVIWTSRHMRKEVKYQIRXMWSQMXXIHLIVI*SVHIXEMPWTPIEWIVIJIVXS(I'PIVGU©6IJPIGXMSRSRE
7SJE&IHª
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

EGGSVHMRK XS XLI TVSTSWEP SJ 4EVWSR ERH'EVPWSR%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH E WXVIEQPMRIH
QSHIVR JYRGXMSREPMWX FYMPHMRK [LMGL PSSOW WMQTPI MI XLI TVSTSWIH X]TI  «EIWXLIXMG¬
UYEPMX]EWWYKKIWXIHF]4EVWSRERH'EVPWSRMW NYWXETEVXMGYPEVGEWI[LIRMX MWGSQTEVIH
[MXL SXLIV RSRWXVIEQPMRIH QSHIVR JYRGXMSREPMWX FYMPHMRKW -R SVHIV XS KMZI E KIRIVEP
EIWXLIXMGEGGSYRXSRXLIQSHIVRJYRGXMSREPMWXFYMPHMRKW[IWLSYPHXLYWI\EQMRIXLIZEPMHMX]
SJXLIX]TI«EIWXLIXMG¬UYEPMX]SJPSSOMRKJMX
 &YX FIJSVI KSMRK MRXS XLI HMWGYWWMSR SJ XLI JYRGXMSREP FIEYX] SJ PSSOMRK JMX MX MW
[SVXL]JSVYWXSGSQQIRXSRXLIEFSZIQIRXMSRIH«EIWXLIXMG¬UYEPMX]SJWMQTPMGMX]SJWSQI
TEVXMGYPEVWXVIEQPMRIHQSHIVR JYRGXMSREPMWXFYMPHMRKWJVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRX8LIVI MW
RSHSYFXXLEXMRGEWYEPETTVIGMEXMSRW[IQE]WE]XLEXEWXVIEQPMRIHQSHIVRJYRGXMSREPMWX
FYMPHMRK PSSOW WMQTPI,S[IZIV WYGLE GPEMQWIIQWUYIWXMSREFPIQEMRP] JSV X[S VIEWSRW
*MVWXYRPMOIEWLMTSVEQYWGPIGEVXLITIVGITXYEPJIEXYVIWSJEWXVIEQPMRIHJSVQYWYEPP]HS
RSXMRHMGEXISVJSPPS[ER]JYRGXMSRSJEFYMPHMRK8LMWXLYWZMSPEXIWXLI«EIWXLIXMG¬XLISVMIWSJ
JYRGXMSREP FIEYX] TVSTSWIH F] 4EVWSR ERH 'EVPWSR EW [IPP EW QSHIVR EVGLMXIGXYVEP
JYRGXMSREPMWQ MI JSVQ JSPPS[MRK JYRGXMSR 7IGSRH EVGLMXIGXYVI MW MRHIIH «ER EVX SJ XLI
IRWIQFPI¬[LMGLEMQWEXEREIWXLIXMGUYEPMX]SJZMWYEPGSLIVIRGIEQSRKMXWHMJJIVIRXMEXIH
TEVXWIWXEFPMWLIHXLVSYKLXLII\IGYXMSRSJHIXEMPW,S[IZIVXLIWXVIEQPMRIETTVSEGLYWYEPP]
EFERHSRWXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWERHLIRGIFPYVWXLIHMWXMRGXMSREQSRKTEVXWVIWYPXMRKMRE
LSQSKIRISYW [LSPI )ZIR MJ XLI LSQSKIRISYW [LSPIQE] FI ZMI[IH ERH ETTVIGMEXIH EW
WMQTPIMRGSQTEVMWSR[MXLSXLIVFYMPHMRKWXLMWWXVIEQPMRIETTVSEGLEGXYEPP]GSRXVEHMGXWERH
YRHIVQMRIW XLI EIWXLIXMG XEWO SJ EVGLMXIGXYVI EGORS[PIHKIH F] 'PEWWMGEP XVEHMXMSRW ERH
LIRGI JEMPW XS IWXEFPMWL E GSLIVIRX SVHIV EQSRK FYMPHMRKW *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI MX MW
EIWXLIXMGEPP]MRZEPMH
8LI-RWYJJMGMIRG]SJ*YRGXMSREPP]0SSOMRK*MXMR%IWXLIXMG8IVQW
8LI QENSV [IEORIWW SJ 4EVWSR ERH 'EVPWSR¬W TVSTSWEP SJ XLI X]TI  JYRGXMSREP
FIEYX]SJPSSOMRKJMXMWMXWSFWGYVII\TPEREXMSRSJLS[«ERSREIWXLIXMGJYRGXMSRGEREPXIVSV
MRJPYIRGIEIWXLIXMGNYHKQIRX¬MIXLI«4VSFPIQSJ8VERWPEXMSR¬VEMWIHF]7GVYXSR
4EVWSRWIXEP*YRGXMSREP&IEYX]
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
4EVWSRWIXEP*YRGXMSREP&IEYX]
4EVWSRWIXEP*YRGXMSREP&IEYX]7GVYXSR8LI%IWXLIXMGSJ%VGLMXIGXYVI

%GXYEPP]4EVWSRERH'EVPWSRRSXMGIHXLMWTVSFPIQERHXVMIHXSWSPZIMXF]EVKYMRK
XLEXERIWWIRXMEPPMROFIX[IIRERYRHIVWXERHMRKSJJYRGXMSRERHEIWXLIXMGETTVIGMEXMSRGERFI
IWXEFPMWLIH 6SYKLP] XLIMV WSPYXMSR MW XS GPEWWMJ] ER EVXMJEGX¬W TIVGITXYEP JIEXYVIW MRXS
«WXERHEVH¬«ZEVMEFPI¬ERH«GSRXVEWXERHEVH¬JSVSYVETTVIGMEXMSR[MXLVIWTIGXXSMXWJYRGXMSR
8LMW[EW I\IQTPMJMIH MR XLIMV HMWGYWWMSRSJ XLI «EIWXLIXMG¬ UYEPMX] SJ XLI<VE] HMJJVEGXMSR
TEXXIVRHIXIGXSV
8LYWMRXLIGEWISJXLI<VE]HMJJVEGXMSRTEXXIVRHIXIGXSV ERYRHIVWXERHMRKSJXLI
[E] MR [LMGL MX [SVOW QE] EPPS[ ER SFWIVZIV XS WII QSWX  SJ XLI TEVXW SJ XLI
QEGLMRI EW JSV I\EQTPI WXERHEVH IPIQIRXW MR XYVR QEOMRK MX PSSO IPIKERX ERH
WXVIEQPMRIH
-REWMQMPEVZIMRXLI]GSQQIRXIHSRXLIGEXIKSV]SJQYWGPIGEVERHWXEXIH
8LIPSSOGYPXMZEXIHMRXLIQYWGPIGEVMWSRISJPSSOMRKJEWXMRZMVXYISJLEZMRKEPPSJ
XLI WXERHEVH JIEXYVIW SJ E GEV MRJPEXIH X]VIW IXG ERH EPWS TSWWIWWMRK XS E LMKL
HIKVII GIVXEMR ZEVMEFPI JIEXYVI XLEX XLSYKL RSX WXVMGXP] VIUYMVIH JSV WTIIH EVI
MRHMGEXMZISJMXJSVI\EQTPILEZMRKEWTSMPIVSVEPEVKIIRKMRI1ER]QYWGPIGEVW
PSSO JMX JSV XLIMV JYRGXMSRSJ KSMRK JEWX MR XLMW WIRWIERH MRZMVXYISJ XLMWTSWWIWW
XLEX GIVXEMR TPIEWMRK ZMWYEP UYEPMX] XLEX [I GEPP «PSSOMRK JMX¬ 8LMW MW E OMRH SJ
EIWXLIXMG UYEPMX] XLEX GER FI WEMH XS XVYP] «IQIVKI SYX¬ SJ JYRGXMSR JSV XLI WEQI
JIEXYVIW XLEX [I JMRH EXXVEGXMZI MR E QYWGPI GEV [SYPH WYVIP] HIXVEGX JVSQ XLI
ETTIEVERGISJJSVMRWXERGIEKSPJGEVXSVELIEVWI%WTSMPIVSRIWYWTIGXW[SYPH
RSXGSRXVMFYXIXSXLITPIEWMRKZMWYEPUYEPMX]SJ«PSSOMRKJMX¬MRELIEVWI
,S[IZIV MR XLIWI I\EQTPIW MX WIIQW XLEX 4EVWSR ERH 'EVPWSR SRP] WYGGIIHIH MR
EVKYMRK LS[ XLI GPEWWMJMGEXMSR SJ TIVGITXYEP TEVXWJIEXYVIW EW «WXERHEVH¬ «ZEVMEFPI¬ ERH
«GSRXVEWXERHEVH¬EJJIGXWSYVTIVGITXMSRSJEREVXIJEGXMRIRKMRIIVMRKSVGEYWEPXIVQWVEXLIV
XLER MR ER EIWXLIXMG SRI 8LIMV EVKYQIRX SRP] HMVIGXW YW XS WII [LIXLIV XLI EVXIJEGX¬W
TEVXWJIEXYVIWEVI«SYXSJTPEGIWMXYEXIHMRGSVVIGXPSGEXMSRSVGSQTEGXP]EVVERKIH¬MRXIVQW
SJ MXW JYRGXMSR SV SZIVEPP [SVOMRK TVSGIWW8LMW MW NYWX E OMRH SJ PSSOMRK JMX SV PSSOMRK
IPIKERXMRIRKMRIIVMRKSVGEYWEPXIVQW[LMGLMWRSXWYJJMGMIRXXSFIIPIZEXIHXSXLIEIWXLIXMG
PIZIP%W6EJEIP(I'PIVGU[VSXI
1]LMKLPMKLX4EVWSRWIXEP*YRGXMSREP&IEYX]
 -FMH
4EVWSRWIXEP*YRGXMSREP&IEYX]

 MXWIIQWTSWWMFPIXSTIVGIMZIERSFNIGXEWJMXERHXLYWXSEWGVMFIXLITVSTIVX]SJ
PSSOMRK JMX XS MX [MXLSYX TIVGIMZMRK MX EW FIEYXMJYP MR ER] VIWTIGX 8S WII XLMW
GSRWMHIV XLEX PSSOMRK JMX MW PMXXPI QSVI XLER ETTIEVMRK XS FI GETEFPI SJ TPE]MRK E
GIVXEMRGEYWEPVSPI)ZIV]SFNIGXPSSOWJMXXLIRMRWSQIWIRWI-JXLIVII\MWXIHER
SFNIGX PSSOMRK YRJMX MR IZIV] VIWTIGX XLIR MX[SYPH EX PIEWX PSSO JMX XS WIVZIEW ER
I\EQTPISJERSFNIGXPSSOMRKYRJMXMRIZIV]VIWTIGX&YXRSXIZIV]SFNIGXMWFIEYXMJYP
PIXEPSRIJYRGXMSREPP]FIEYXMJYP ?-AXMWIRXMVIP]YRGPIEV[L]EWWMKRMRKEJYRGXMSRXS
ER SFNIGX XLEX MX MW WIIQMRKP] GETEFPI SJ TIVJSVQMRK WLSYPH KYEVERXII XLEX MX MW
FIEYXMJYP 
1SVIWTIGMJMGEPP]MR4EVWSRERH'EVPWSR¬WTVSTSWEP;EPXSR¬WRSREIWXLIXMGZEVMEFPI
TVSTIVXMIWWYGLEWXLIGSPSYV XI\XYVIJMRMWLMRKQEXIVMEPWLETIERHJSVQSJTEVXW[IVIRSX
KMZIRHYI[IMKLX8LIETTVSTVMEXI ZMWYEP VIPEXMSREQSRKRSREIWXLIXMGZEVMEFPITVSTIVXMIW
[LMGL MW IWWIRXMEP XS XLI KIRIVEXMSR SJ XLI EIWXLIXMG UYEPMX][EW EPQSWX EFWIRX JVSQ XLIMV
HMWGYWWMSR SJ JYRGXMSREP FIEYX] ;MXLSYX XLMW GSRWMHIVEXMSR XLI TLVEWI «MR XYVR¬ MR XLI
TVIGIHMRKUYSXEXMSR VIPEXIH XS XLI<VE] HMJJVEGXMSRTEXXIVRHIXIGXSV MW ERYRI\TPEMRIH PIET
JVSQ JYRGXMSR XS EIWXLIXMGW -RHIIH MX MW ZIV] IEW] JSV YW XS JMRH E TPEMR<VE] HMJJVEGXMSR
TEXXIVRHIXIGXSV[LMGLHSIWRSX WXVMOIYWEWFIEYXMJYP IZIR XLSYKL[IYRHIVWXERH[IPP MXW
JYRGXMSRERHWIIQSWXSJMXWTEVXWEWWXERHEVHIPIQIRXWERHPSSOMRKJMXSVPSSOMRKIPIKERX
MR JYRGXMSREP XIVQW *MK  -X XLYW WLS[W XLEX E QIVI YRHIVWXERHMRK SJ XLI JYRGXMSR SV
[SVOMRKTVSGIWWSJEREVXMJEGXGSYPHLEZIRSXLMRKXSHS[MXLMXWKIRYMRIEIWXLIXMGUYEPMX]
%PP MR EPP 4EVWSR ERH 'EVPWSR¬W PSSOMRK JMX MW RSX E KIRYMRI EIWXLIXMG UYEPMX] -X
WIIQWXLEXXLMWGSRJYWMSRSJKIRYMRIEIWXLIXMGUYEPMX]MWEPWSIZMHIRXMR*SYVRMIV¬WGSQQIRX
EXXLIEJSVIQIRXMSRIHW]QTSWMYQXLEXXLIIJJMGMIRXXVERWTSVXEXMSRW]WXIQQEOIW,SRK/SRK
EXXVEGXMZI MJ «EXXVEGXMZI¬ MQTPMIW GIVXEMR EIWXLIXMG UYEPMXMIW -J ER EVXIJEGX SV FYMPHMRK MW
HIWMKRIHXSPSSOZMWYEPP]TPIEWMRKXLIVIQYWXFIERETTVSTVMEXIEVXMGYPEXMSRERHEVVERKIQIRX
SJMXWTIVGITXYEPJIEXYVIWMIXLIRSREIWXLIXMGZEVMEFPITVSTIVXMIWMR;EPXSR¬WTVSTSWEP
%IWXLIXMG UYEPMX] GER RIZIV IQIVKI SYX SJ E QIVI YRHIVWXERHMRK SJ MXW JYRGXMSR ERH XLI
GSVVIWTSRHMRKGPEWWMJMGEXMSRSJMXWTIVGITXYEPTEVXWJIEXYVIW
(I'PIVGU©6IJPIGXMSRSRE7SJEFIHª
%WHMWGYWWIHTVIZMSYWP]EW XLIWYTTSWIHX]TI«EIWXLIXMG¬UYEPMX]SJPSSOMRKJMX MWEQSVIKIRIVEPUYEPMX]SJ
ER]KMZIRGEXIKSV]SJEVXIJEGXMXMWMRGPYHIHMRXLIHMWGYWWMSRSJXLI<VE]HMJJVEGXMSRTEXXIVR HIXIGXSV
-RHIIHXLIEIWXLIXMGEVXMGYPEXMSRSJTIVGITXYEPJIEXYVIWSJEFYMPHMRKMWGSRWXVEMRIHF]MXWJYRGXMSREP
VIUYMVIQIRXWEWMWIZMHIRXMRXLIMRXLIHIWMKRSJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVW8LIGSVVIWTSRHMRKWMKRMJMGERGISJXLI
0MRKRER[EXGLXS[IVWMWHMWGYWWIHMRHIXEMPMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ0MRKRER%VGLMXIGXYVI

8LI%IWXLIXMG5YEPMX]SJ1SHIVRWX]PI%VGLMXIGXYVI
8LMW OMRH SJ EIWXLIXMG MRWYJJMGMIRG] SJ PSSOMRK JMX MW EPWS GLEVEGXIVMWXMG SJ PSGEP
QSHIVRWX]PIFYMPHMRKWEWMWIZMHIRXMRXLI7'3GSQTIXMXMSR¬W[MRRMRKTVSNIGXTVSTSWIHF]
XLIPSGEP JMVQ8SQ-T
4EVXRIVW%VGLMXIGXW*MKWEERHF-RXLIJSPPS[MRK[IVIXYVR
SYVHMWGYWWMSRXSXLI7'3GSQTIXMXMSR
%GGSVHMRKXSXLITVSNIGXHIWGVMTXMSRXLI[MRRMRKTVSNIGX[EWGLEVEGXIVMWIHF]XLVII
QENSV EWTIGXW «)GSRSQ] ERH7TIIHSJ'SRWXVYGXMSR¬ «)RZMVSRQIRXEP'SRWGMSYWRIWW¬ERH
«'SQQYRMX]ERH0MJIWX]PIW¬-RXIVQWSJ«)GSRSQ]ERH7TIIHSJ'SRWXVYGXMSR¬XLITVSNIGX
WYGGIWWJYPP]QIXXLIGSQTIXMXMSRFVMIJSJEHSTXMRKERIJJMGMIRXQSHIVRQSHYPEVGSRWXVYGXMSR
QIXLSH%WXLINYVSV¬WVITSVX[VSXI
8LI EREP]WMW SJ XLI HIWMKR MW [IPP ERRSXEXIH 8LI WXVYGXYVI W]WXIQ MW PSKMGEPP]
HIVMZIH WLS[MRK QYGL GSRWMHIVEXMSR MR XLI VEXMSREPM^EXMSR SJ XLI GSRWXVYGXMSR
WIUYIRGIMRSVHIVXSQEOIMXIGSRSQMGEPMRXMQIIRIVK]ERHGSWX
%GGSVHMRKP]XLITVSNIGXZIV]QYGLJSPPS[IHXLIVIHYGXMZIPSKMGSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ
VIWYPXMRKMREJSVQEPEFWXVEGXMSRERHTPEMRETTIEVERGIW[MXLSYXI\TPMGMXHIXEMPW*MKG-R
EHHMXMSR XLI TVSNIGX IQTLEWMWIH MXW JYRGXMSREPMX] MR XIVQW SJ MXW «IRZMVSRQIRXEP
GSRWGMSYWRIWW¬ IGLSMRK XLI QEMR XSRIW SJ XLI EJSVIQIRXMSRIH W]QTSWMYQ 8LI [MRRMRK
TVSNIGX QE] XLYW WIVZI [IPP XS MPPYWXVEXI LS[ XLI IRZMVSRQIRXEPP] JVMIRHP] EVGLMXIGXYVEP
HIWMKRTVSTSWIHEXXLIW]QTSWMYQ[SYPHPSSOPMOI
*VSQ XLIHIWMKRHIWGVMTXMSRHMEKVEQW ERH( VIRHIVMRKWHSGYQIRXIH MR XLI7'3
GSQTIXMXMSR [I GER JMRH XLEX XLI TVSNIGX PEVKIP] JSPPS[MRK XLI «JSVQ JSPPS[MRK JYRGXMSR¬
TVMRGMTPI -XW QEMR TIVGITXYEP TEVXWJIEXYVIW MRHMGEXMRK XLI IRZMVSRQIRXEP JYRGXMSR QEMRP]
MRGPYHIH XLI EXVMYQZSMHW EX XLI FSXXSQ SJ XLI FYMPHMRKW JSV REXYVEP ZIRXMPEXMSR YVFER
[MRHS[W ERH EKVIIR WO][EPO MR XLIQMHHPI SJ XLI FYMPHMRKW JSV REXYVEP ZIRXMPEXMSR WO]
KEVHIRW SR XLI XST SJ XLI FYMPHMRKW JSV KVIIRIV] ERH WSPEV GIPPW SR XLI VSSJW JSV KVIIR
IRIVK]-X MWSFZMSYWXLEX[IYRHIVWXERH[IPP XLIIRZMVSRQIRXEP JYRGXMSRSJXLIFYMPHMRK
ERHLIRGIGER GPEWWMJ] XLIWI JIEXYVIW MRXS WXERHEVH SV ZEVMEFPI JIEXYVIW[MXL VIWTIGX XS XLI
,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMRXLI2I[)VE7LYM'LYIR3
 -FMH
 -FMH

JYRGXMSR,S[IZIVF]HSMRKWSXLITVSNIGXWXMPPGERRSXWXVMOIYWEWFIEYXMJYP%WHMWGYWWIH
TVIZMSYWP] XLMW OMRH SJ YRHIVWXERHMRK ERH GPEWWMJMGEXMSR GER EX FIWX VIWYPX MR E OMRH SJ
PSSOMRKJMX MRIRKMRIIVMRKSVGEYWEP XIVQW[LMGLEPSRILEWRSXLMRKXSHS[MXL XLIKIRYMRI
EIWXLIXMGUYEPMX]SJXLIFYMPHMRK-RJEGXXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJXLI[MRRMRKTVSNIGXVIWXIHSR
MXWQSHIVRWX]PIQSHIPPMRKSJMXWTEVXWMIXLIRSREIWXLIXMGZEVMEFPITVSTIVXMIWMR;EPXSR¬W
XIVQ
(YIXSMXWEHSTXMSRSJXLIJSVQEPEFWXVEGXMSRSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQXLITVSNIGX
PEGOIH XLI JPEMV JSV HIXEMPWMI «RS JVMPPW¬ *VSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX XLI I\IGYXMSRSJ
HIXEMPW IK E GSVRMGI MW XSQEOI TIVGIMZEFPI «XLI JYRHEQIRXEP WTEXMEP VIPEXMSRW HIVMZMRK
XLIMVMRXIVIWXERHZEPYIJVSQXLISYXPMRMRKIQTLEWM^MRKERHGPEVMJ]MRKSJZSPYQIWLETIERH
WTEGI¬SJERYRHMJJIVIRXMEXIHEVGLMXIGXYVEP[LSPIWSXLEXELEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREPSVHIV
EQSRKTEVXWMIETEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSRGERVIWYPX%W7GVYXSRWXEXIH
 XLIKISQIXV]SJXLIFYMPHMRKMWQEHITIVGIMZEFPIWMRGIXLIPMRIWXLEXEVIVIPEXIH
XSMXEVIIRHS[IH[MXLEFIKMRRMRKQMHHPIERHIRHERHXLI[LSPIMRXS[LMGLXLI]
EVI MRXIKVEXIH LEW XLI GLEVEGXIV SJ E GSQTSWMXMSR MR[LMGL GSQTIXMRK JSVGIW EVI
VIWSPZIHERHLEVQSRM^IH
;MXLSYXXLMWOMRHSJI\IGYXMSRSJHIXEMPWXLIQSHIVRWX]PI[MRRMRKTVSNIGXSRP]LEH
EFWXVEGXSVTPEMRTEVXWWYGLEWWLEVTIHKIIPIQIRXWFEVISTIRMRKWERHYREVXMGYPEXIHGSPYQRW
%PXLSYKLXLIEVXMGYPEXMSRSJXLIVSSJJIEXYVIWQE]LEZIWSQIZMWYEPQIVMXMRKIRIVEP[IGER
NYWXSFWIVZIMRXLITVSNIGXE QIGLERMGEPERH QSRSXSRMGHMZMWMSRJVSQJPSSVXSJPSSV[MXLSYX
ER]EIWXLIXMGEPP] WXVMOMRKEVXMGYPEXMSR ERHLEVQSRMSYW GSQTSWMXMSRW8LIFYMPHMRKWEVI NYWX
TPEMR JSVQW SJ QIVI EGGYQYPEXMSR SJ MRHMZMHYEP TEVXW 8LIVI [EW RS WMKRMJMGERX ZMWYEP
GSVVIWTSRHIRGIEQSRKFYMPHMRKWERH XLIMVTEVXW%WEVIWYPX XLITVSNIGX[EWVIRHIVIHF]E
WIRWISJEIWXLIXMGRIYXVEPMX]SVMRHMJJIVIRGIERHXLIGSVVIWTSRHMRKEVIEEWIRWISJMRGMZMPMX]
%WEPQSWXEPPSJXLIGSQTIXMXMSRIRXVMIWEHSTXIHXLIWEQIJSVQEPEFWXVEGXMSRWSQI
SJ XLI SXLIV GSQTIXMXMSR IRXVMIW EVI WLS[R MR *MKW E F ERH G MJ XLI GSQTIXMXMSR
EGGSQTPMWLIH ER] «EIWXLIXMGW¬ EW GPEMQIH F] 'LIRK ER I\GLEMVQER SJ XLI ,/,% MX
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
6SKIV7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMRER%KISJ2MLMPMWQ)RKPERH'EVGERIX
4VIWW0XH
6EJEIP(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSP
RS.ER

[SYPH NYWX FI RSXLMRK QSVI XLER XLMW OMRH SJ EIWXLIXMG RIYXVEPMX] [LMGL MRHIIH MW RSX E
KIRYMRIEIWXLIXMGEGGSQTPMWLQIRXEXEPP
%GXYEPP]HIWTMXIXLIEHHMXMSRSJWSQIJYRGXMSREPJIEXYVIWIKXLIWSPEVGIPPWSRXLI
VSSJWERHXLIWO]KEVHIRZSMHWHYKSYXJVSQXLIFYMPHMRKQEWWIWXLI[MRRMRKTVSNIGXPSSOW
ZIV]QYGL XLI WEQI EW XLI TPEMRQSHIVRWX]PI VIWMHIRXMEP FYMPHMRKW GSQQSRP] EHSTXIH MR
,SRK/SRKWYGLEWXLSWIMR8MR7LYM;EMERH8YRK'LYRKGSQTEVI*MKE*MKEERH
*MK F8LMW VIZIEPW XLI JEGX XLEX XLIGPEMQIH JYRGXMSREP «FIEYX]¬SJ PSSOMRK JMX[LMGL MW
WYTTSWIH XS FI TSWWIWWIH F] XLI [MRRMRK TVSNIGX EGGSVHMRK XS XLI XLISV] SJ 4EVWSR ERH
'EVPWSR GERRSX EGXYEPP] QSHMJ] ERH MQTVSZI XLI ETTIEVERGIW SJ XLI EIWXLIXMGEPP] RIYXVEP
QSHIVRWX]PIFYMPHMRKWERHLIRGIGERRSXIRLERGIXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJXLIGSVVIWTSRHMRK
YRGMZMPFYMPXIRZMVSRQIRX
8LI1SVEP*YRGXMSRSJ%VGLMXIGXYVI
8LMW HMWGYWWMSR SJ XLI EIWXLIXMG RIYXVEPMX] SJ QSHIVR WX]PI EW I\IQTPMJMIH F] XLI
[MRRMRKTVSNIGXPIEHWYWREXYVEPP]XSXLIHMWGYWWMSRSJXLIQSVEPJYRGXMSRSJEVGLMXIGXYVI%W
HMWGYWWIH MR XLI TVIZMSYW GLETXIV XLI QSVEP JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI MW XS «VIGSVH ERH
W]QFSPM^I XLI GSRHMXMSR SJ GMZMP PMJI¬F] GVIEXMRK E GMZMP FYMPX IRZMVSRQIRX MR [LMGL E
GSQQSRP] LIPH LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSREP SVHIV MW IWXEFPMWLIH EQSRK FYMPHMRKW ERH XLIMV
TEVXW XLVSYKL XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW -R SXLIV [SVHW XLI QSVEP JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI
MRZSPZIW XLIIWXEFPMWLQIRXSJEREVGLMXIGXYVEP LEVQSRMSYWSVHIV XLEX W]QFSPMWIWSV VIJPIGXW
XLILEVQSRMSYWGSI\MWXIRGIERHZMVXYISJGMZMPMX]SJTISTPI,S[IZIVEWI\IQTPMJMIHF]XLI
«RS JVMPPW¬[MRRMRK TVSNIGX EIWXLIXMGEPP] RIYXVEPQSHIVRWX]PI FYMPHMRKW PEGO E LEVQSRMSYW
GSQTSWMXMSREP SVHIV EQSRK XLIQWIPZIW VIWYPXMRK MR E PEGO SJ WIRWI SJ GSI\MWXIRGI ERH
GMZMPMX] MR XLI GSVVIWTSRHMRK FYMPX IRZMVSRQIRX 8LIVIJSVI QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW JEMP XS
JYPJMPP XLI QSVEP JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI 3RI QMKLX GEPP XLMW YRHIWMVEFPI VIWYPX ER
«EVGLMXIGXYVEPMRHMZMHYEPMWQ¬%W7GVYXSR[VSXI
2S[EQIVIP] JYRGXMSREPFYMPHMRKHSIWRSX PIRH MXWIPJ XS XLI MQTSWMXMSRSJETYFPMG
QIERMRK-XWXERHWMRXLI[SVPHPMOIERMRHMZMHYEPMWXMGIKSTYVWYMRKMXWS[REMQMR
HIJMERGISJSVMRHMJJIVIRGIXSXLIEMQWSJSXLIVW%RHXLEXMWLS[XLISFWIVZIV[MPP
WIIERHYRHIVWXERH MX§ MXLEWRSQSVI PMJISV VIEPMX] XLER XLI MRHMZMHYEPTYVTSWIW
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

[LMGL KEZI VMWI XS MX ERH GSRXEMRW RS MRXMQEXMSRW SJ ER SFNIGXMZI[SVPH SJ ZEPYIW
FI]SRHXLITYVWYMXSJPMQMXIHHIWMVIW
*VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XLI I\TIGXIH «LYQERMWQ¬ GPEMQIH F] (ERMIP 0EQ XLI
'LEMVQERSJXLI3VKERMWMRK'SQQMXXIISJXLI7'3GSQTIXMXMSRERHXLI«'SQQYRMX]ERH
0MJIWX]PIW¬WYKKIWXIHF]XLI[MRRMRKTVSNIGXSJXLI7'3GSQTIXMXMSRGERRSXFIEGLMIZIH
F]XLITVIJIVVIHQSHIVRMWXMGETTVSEGLSJXLIGSQTIXMXMSR-RWXIEHEWXLI]WIIQXSVIPEXIXS
TISTPI¬WPMZIWXLI]GERRSXFIWITEVEXIHJVSQSYVEIWXLIXMGWIRWISJGSI\MWXIRGIERHGMZMPMX]
[LMGLMWXVMKKIVIHF]XLIEFSZIQIRXMSRIHGSQTSWMXMSREPSVHIVIWXEFPMWLIHEQSRKFYMPHMRKW
EWMWIZMHIRXMRXLI;IWXIVRERH'LMRIWIGPEWWMGEPWX]PIWWYGLEWXLI+ISVKMERXIVVEGILSYWIW
ERH XVEHMXMSREP0MRKRERVIWMHIRXMEPFYMPHMRKW *MKWEERHF -X WLSYPHFIRSXIH XLEX XLMW
QSVEP JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI QE] NYWXMJ] ERH IPEFSVEXI *SYVRMIV¬W GSQQIRX EX XLI
EJSVIQIRXMSRIHW]QTSWMYQXLEXGLEVEGXIVPIWWQSHIVRWX]PILMKLVMWIWEVITVSRI XSGVIEXMRK
WSGMEP TVSFPIQW § XLI PEGO SJ E WIRWI SJ GMZMPMX] MI «ZMVXYI SJ VIWTIGX JSV TIVWSRW¬ MR
TYFPMGWTEGIWVIWYPXIHJVSQXLIWYVVSYRHIHGLEVEGXIVPIWWMITPEMRERHEIWXLIXMGEPP]RIYXVEP
QSHIVRWX]PILMKLVMWIWWIIQWQSVIPMOIP]XSXVMKKIVWSGMEPTVSFPIQW
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH XLIRI[ XVIRHSJ PERHWGETI ETTVSEGL MRYVFERHIWMKREW
I\IQTPMJMIH MR XLI 3P]QTMG 7GYPTXYVI 4EVO MR 7IEXXPI HMWGYWWIH F] 8MIFIR EX XLI
EJSVIQIRXMSRIHW]QTSWMYQ*MKQE] MRHIIHFIZMI[IHEWEREXXIQTX XSSZIVGSQI XLI
EIWXLIXMG ERHQSVEP WLSVXGSQMRKW SJQSHIVRWX]PI WIXXMRKW MR TYFPMG WTEGIW -X MW HSRI F]
«GSZIVMRK YT¬ GLEVEGXIVPIWW QSHIVRWX]PI FYMPHMRK FPSGOW F] PERHWGETIW ERH TEXLW [MXL
TPIEWERX KVIIRIV] 7YGL ER ETTVSEGL QE] WYGGIIH MR EXXVEGXMRK TISTPI XS WXE] FYX MX LEW
PEVKIP]JEPPIRSYXSJXLIWGSTISJEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGWEWMXLEWQSVIXSHS[MXLPERHWGETI
HIWMKRERHREXYVEPFIEYX]
-RHIIH XLI YRGMZMP QSHIVR FYMPX IRZMVSRQIRX QE] FI JYVXLIV [SVWIRIH F] XLI
QSHIVRMWXMGQMWGSRGITXMSR XLEX E FYMPHMRK MW I\EGXP] XLI WEQI EW E JYRGXMSREPQEGLMRI MR
XIVQWSJMXWVIPEXMSR[MXLMXWWYVVSYRHMRKW7MRGI«WLMTWEIVSTPERIWERHEYXSQSFMPIWEVIRSX
HIWMKRIH JSV TVIGMWI PSGEPMXMIW RSV EVI XLI] HIWMKRIH [MXL E ZMI[ XS XLI WTIGMJMG WTEXMEP
VIPEXMSRWLMTFIX[IIRSRIERSXLIV¬XLI]EVIMWSPEXIHSFNIGXW%GGSVHMRKXSXLMWXLSYKLXIEGL
 -FMH
,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMRXLI2I[)VE7LYM'LYIR3
 -FMH
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
4IXIV'SPPMRW'LERKMRK-HIEPWMR1SHIVR%VGLMXIGXYVI1SRXVIEP1G+MPP5YIIRW9RMZIVWMX]4VIWW


FYMPHMRKMWZMI[IHEWERMWSPEXIHEVXIJEGXEOMRXSEWLMTEREIVSTPERIERHEREYXSQSFMPI%W
WYGLFYMPHMRKWEVIYWYEPP]«WIXEVFMXVEVMP]MRXLIPERHWGETISVGMX]VEXLIVXLEREWTEVXSJXLI
IRZMVSRQIRX MR [LMGL XLI] EVI TPEGIH¬ 8LMW ZMSPEXIW XLI JEGX XLEX FYMPHMRKW YRPMOI
TEMRXMRKWEVI MQQSZEFPIERHLMKLP]PSGEPMWIHSFNIGXW XLEX «GSRWXMXYXI MQTSVXERX JIEXYVIWSJ
XLIMV S[R IRZMVSRQIRX EW XLIMV IRZMVSRQIRX MW ER MQTSVXERX JIEXYVI SJ XLIQ¬ 8LMW
QSHIVRMWXMG XLSYKLX QE] [IPP I\TPEMR [L] QSWX TISTPI [SYPH PMOI XS ZMI[ SV IZIR
ETTVIGMEXIFYMPHMRKWEWMWSPEXIHJYRGXMSREPEVXIJEGXWIZIR[LIRXLI]EVITPEGIHMRTVS\MQMX]
MR E PSGEP FYMPX IRZMVSRQIRX -X MW IZMHIRX MR XLI JEGX XLEX F] ZMVXYI SJ XLIMV TIVGITXYEP
JIEXYVIW3RIERH8[S-RXIVREXMSREP*MRERGI'IRXVIMR'IRXVEPEVIGSQQSRP]GEPPIHF]XLIMV
RMGOREQIW§«WLEZIVW¬*MK
%KEMRWX XLMWFEGOKVSYRHZMWYEP VIPEXMSRWEQSRKRIEVF]FYMPHMRKWEVIRSX WIVMSYWP]
GSRWMHIVIHMREVGLMXIGXYVEPETTVIGMEXMSR8LIWYTTSWIHMWSPEXIHRIWWSJEVGLMXIGXYVIQE][IPP
I\TPEMR [L];SRK TVSTSWIHQM\MRKQSHIVR FYMPHMRKW [MXL XLI I\MWXMRK VYVEP LIVMXEKI SJ
ZIVREGYPEV FYMPHMRKW EX XLI W]QTSWMYQ MVVIWTIGXMZI SJ XLI ZMWYEP GPEWLIW FIX[IIR XLIQ
,S[IZIV MJ XLIWI ZMWYEP GPEWLIW [IVI MRXIRHIH XS GSQQYRMGEXI W]QFSPMG QIERMRKW
;SRK¬W TVSTSWEP [SYPH FI MRJPYIRGIH F] TSWXQSHIVR W]QFSPMG IGPIGXMGMWQ [LMGL [I
HMWGYWWMRXLITVIZMSYWGLETXIV
*YVXLIVQSVI XLMW WYTTSWIH MWSPEXIHRIWWSJ EVGLMXIGXYVI PIEHWFYMPHMRKW XSKMZIYT
XLIQSVEPVIWTSRWMFMPMX]XSGSVVIWTSRHERHLEVQSRMWI[MXLSRIERSXLIV1ER]QSHIVRWX]PI
FYMPHMRKWEVIHIZSXIHXSWXERHMRKSYXJVSQSXLIVWERHEVIXLYWYWYEPP]XVIEXIHEWGSQTIXMXSVW
MR XIVQW SJ XLIMV ZSPYQI ERH LIMKLX 3J GSYVWI XLIVI EVI EPWS GSQQIVGMEP VIEWSRW JSV
QEOMRKFYMPHMRKWFMKKIVERHLMKLIV-XMWXLIWSGEPPIH«EVGLMXIGXYVEPKMKERXMWQ¬MRXLIPSGEP
FYMPX IRZMVSRQIRX EW WYKKIWXIH F] (EZMH 0YRK[LMGL GVIEXIW HMWWSRERGI MR XIVQW SJ
TVSTSVXMSR EQSRK QER] QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW XLEX EVI SVMKMREPP] EIWXLIXMGEPP] RIYXVEP
VIWYPXMRK MR EQSVI MRXIRWMZI WIRWI SJ MRGMZMPMX] MR XLI GSVVIWTSRHMRK YVFER WTEGI 8LMW MW
MPPYWXVEXIHF]XLIFYMPXIRZMVSRQIRXSJXLIQEWWMZIVIWMHIRXMEPFYMPHMRKXLI%VGLMR/S[PSSR
*MKXLEXSJXLIXS[IVMRK8[S-RXIVREXMSREP*MRERGI'IRXVIWMR'IRXVEP*MKERHXLEX
SJXLIXS[IVMRK-RXIVREXMSREP'SQQIVGI'IRXVIMR/S[PSSR*MK
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
(EZMH0YRK©%VGLMXIGXYVIªMR8LI,IVMXEKISJ,SRK/SRK-XW,MWXSV]%VGLMXIGXYVIERH'YPXYVIIH2SVQER
3[IR,SRK/SRK*SVQ%WME

'SRGPYWMSR
*VSQXLITVIGIHMRKWXYH]MXMWGPIEVXLEXXLIQENSVMX]SJGSRXIQTSVEV]EVGLMXIGXYVEP
ERH YVFER HIWMKR SJ XLI PSGEP FYMPX IRZMVSRQIRX EVI WXMPP MRJPYIRGIH XS E PEVKI I\XIRX F]
QSHIVRMWXMG MHIEW IK EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ ERH QSHIVR EVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQ
[LMGL IQTLEWMWIW XLI EFERHSRQIRX SJ EVGLMXIGXYVEP SVREQIRXEXMSR ERH XLI GSVVIWTSRHMRK
JYRGXMSREPFIEYX]EXXLII\TIRWISJEVGLMXIGXYVEPLEVQSR]IWXEFPMWLIHXLVSYKLXLII\IGYXMSR
SJ HIXEMPW 'SRWIUYIRXP] EW I\IQTPMJMIH F] XLI [MRRMRK TVSNIGX SJ XLI 7'3 GSQTIXMXMSR
PSGEP QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW EVI KIRIVEPP] GLEVEGXIVMWIH F] ER EIWXLIXMG RIYXVEPMX] MI E
PEGOSJEIWXLIXMGUYEPMX]VIWYPXMRKMREKIRIVEPWIRWISJMRGMZMPMX]MRXLIGSVVIWTSRHMRKPSGEP
FYMPXIRZMVSRQIRX9RJSVXYREXIP] XLMWEIWXLIXMGWLSVXGSQMRKGERRSXFIGSQTIRWEXIHF]XLI
GPEMQIH JYRGXMSREPFIEYX] MI XLIUYEPMX]SJ PSSOMRKJMXTVSTSWIHF]4EVWSRERH'EVPWSR
FIGEYWIMXMWRSXE KIRYMRIEIWXLIXMGUYEPMX]
;I HIITIR SYV WXYH] SJ XLI EIWXLIXMGW SJ XLI PSGEPQSHIVR EVGLMXIGXYVI ERH FYMPX
IRZMVSRQIRXF]I\EQMRMRKXLIQSHIVRWX]PI'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGI'+3GSQTPI\EX
+SZIVRQIRX,MPPMR'IRXVEP,SRK/SRKMRXLIRI\XGLETXIV

'LETXIV§(IQSPMWLSV'SRWIVZI#%7XYH]SJXLI%IWXLIXMG5YEPMX]SJXLI'IRXVEP
+SZIVRQIRX3JJMGIW'SQTPI\
-RXVSHYGXMSR
8LMW GLETXIV GSRXMRYIW XLI HMWGYWWMSRSJ PSGEPQSHIVR EVGLMXIGXYVISJ XLI TIVZMSYW
GLETXIV F] JSGYWMRK SR E TEVXMGYPEV GEWI § XLI QSHIVRWX]PI 'IRXVEP +SZIVRQIRX 3JJMGI
'+3GSQTPI\EX+SZIVRQIRX,MPP MR'IRXVEP,SRK/SRK - EXXIQTX XSGSRXVMFYXI XS XLI
VIGIRXLSXP]HIFEXIHMWWYISJXLIGSRWIVZEXMSRSJXLI'+3GSQTPI\F]TPEGMRKXLIHMWGYWWMSR
YRHIV XLI PMKLX SJ EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW &] HSMRK WS XLI GLETXIV MPPYWXVEXIW LS[ XLI
HMWGYWWMSR SJ XLI EIWXLIXMGW SJ EVGLMXIGXYVI GER GSRXVMFYXI XS XLI TYFPMG HMWGYWWMSRW
GSRGIVRMRKSYVFYMPXIRZMVSRQIRXERHEVGLMXIGXYVEPTVEGXMGIMR,SRK/SRK
%&VMIJ%VGLMXIGXYVEP,MWXSV]SJ+SZIVRQIRX,MPP
8LI WGSTI SJ +SZIVRQIRX ,MPP [EW JMVWX IWXEFPMWLIH SR E GPMJJ XLEX MW RS[ XLI
'IRXVEPHMWXVMGXRI\XXSXLIWLSVISR,SRK/SRK-WPERHEJXIVXLI&VMXMWLLEHXSSOGSRXVSPSJ
XLIMWPERHERHFYMPXXLIMVKSZIVRQIRXSJJMGIWERHEKYRFEXXIV]XLIVIMRXLIW*MK%W
IEVP] EW 2SZIQFIV  XLI &VMXMWL KSZIVRQIRX¬W GSVVIWTSRHIRGI HEXIPMRIH XLI WMXI SJ
+SZIVRQIRX,MPP[LMGL[EWXLIRORS[REW«XLIGIRXVISJXLIGSPSR]¬
8LI GIRXVEP TEVX SJ +SZIVRQIRX ,MPP GSRWMWXIH SJ JSYV MRRSQMREXI MRHMZMHYEP
KSZIVRQIRX FYMPHMRKW EW HSGYQIRXIH MR E QET TVSHYGIH MR  *MK 8LI JSYV
FYMPHMRKW[IVIXLIRVITPEGIHF]SRIPEVKIFYMPHMRKORS[REW«+SZIVRQIRX3JJMGIW7X.SLR
4PEGI¬ +SZIVRQIRX3JJMGIW[LMGL[EWGSRWXVYGXIH JVSQ XS XSLSYWIWSQISJ
XLIKSZIVRQIRXHITEVXQIRXW8LMWGSPSRMEPWX]PIFYMPHMRK[EWX[SWXSVI]WLMKLERHJMJXIIR
FE]W[MHI ERH[EW PEVKIP] MRJPYIRGIH F] XLI -XEPMER VIREMWWERGI WX]PI8LI KVSYRH JPSSV
[EWJIEXYVIHF]GSPSRREHIW[MXL«VSYRHIPWMRXLIWTERHVIPWSJXLIEVGLIW¬ERHXLIJMVWXJPSSV
[EWJIEXYVIHF]EZIVERHEEVXMGYPEXIHF]«GPEWWMGEPGSPYQRWERHEWXSRIFEPYWXVEHI¬*MK
%WLSVXZIVWMSRSJXLMWGLETXIV[EWTYFPMWLIHYRHIVXLIWEQIXMXPIMR,/-%.SYVREP-WWYI(IG
8LI+SZIVRQIRX,MPP'SRGIVR+VSYT)EVP],MWXSV]EZEMPEFPIJVSQLXXTKSZIVRQIRXLMPPSVKMQEKIWLMWXSV]
84&LXQ
4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP,SRK/SRK
8LI%RXMUYMXMIWERH1SRYQIRXW3JJMGIEZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[EQSKSZLOIRVIWIEVGLCGKSCTLT
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

%W[SVOMRK WTEGI MR+SZIVRQIRX3JJMGIW FIGEQIWGEVGI JYVXLIV SJJMGI WTEGI[EW
TVSZMHIH F] EHHMRK ER I\XVE WXSVI] XS XLI XST SJ XLI FYMPHMRK MR 8LMW MRZSPZIH
I\XIRWMZIMRXIVREP[SVOIKXLIVIFYMPHMRKSJTMIVWERHXLIMRWIVXMSRSJVIMRJSVGIHGSRGVIXI
GSPYQRW ERHQSHIVRMWEXMSR[SVO IK XLI MRWXEPPEXMSR SJ E PMJX JER PMKLX TSMRXW LIEXMRK
TSMRXWERHFIPPTSMRXW
-RXLIVIWMHIRGISJ XLI+SZIVRSV[EWQSZIHJVSQMXWPSGEXMSRRIEVXLIWLSVI
YT XLI LMPP XS EREVIE WSYXL SJ+SZIVRQIRX3JJMGIW8LIRI[ VIWMHIRGI SJ XLI+SZIVRSV
[LMGL [EW ORS[R EW +SZIVRQIRX ,SYWI [EW HIWMKRIH EW E GSPSRMEPWX]PI FYMPHMRK [MXL
ZIVERHEWERH VEXLIVTPEMRWXYGGSIH[EPPW+SZIVRQIRX,MPP[LMGL[EWGSQQSRP]ORS[R
EW XLI W]QFSP SJ XLI GIRXVI SJ TS[IVQEMRP] VIJIVW XS XLI VIKMSR MRGPYHMRK+SZIVRQIRX
,SYWI +SZIVRQIRX 3JJMGIW 7X .SLR +SXLMG 'EXLIHVEP XLI *VIRGL 1MWWMSR &YMPHMRK
JSVQIVP]ORS[REWXLI,IEVHERH'S&YMPHMRKERH&EXXIV]4EXL*MK
-R XLI PEXI W +SZIVRQIRX ,SYWI [EW I\XIRHIH IEWX[EVH [MXL ER ERRI\ XLEX
QEMRP] WIVZIH ER IRXIVXEMRQIRX JYRGXMSR%R EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR SJ WX]PMWXMG GSLIVIRGI
[EW IZMHIRX FIX[IIR +SZIVRQIRX ,SYWI ERH XLI RI[ ERRI\&SXL FYMPHMRKW [IVI X[S
WXSVI]WLMKLERHGSRWXVYGXIH MRXLIGSPSRMEPWX]PI[MXLGPEWWMGEPGSPYQRWVIEGLMRKXLIJMVWX
JPSSVZIVERHEW*MK
&IKMRRMRK MR XLIW XLI PEGOSJ WTEGIJSV XLIKSZIVRQIRXHITEVXQIRXWFIGEQI
TVSFPIQEXMGEKEMR8LIWMXYEXMSRKVI[[SVWI[LIR XLIKSZIVRQIRX¬W VIUYMWMXMSRMRKTS[IVW
JSVSJJMGIWTEGIMRXLIRIEVF]EVIEWGEQIHYIF]XLIIRHSJ8SWSPZIXLITVSFPIQE
HIXEMPIHWGLIQIJSVHIZIPSTMRKX[SRI[FPSGOWSJKSZIVRQIRXSJJMGIWSR+SZIVRQIRX,MPP
[EWTVSTSWIHMR2SZIQFIV*MK8LISPHGSPSRMEPWX]PI+SZIVRQIRX3JJMGIW[EW
HIQSPMWLIHJSVXLIRI[WGLIQI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

8LIJMVWXERHWIGSRHTLEWIWSJ XLIHIZIPSTQIRX XS GSRWXVYGX XLI JMVWXFPSGO[LMGL
GSRWMWXW SJ XLI )EWX ERH 'IRXVEP;MRKW [IVI GSQTPIXIH F](IGIQFIV  ERH3GXSFIV
VIWTIGXMZIP]8LIXLMVHTLEWIXSGSRWXVYGXMSR XLIWIGSRHFPSGOMI XLI;IWX;MRK
[EWGSQTPIXIHMRIEVP]8LI)EWX;MRK[LSWI[IWXIVRIRHNSMRIHXLI'IRXVEP;MRK
VSYKLP]JSVQIHE«8¬WLETIHGSQTPI\XSKIXLIV[MXLXLI'IRXVEP;MRK8LIIEWXIVRIRHSJ
XLI )EWX ;MRK JEGIW XLI +EVHIR 6SEH ERH XLI 'IRXVEP ;MRK¬W WSYXLIVR IPIZEXMSR JEGIW
0S[IV%PFIVX6SEH8LI;IWX;MRKMWVSYKLP]E«0¬WLETIHFYMPHMRK[MXLXLIWLSVXIVEVQ
SJXLI«0¬WMXYEXIHEX-GI,SYWI7XVIIX*MK
8LISZIVEPPEPPSGEXMSRERHSVMIRXEXMSRSJ XLI XLVII[MRKW[IVIQEMRP]KSZIVRIHF]
XLI WLETI ERH XSTSKVETL] SJ XLI+SZIVRQIRX,MPP WMXI[LMGL WTERWE RSVXL[IWXWSYXLIEWX
SVMIRXEXMSR WPSTMRK HS[R KIRXP] JVSQ XLI WSYXL XS XLI RSVXL ERH IEWX ERH WPSTMRK HS[R
WLEVTP] EX XLI[IWX WMHI-RTEVXMGYPEV XLI JSVQSJ XLI;IWX;MRK MW WLETIHF] XLI WXIIT
WPSTI EX XLI [IWXIVR IRH SJ XLI WMXI MR WYGL E [E] XLEX XLI FYMPHMRK¬W [IWXIVR IRH VYRW
HS[R[EVHW[MXLXLIWPSTIXS-GI,SYWI7XVIIX PIRHMRKMXELIMKLXSJWXSVI]W§WXSVI]W
QSVIXLERXLISXLIVTEVXWSJXLI;IWX;MRK8LIXLVII[MRKW[IVISVMKMREPP]HIWMKRIHXSFI
PS[QEMRP] XSEZSMHFPSGOMRK XLIZMI[JVSQ+SZIVRQIRX,SYWIXS XLILEVFSYV,S[IZIV
XLIZMI[[EWPEXIVFPSGOIHF]XEPPIVFYMPHMRKWFYMPXJEVXLIVE[E]XSXLIRSVXLSJ+SZIVRQIRX
,MPP WYGL EW XLI ,MPXSR LSXIP GSQTPIXIH MR  ERH XLI 'LIYRK /SRK 'IRXVI [LMGL
VITPEGIHXLI,MPXSRLSXIPEJXIVMXWGSQTPIXMSRMR
%JXIV MXW GSQTPIXMSR XLI '+3 GSQTPI\ YRHIV[IRX WIZIVEP WMKRMJMGERX I\XIVREP
EPXIVEXMSRW ERH I\XIRWMSRW FIJSVI EXXEMRMRK MXW TVIWIRX TPER ERH ETTIEVERGI *MK  8LIWI
GLERKIWMRGPYHIHXLIVITPEGIQIRXSJXLISVMKMREP-XEPMERWPEXIWEJJM\IHMRXLITERIPWSJXLI
[IWXIVRIPIZEXMSRSJXLI'IRXVEP;MRKF]KVI]KVIIRQSWEMGXMPIWMRHYIXSXLIJPEOMRK
ERHGSPSYVJEHMRKSJXLIWPEXIWXLIEHHMXMSRSJERI\XVEJPSSVXSXLIXSTWSJ)EWXERH;IWX
;MRKWMRERHXSXLIXSTSJ'IRXVEP;MRKMRXLIHIQSPMXMSRSJXLI
JERWLETIH0IKMWPEXMZI'SYRGMP'LEQFIV XSQEOI[E] JSV XLI RI[ERRI\I\XIRWMSRSJ XLI
'IRXVEP ;MRK GSQTPIXIH MR  ERH  XLI EHHMXMSR SJ E QIXEP TERIPPIH XS[IV XS XLI
IRXVERGILEPPSJXLI;IWX;MRKSR0S[IV%PFIVX6SEHGSQTPIXIHMR%PXLSYKLXLIVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

LEZI EPWS FIIR ZEVMSYW MRXIVREP VIJYVFMWLQIRXW PEYRGLIH MR XLI XLVII [MRKW WMRGI XLIMV
GSQTPIXMSRMRKIRIVEP«XLIVIEVIQER]TEVXWSJXLIFYMPHMRK[LMGLWXMPPLEZIXLIMVSVMKMREPSV
MJRSXSVMKMREPXLIRZIV]IEVP]HIGSVEXMSR¬
8LI +SZIVRQIRX ,MPP WMXI MW RS[ GSZIVIH F] 3YXPMRI >SRMRK 4PER 2S 7,
EGGSVHMRK XS[LMGL XLI'+3GSQTPI\ MW ^SRIH «+SZIVRQIRX -RWXMXYXMSRSV'SQQYRMX]¬
8LMWQIERWXLEXXLIGSQTPI\GERFIYWIH«QEMRP]JSVTYFPMGPIMWYVISVKSZIVRQIRXYWI¬WYGL
EW «TYFPMG PMFVEVMIW TSWX SJJMGIW I\LMFMXMSRSV GSRZIRXMSRLEPPW KSZIVRQIRX WXEJJ UYEVXIVW
KSZIVRQIRX SJJMGIW SV VIPMKMSYW MRWXMXYXMSRW¬3XLIV YWIW SJ E PIWW TYFPMG REXYVI WYGL EW
GSQQIVGMEP ERH VIWMHIRXMEP HIZIPSTQIRXW EVI TIVQMXXIH SRP] [MXL XLI TIVQMWWMSR SJ XLI
8S[R4PERRMRK&SEVH
8LI(IFEXISZIVXLI6IHIZIPSTQIRXSJ+SZIVRQIRX,MPP
8LIVIHIZIPSTQIRXSJ+SZIVRQIRX,MPPERHIWTIGMEPP] XLIHIQSPMXMSRSJ XLI;IWX
;MRKLEZIFIIRLSXP]HIFEXIHEQSRKTVIWWYVIKVSYTWIK XLI+SZIVRQIRX,MPP'SRGIVR
+VSYTTVSJIWWMSREPSVKERMWEXMSRWIKXLI,SRK/SRK-RWXMXYXISJ%VGLMXIGXWKSZIVRQIRX
HITEVXQIRXW IK XLI (IZIPSTQIRX &YVIEY ERH 4PERRMRK (ITEVXQIRX ERH VIPEXIH
SVKERMWEXMSRW IK XLI0IKMWPEXMZI'SYRGMP ERH%RXMUYMXMIW ERH1SRYQIRXW3JJMGI 7MRGI
QMH XLI MWWYI LEW EPWS VEMWIH GSRGIVR JVSQ XLIKIRIVEP TYFPMG ERH VIPEXIHQEXIVMEPW
LEZIFIIRGSZIVIHI\XIRWMZIP]F]XLIQIHME
8LVII ]IEVW EKS XLI ,SRK /SRK 7%6 KSZIVRQIRX FIKER MRWMWXMRK SR E
«GSRWIVZEXMSR GYQ HIZIPSTQIRX¬ TVSTSWEP JSV XLI VIHIZIPSTQIRX SJ XLI '+3 GSQTPI\
[LMGL [EW MRHIIH «SRI SJ XLI IMKLX TVSNIGXW YRHIV XLI ©'SRWIVZMRK 'IRXVEPª MRMXMEXMZI
ERRSYRGIH MR XLI'LMIJ)\IGYXMZI¬W4SPMG]%HHVIWW¬%GGSVHMRK XS XLITVSTSWEP
XLI)EWX ERH1MHHPI;MRKW EVI XS FI VIXEMRIH ERH XLI;IWX;MRK MW XS FI HIQSPMWLIH XS
TVSZMHIWTEGIJSV XLIHIZIPSTQIRXSJERI[LMKLVMWISJ+VEHI%SJJMGIW8LIKSZIVRQIRX
FIPMIZIW XLEX XLIVIHIZIPSTQIRX[MPP MRXVSHYGIMQTVSZIQIRXW MR XIVQWSJSTIRKVIIRWTEGI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
8LI(IZIPSTQIRX&YVIEYERHXLI4PERRMRK(ITEVXQIRX©4VIWW6IPIEWI4YFPMG'SRWYPXEXMSR0EYRGLIHSR2I[
0ERHWGETISJ'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWª7ITXIQFIVEZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[MRJSKSZLOKMEKIRIVEP4LXQ

ERHGMVGYPEXMSRMRXLIVIKMSR8LIQEMRVEXMSREPIWJSVXLITVSNIGX[IVII\TVIWWIHMRETVIWW
VIPIEWI IRXMXPIH «4YFPMG'SRWYPXEXMSR0EYRGLIH SR2I[0ERHWGETI SJ'IRXVEP+SZIVRQIRX
3JJMGIW¬GSRHYGXIHF]XLI(IZIPSTQIRX&YVIEYERH4PERRMRK(ITEVXQIRXSR7ITXIQFIV

8LI;IWX ;MRK E WXERHEPSRI FYMPHMRK FYMPX MR  [LMGL MW SJ PS[ LMWXSVMGEP
WMKRMJMGERGI ERH EVGLMXIGXYVEP QIVMX [MPP FI HIQSPMWLIH JSV GSQQIVGMEP
HIZIPSTQIRXERHXSQEOI[E]JSVERYTKVEHITYFPMGKEVHIRMRXLMWTEVXSJ'IRXVEP
 XLI TVSTSWIH STIR WTEGI [MPP VIWXSVI XLI ETTIEVERGI SJ XLI '+3 WMXI XS MXW
GSRHMXMSR XS E PEVKI I\XIRX FIJSVI XLI I\MWXMRK 1EMR 'IRXVEP )EWX ERH ;IWX
;MRKW[IVIFYMPX
-X[MPP I\XIRH XLIKVIIRIV] JVSQ+SZIVRQIRX,SYWIHS[R XS&EXXIV]4EXLERH -GI
,SYWI7XVIIX%PPXLII\MWXMRK3PHERH:EPYEFPI8VIIWSRWMXI [MPPFITVIWIVZIH
%KVIIRJEqEHIGSRGITX[MXLEZIKIXEXIHTSHMYQ[MPPFIEHSTXIHJSVXLIPS[IVTEVX
SJ XLI RI[ GSQQIVGMEP FYMPHMRK XS TVSZMHI ZMWYEP VIPMIJ EX XLI FYW] NYRGXMSR SJ
5YIIR¬W6SEH'IRXVEPERH-GI,SYWI7XVIIX 
8LIRI[GSQQIVGMEPFYMPHMRK[MPPFIWIXFEGOXSJEGMPMXEXIXLI[MHIRMRKSJ-GI,SYWI
7XVIIXERHTVSZMHIQSVIWTEGIJSVTIHIWXVMERW
%X E TVIWW GSRJIVIRGI LIPH SR  .YRI  XLI 7IGVIXEV] SJ XLI (IZIPSTQIRX
&YVIEY ERRSYRGIH XLI JMREP TPER JSV VIHIZIPSTMRK XLI'+3GSQTPI\ -R EHHMXMSR XS WSQI
QSHMJMGEXMSRWSJ XLIXSXEPKVSWWJPSSVEVIESJXLIRI[SJJMGIXS[IVERHWSQIEHQMRMWXVEXMZI
TVSGIHYVIWXLIQEMRVEXMSREPIWERHWGLIQISJXLITVSTSWEP[IVIXLIWEQIEWXLSWITVIWIRXIH
EXXLITVIWWGSRJIVIRGISR7ITXIQFIV
8LMWJMREPTPER TVSZMHIWJSVXLITVIWIVZEXMSRSJXLI1EMR'IRXVEPERH)EWX;MRKW
JSVYWIF]XLI(ITEVXQIRXSJ.YWXMGIERHVIHIZIPSTQIRXSJ;IWX;MRK 
1MRKTES©>LSRKNMERFERKSRKWLMPSYQMER^IRKWERGLIRK 6IGSRWXVYGXMSRXS
-RGVIEWI8LMVX]4IVGIRXSJ3JJMGI7TEGIª.YRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXTRI[WQMRKTESGSQKGELXQ
1]LMKLPMKLXW8LI(IZIPSTQIRX&YVIEYERH4PERRMRK(ITEVXQIRX©4VIWW6IPIEWI4YFPMG'SRWYPXEXMSR
0EYRGLIHSR2I[0ERHWGETISJ'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWª7ITXIQFIV

9RHIVXLIJMREPTPERXLI;IWX;MRK[MPPFIVIHIZIPSTIHSREQYGLWQEPPIVJSSXTVMRX
SJWUYEVIQIXVIWRI[SJJMGIXS[IVEXXLIYTTIV[IWXIVRIRHSJXLI'+3WMXI
TVSZMHMRKWUYEVIQIXVIWKVSWWJPSSVEVIE+*%SJSJJMGIERHWUYEVI
QIXVIW+*%JSV+-'+SZIVRQIRX-RWXMXYXMSRSV'SQQYRMX]ERHERGMPPEV]YWEKIW
-XLEWWIM^IHEYRMUYISTTSVXYRMX]XSGVIEXIETYFPMGSTIRWTEGI437MRXLIYTTIV
TEVX SJ'IRXVEP IRLERGI XLI KVIIR RIMKLFSYVLSSH ERH TVSZMHI E RI[ FYMPHMRK XS
QIIXSJJMGIERHGSQQYRMX]RIIHW
8LI7IGVIXEV]FIPMIZIHXLEXXLIJMREPTPERJYPP]EGGSYRXIHJSVXLIZMI[WI\TVIWWIHMR
XLI GSQQYRMX] SZIV XLI TEWX X[S ]IEVW ERH XLEX MX [EW «WYTTSVXIH F] E GSQTVILIRWMZI
LMWXSVMGEP ERH EVGLMXIGXYVEP ETTVEMWEP HSRI F] XLI 9/ LIVMXEKI GSRWIVZEXMSR EVGLMXIGX JMVQ
4YVGIPP 1MPPIV 8VMXXSR¬ MR  MI 'IRXVEP +SZIVRQIRX 3JJMGIW ,MWXSVMGEP ERH
%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP,%%-RJEGXXLI7IGVIXEV]ERRSYRGIHXLIJMREPTPERSJXLI'+3
GSQTPI\VIHIZIPSTQIRXEXETVIWWGSRJIVIRGILIPHSR.YRITVMSVXSXLIZSXMRKF]XLI
%RXMUYMXMIW%HZMWSV]&SEVH%%&GSRHYGXIH PEXIV XLEXHE]XSVIZMWIXLILMWXSVMGKVEHMRKW
SJXLI[LSPI'+3GSQTPI\ERHIEGLSJXLIXLVII[MRKW8LMWQIERXXLEXXLIRI[KVEHMRKW
[SYPHRSXFIGSRWMHIVIHMRXLIJMREPTPERSJ XLIVIHIZIPSTQIRXSJ+SZIVRQIRX,MPP-X[EW
MRHIIH ERYRYWYEP EGX XLEX[EWUYIWXMSRIHF] XLITVIWW ERH ZEVMSYWTEVXMIW8LI7IGVIXEV]
NYWXMJMIH XLMW EVVERKIQIRX F] WXEXMRK EX XLI TVIWW GSRJIVIRGI XLEX XLI KVEHMRKW [IVI ER
EHQMRMWXVEXMZI[SVOVEXLIVXLERETEVXSJXLIPIKMWPEXMSRTVSGIHYVIERHXLYWXLIEVVERKIQIRX
[EWRSXMPPIKEP8LMWMRGMHIRXMRHIIHXIWXMJMIHXSXLIJEGXXLEXXLI«%%&MWLERHMGETTIHMRMXW
PMQMXIHVSPIEWEREHZMWSV]FSH]¬EWGSQQIRXIHF](EZMH0YRK
8LI%%&KVEHMRKW]WXIQGSRWMWXWSJXLVIIPIZIPW+VEHIMWKMZIRXS«FYMPHMRKWSJ
SYXWXERHMRKQIVMX[LMGL IZIV] IJJSVX WLSYPH FIQEHI XS TVIWIVZI MJ TSWWMFPI¬+VEHI  MW
KMZIRXS «FYMPHMRKWSJWTIGMEPQIVMX¬[LIVI«IJJSVXWWLSYPHFIQEHIXSWIPIGXMZIP]TVIWIVZI¬
XLIQ+VEHIMWKMZIRXS«FYMPHMRKWSJWSQIQIVMX¬[LIVI«TVIWIVZEXMSRMRWSQIJSVQ[SYPH
(IZIPSTQIRX&YVIEY©4VIWW6IPIEWIW+SZIVRQIRX*MREPMWIW4PERJSV6IHIZIPSTMRK;IWX;MRKSJ*SVQIV
+SZIVRQIRX3JJMGIW[MXL:MHISª.YRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[HIZFKSZLOIRTYFPMGEXMSRWCERHCTVIWWCVIPIEWIWTVIWWMRHI\CMHCLXQP
 -FMH
(IZIPSTQIRX&YVIEY©4VIWW6IPIEWIW+SZIVRQIRX*MREPMWIW4PERJSV6IHIZIPSTMRK;IWX;MRKSJ*SVQIV
+SZIVRQIRX3JJMGIW[MXL:MHISª%TTPI(EMP]©'LEM\M^YS^YSKSRKFY]M]YERRMUMYJYLY^LIRKJYWLER
^LSRKNMERFYQEMHM (IQSPMXMSRSJXLI;IWX;MRK
%RRSYRGIH=IWXIVHE]0IKMWPEXMZI'SYRGMP1IQFIV4PERRIHXS%TTP].YHMGMEP6IZMI[+SZIVRQIRX,MPP2SXJSV
7EPI ª.YRIEZEMPEFPIJVSQLXXTLOETTPIRI\XQIHMEGSQRI[WEVX
(EZMH4=0YRK©-W,IVMXEKIJSV7EPI#,IVMXEKI'SRWIVZEXMSRERH8SYVMWQMR,SRK/SRKª,/-%.SYVREP
VH5YEVXIV

FIHIWMVEFPIERHEPXIVREXMZIQIERWGSYPHFIGSRWMHIVIHMJTVIWIVZEXMSR MWRSXTVEGXMGEFPI¬
8LI KVEHMRK HIJMRMXMSRW EVI EHQMRMWXVEXMZI KYMHIPMRIW EHSTXIH F] XLI %%& ERH XLI
%RXMUYMXMIWERH1SRYQIRXW3JJMGIJSVXLITVIWIVZEXMSRSJLMWXSVMGFYMPHMRKWMR,SRK/SRK
%GGSVHMRKXSXLIRI[ZSXMRKVIWYPXWXLI[LSPI'+3GSQTPI\'IRXVEP;MRKERH)EWX;MRK
[IVIKMZIR+VEHIERHXLI;IWX;MRK[EWKMZIR+VEHI8LIKVEHMRKSJXLI;IWX;MRK
WYTTSVXIHXLIKSZIVRQIRX¬WHIGMWMSRXSHIQSPMWLXLI[MRK
,S[IZIVZEVMSYWTEVXMIWTVSXIWXIHXLIKSZIVRQIRX¬WHIGMWMSRXSHIQSPMWLXLI;IWX
;MRKQEMRP]FIGEYWIXLI]XLSYKLXXLEXWMX[EWMRGSQTVILIRWMFPIJSVXLIKSZIVRQIRXXSFEWI
MXWHIGMWMSRSR SRP] SRI ETTVEMWEP ,%% SJ XLI'+3GSQTPI\8LI] EPWS XVMIH XS EVKYI
EKEMRWX XLI JMREPTPER JVSQHMJJIVIRXTIVWTIGXMZIW3RISJ XLIQSWXEYXLSVMXEXMZI WXEXIQIRXW
[EW XLI «,IVMXEKI %PIVX¬ MWWYIH F] XLI -RXIVREXMSREP 7GMIRXMJMG 'SQQMXXII SR 8[IRXMIXL
'IRXYV],IVMXEKI SJ XLI -RXIVREXMSREP 'SYRGMP SR1SRYQIRXW ERH 7MXIW -'3137 SR 
.YRI8LIEPIVXWXEXIHGPIEVP]XLEXER«EVGLMXIGXYVEPERHLIVMXEKIPSWW¬[SYPHVIWYPXJVSQ
XLIHIQSPMXMSRSJXLI;IWX;MRK
&YMPXMRXLIPEXIWXLI'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIMWEWMKRMJMGERXEVGLMXIGXYVEP
GSQTSRIRX SJ XLI +SZIVRQIRX ,MPP LMWXSVMG TVIGMRGX ERH XLI -'3137 -7'' MW
VIUYIWXMRK XLEX XLI KSZIVRQIRX SJ XLI ,SRK /SRK 7%6 YVKIRXP] VIGSRWMHIV XLI
GYVVIRXP]TVSTSWIHHIZIPSTQIRX JSVXLIWMXI XLEX[SYPHFYMPHERI[WXSV] XS[IV
[LIVIXLI;IWX;MRKSJXLI'+3WXERHWGYVVIRXP]
8LI-7''JIIPW XLEXEWXVSRKGEWIGERFIQEHIJSVXLIEVGLMXIGXYVEPERHLMWXSVMG
ZEPYIWSJ'+3EWE[LSPIIUYEPP]QIIXMRKXLIGVMXIVMEJSVLIVMXEKIPMWXMRK[MXLMRE
7TIGMEP 4VSXIWXIH >SRI 6IGIRX VIWIEVGL SR XLI EVGLMXIGXYVEP LMWXSV] SJ XLI;IWX
;MRKWYKKIWXW XLEX MXW MQTSVXERGIEW ER MRXIKVEP GSQTSRIRX SJ XLI KVSYTRIIHW
JYVXLIVGSRWMHIVEXMSRMRXLIEHETXMZIVIYWISJXLIKSZIVRQIRXTVIGMRGX 
8LIHEXEEVIEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[EQSKSZLOIRFYMPXTLT
8LIKVEHMRKVIWYPXWEVIEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[EQSKSZLOIRTYFPMGCGSRWYPXEXMSRTLT
.YRFERK,YERK©>LIRKJYWLERKYER^LY^Y^LYERNMETMKERKJYPER]SRK«&YPE\MER^LERK¬[IMQEMWLERLY
LERKPMTY +SZIVRQIRX,MPP'SRGIVR
+VSYT)\TIVXW'VMXMWIH+SZIVRQIRXJSV%FYWMRK©&YVVE'LEVXIVªXS7IPP+SZIVRQIRX,MPP«3YXVEKISYW¬ ª 
2SZIQFIVEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[MRQIHMELORIX

1]LMKLPMKLXW-RXIVREXMSREP'SYRGMPSR1SRYQIRXWERH7MXIW-'3137©4VIWW6IPIEWI,IVMXEKI%PIVX§
;IWX;MRK'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWSR+SZIVRQIRX,MPP,SRK/SRK7%6&YMPXª.YRI
EZEMPEFPIJVSQLXXTMGSQSWMWGGSVKMHLXQP

-XMWUYMXISFZMSYWJSVYWXSJMRHXLEXXLIQENSVHMWGVITERG]FIX[IIRXLIWXERHTSMRXSJ
XLI KSZIVRQIRX ERH XLEX SJ -'3137 MW [LIXLIV XLI ;IWX ;MRK WLSYPH FI XVIEXIH EW E
WXERHEPSRISFNIGXSVERMRXIKVEPTEVXSJ XLI[LSPIGSQTPI\ -RHIIH XLIMRHMZMWMFMPMX]SJ XLI
;IWX;MRK[EWXLIGLMIJEVKYQIRXYTLIPHF]XLSWI[LSXVMIHXSHIJIRHMX*SVI\EQTPIEX
XLIXLQIIXMRKSJXLI%%&LIPHSR;IHRIWHE]2SZIQFIV
4VSJ'LYRK4S]MRSTMRIH XLEX XLI «+SZIVRQIRX,MPP¬ WLSYPHFIGSRWMHIVIHEW ER
SVKERMG[LSPIERHWLIWYTTSVXIHELSPMWXMGGSRWIVZEXMSRETTVSEGLFIGEYWIXLIEVIE
VITVIWIRXIH XLISVKERMGHIZIPSTQIRX WMRGI[MXLWXVSRKLMWXSVMGEPEXQSWTLIVI
ERHXLIXLVIIFYMPHMRKW[IVIGSLIVIRXP]HIWMKRIHERHHIZIPSTIH[MXLVIQEVOEFPI
GSPSRMEPGLEVEGXIVMWXMGW
,S[IZIVXLMWGSRGITXSJXLIMRHMZMWMFMPMX]SJXLI;IWX;MRKKMZIRMRXLIHIFEXILEW
VIQEMRIH VEXLIV ZEKYI MR XIVQW SJ MXW GSRXIRX ERH GER FI MRXIVTVIXIH JVSQ ZEVMSYW
TIVWTIGXMZIW-RZMI[SJXLMW[IGPEVMJ]XLIGSRGITXJVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXPEXIVMRXLMW
GLETXIV
-RVIWTSRWIXSXLI«,IVMXEKI%PIVX¬XLI7IGVIXEV]SJXLI(IZIPSTQIRX&YVIEYWXEXIH
EX XLI TVIWW GSRJIVIRGI LIPH SR  .YRI  XLEX -'3137 [EW QMWPIH F] XLI LMKLP]
WIPIGXMZI MRJSVQEXMSRWYFQMXXIHF] XLI+SZIVRQIRX,MPP GSRGIVRKVSYT9RJSVXYREXIP] XLI
7IGVIXEV]WIIQIHXSMKRSVIXLIMWWYISJXLIMRHMZMWMFMPMX]SJXLI;IWX;MRKERHWXVIWWIHXLEX
TEVXMEPVIHIZIPSTQIRXVIJIVVMRKMRXLMWGEWIXSXLIHIQSPMXMSRSJXLI;IWX;MRK[LMGLQE]
EJJIGX XLI I\MWXMRK GSRHMXMSRW SJ E LIVMXEKI LEW FIIR E GSQQSR TVEGXMGI ERH EPPS[IH F]
ZEVMSYWEYXLSVMXEXMZILIVMXEKIGLEVXIVWWYGLEWXLI«&YVVE'LEVXIV¬1SVISZIVWLIWXVIWWIH
XLEXMRXIVQWSJLIVMXEKIGSRWIVZEXMSR[SVOXLIKIRIVEPTVMRGMTPIEHSTXIHF]XLIKSZIVRQIRX
[EWXLEXMX[EWXLIKSZIVRQIRX¬WVIWTSRWMFMPMX]XS[SVOXS[EVHWXLIKVIEXIWXGSQQSRKSSH
SJ XLI KIRIVEP TYFPMG 7LIFIPMIZIH XLEX XLMW TVMRGMTPI NYWXMJMIH XLI HIQSPMXMSR SJ XLI;IWX
;MRKFIGEYWI XLI JMREPTVSTSWEP[SYPH FVMRKFIRIJMXW XS XLI GSQQYRMX]F] MRGVIEWMRK XLI
WYTTP]SJSJJMGIWERHSTIRKEVHIRWTEGISR+SZIVRQIRX,MPPERHMQTVSZMRKXLITIHIWXVMER
GMVGYPEXMSRRIEVF]
1MRYXIWSJXLIXL1IIXMRKSR8LYVWHE]1EVGLEZEMPEFPIJVSQLXXTKSZIVRQIRXLMPPSVKSRI
GSQTPI\LXQ
8LI«&YVVE'LEVXIV¬[EWIWXEFPMWLIHMRF]XLI%YWXVEPME-'3137-RKIRIVEPMREHHMXMSRXSXLILMWXSVMGEP
FEGOKVSYRHSJLIVMXEKITPEGIWMXJSGYWIWSRXLIGYPXYVEPWMKRMJMGERGISJLIVMXEKITPEGIWERHXLIGSVVIWTSRHMRK
GSRWIVZEXMSRTPER(EXE[IVISFXEMRIHJVSQXLIPIGXYVIVRSXIWSJXLIGSYVWI,-7
XIVQ(ITEVXQIRXSJ,MWXSV]'9,/
(IZIPSTQIRX&YVIEY©4VIWW6IPIEWIW+SZIVRQIRX*MREPMWIW4PERJSV6IHIZIPSTMRK;IWX;MRKSJ*SVQIV
+SZIVRQIRX3JJMGIW[MXL:MHISª

-RVIWTSRWIXSXLI7IGVIXEV]¬WNYWXMJMGEXMSRSJXLIHIQSPMXMSRSJXLI;IWX;MRKMXMW
MQTSVXERX JSVYW XSRSXI XLEX XLIRI[SJJMGI XS[IV XSFI MRWIVXIH EX XLI[IWXIVR IRHSJ XLI
'+3WMXI[SYPHTVSZMHISRP]E	MRGVIEWIMRSJJMGIWTEGI%WVMKLXP]TSMRXIHSYXF]XLI
,SRK/SRK-RWXMXYXISJ%VGLMXIGXW,/-%XLMWMRGVIEWIMRSJJMGIEVIEMWXSSWQEPPXSNYWXMJ]
XLI HIQSPMXMSR SJ XLI ;IWX ;MRK MR XIVQW SJ IJJMGMIRG] ERH IGSRSQMG GSRWMHIVEXMSRW
-RHIIHEWQER]I\TIVXWLEZITVSTSWIHEQYGLWMQTPIVEPXIVREXMZISJEHHMRKI\XVEJPSSVW
XS XLI XST SJ XLI'+3 GSQTPI\ [LMGL MW XIGLRMGEPP] TSWWMFPI ERH LEW FIIR HSRI FIJSVI
[SYPHGVIEXIXLIWEQIEQSYRXSJI\XVEWTEGIEWXLIKSZIVRQIRX¬WVIHIZIPSTQIRXTPER8LYW
XLIKSZIVRQIRX¬WTVSTSWEPI\LMFMXWEJEXEP[IEORIWWMRXIVQWSJGVIEXMRKXLIWEQIEQSYRXSJ
I\XVEWTEGIF]EQYGLQSVIGSQTPMGEXIHERHI\TIRWMZIQIXLSH
1SVISZIVXLIKSZIVRQIRX¬WEVKYQIRXXLEXXLIHIQSPMXMSRSJXLI;IWX;MRK[SYPH
WSPZIXLIVIKMSR¬WGMVGYPEXMSRTVSFPIQERHMRXVSHYGIQSVISTIRKVIIRWTEGIJSVXLIVIKMSRMW
RSX UYMXIGSRZMRGMRK JSV X[SQEMRVIEWSRW RSX XSQIRXMSR XLITVEGXMGEFMPMX]SJ XLI VIPEXIH
GSRWXVYGXMSR[SVOEWUYIWXMSRIHF],/-%*MVWXMXMWGPIEVXLEXFIWMHIW[MHIRMRKXLIVSEH
F] ORSGOMRK HS[R XLI;IWX;MRK XLIVI EVIQYPXMTPI EPXIVREXMZI QIERW [LMGL EVIQSVI
IJJMGMIRXJSVWSPZMRKXLIVIKMSR¬WGYVVIRXGMVGYPEXMSRTVSFPIQWYGLEWF]VISVKERMWMRKXVEJJMG
VSYXIW FYMPHMRK RI[ VSEHW RIEVF] SV IZIR GSRWXVYGXMRK XYRRIPW JSV XVEJJMG8LYW MX MW
YRVIEWSREFPIJSVYWXSFMRHXLIHIQSPMXMSRSJXLI;IWX;MRK[MXLXLIGMVGYPEXMSRTVSFPIQEW
MJXLIJSVQIVMWXLISRP]WSPYXMSRJSVXLIPEXXIV
7IGSRHKMZIRXLIQEWWMZIKVIIREVIEXSXLIWSYXLSJ+SZIVRQIRX,MPPMRGPYHMRKXLI
>SSPSKMGEPERH&SXERMGEP+EVHIRXLIHIGMWMSRXSGVIEXIEVIPEXMZIP]WQEPPSTIRKVIIRWTEGI
F]ORSGOMRKHS[RXLI;IWX;MRKWIIQWMRWMKRMJMGERX MJRSXYRRIGIWWEV] JSV XLIVIKMSR
%PP MR EPP XLIWI WSGEPPIH FIRIJMXW EVIRSX HIGMWMZIIRSYKL XS NYWXMJ] XLIHIQSPMXMSRSJ XLI
;IWX;MRK
8LI:EPYIWSJ+SZIVRQIRX,MPPERHXLI'+3'SQTPI\
 1MRKTES©>LSRKNMERFERKSRKWLMPSYQMER^IRKWERGLIRK ª
8LI,SRK/SRK-RWXMXYXISJ%VGLMXIGXW©'SQQIRXWSRXLI4VSTSWIH6IHIZIPSTQIRX7GLIQIJSV;IWX;MRKSJ
'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWª(IGIQFIVEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[PIKGSKSZLO]V
IRKPMWLTERIPWHIZTETIVWHIZGFITHJ
 -FMH
 -FMH

,MPEV] HY 'VSW [LS LEW FIIR ER I\TIVX QIQFIV SJ -'3137 ERH XSSO TEVX MR
HVEJXMRK XLI«&YVVE'LEVXIV¬ WXEXIHEXEWIQMREVLIPH MR PEXI2SZIQFIV XLEX XLI,SRK
/SRK7%6KSZIVRQIRXLEHEFYWIH XLI'LEVXIV MR MXW NYWXMJMGEXMSRSJ XLI VIHIZIPSTQIRXSJ
XLI ;IWX ;MRK  7LI FIPMIZIW XLEX XLI VIHIZIPSTQIRX ZMSPEXIH XLI GSQQSR LIVMXEKI
GSRWIVZEXMSR TVMRGMTPIW SJ XLI 'LEVXIV FIGEYWI MX JEMPIH XS JYPJMP XLI VIUYMVIQIRX XLEX ER]
VIHIZIPSTQIRXTPERJSVELIVMXEKIFIMXEZEPYEFPIWMXISVFYMPHMRKGSQTPI\LEWXSFIFYMPX
YTSR E TVSJSYRH IZEPYEXMSR SJ XLI WMKRMJMGERGIW SJ XLI [LSPI LIVMXEKI MR XIVQW SJ MXW
LMWXSVMGEPWSGMEPEIWXLIXMGWGMIRXMJMGERHLYQERMWXMGZEPYIW
-RHIIHHY'VSW¬ PMWXSJLIVMXEKIZEPYIW MWZIV] MRWMKLXJYP EW MXLIPTWYW XS MHIRXMJ]
ERHHMWXMRKYMWLXLIZEVMSYWEWTIGXWEGGSVHMRKXS[LMGLELIVMXEKIQE]SVWLSYPHFIIZEPYEXIH
-XQE]FIFIRIJMGMEPJSVYWXSGSRXMRYISYVHMWGYWWMSRF]VIJPIGXMRKSRXLIZEPYIWSJXLI'+3
GSQTPI\EGGSVHMRKXSHY'VSW¬PMWXFIGEYWIMXMW[MHIVMRGSRXIRXXLERXLITVIWIRXP]EHSTXIH
%RXMUYMXMIW ERH 1SRYQIRXW 3VHMRERGI 'LETXIV   [LMGL HIJMRIW LIVMXEKI ZEPYIW
I\GPYWMZIP] MR LMWXSVMGEP XIVQW EW MW IZMHIRX MR 7IGXMSR «(IGPEVEXMSR SJQSRYQIRXW ERH
TPERWXLIVISJ¬SJXLI3VHMRERGI
 XLI%YXLSVMX]XLI7IGVIXEV]SJ(IZIPSTQIRXQE]EJXIVGSRWYPXEXMSR[MXLXLI
&SEVHXLI%RXMUYMXMIW%HZMWSV]&SEVHERH[MXLXLIETTVSZEPSJXLI'LMIJ)\IGYXMZI
F]RSXMGIMRXLI+E^IXXIHIGPEVI[MXLKVEHMRKER]TPEGIFYMPHMRKWMXISVWXVYGXYVI
[MXL XLI %YXLSVMX] GSRWMHIVW XS FI SJ TYFPMG MRXIVIWX F] VIEWSR SJ MXW LMWXSVMGEP
EVGLEISPSKMGEP SV TEPEISRXSPSKMGEP WMKRMJMGERGI XS FI E QSRYQIRX LMWXSVMGEP
FYMPHMRKSVEVGLEISPSKMGEPSVTEPEISRXSPSKMGEPWMXISVWXVYGXYVI
8LYWEVIJPIGXMSRSRXLILIVMXEKIZEPYIWSJXLI'+3GSQTPI\EGGSVHMRKXSHY'VSW¬
PMWX [SYPH [MHIR SYV WGSTI SJ HMWGYWWMSR F] WYTTPIQIRXMRK XLI MRWYJJMGMIRG] SJ XLI
%RXMUYMXMIWERH1SRYQIRXW3VHMRERGI1SVISZIVQER]SJXLIZEPYIWQIRXMSRIHF]HY'VSW
LEZIJVIUYIRXP]FIIRUYSXIH[MXLSYXIPEFSVEXMSREWWYTTSVXMRKVIEWSRWF]ZEVMSYWTEVXMIWMR
XLIHIFEXI8LIVIJPIGXMSR[SYPHXLYWLIPTYWGPEVMJ]XLIMWWYI
.YRFERK,YERK©>LIRKJYWLERKYER^LY^Y^LYERNMETMKERKJYPER]SRK«&YPE\MER^LERK¬[IMQEMWLERLY
LERKPMTY ª
 -FMH
8LI3VHMRERGIMWXLISRP]PIKEPQIERWSJVITSWWIWWMRKWMXIWSVFYMPHMRKW[MXLLIVMXEKIZEPYIMR,SRK/SRK¬W
YVFEREVIEWI\GPYHMRKXLIZMPPEKI^SRIWMRXLI2I[8IVVMXSVMIW'J0YRK©-W,IVMXEKIJSV7EPI#ª
'ET§%RXMUYMXMIWERH1SRYQIRXW3VHMRERGI

8LI,MWXSVMGEP:EPYI
+SZIVRQIRX,MPP MWLMWXSVMGEPP] WMKRMJMGERXFIGEYWI MX LEWFIIRLSYWMRK XLI
GLMIJKSZIVRQIRXEHQMRMWXVEXMZIJYRGXMSRWSJ,SRK/SRKERHXLYWLEWFIIRORS[R
EW «XLI GIRXVISJ XLI GSPSR]¬ WMRGIEWQIRXMSRIHTVIZMSYWP]7SQIQE]IZIR
MRWMWXXLEX XLIGYVVIRXWXVYGXYVIWSJ XLI'+3GSQTPI\LEZILMWXSVMGEPZEPYIFIGEYWI
XLI]WIVZIHEWXLIKSZIVRQIRX¬WEHQMRMWXVEXMZISJJMGIWWMRGIXLIMVGSQTPIXMSRMRXLI
W ERH LIRGI W]QFSPMWI XLI TS[IV SJ KSZIVRERGI ,S[IZIV XLI OMRH SJ
LMWXSVMGEPZEPYISVQIERMRKXLEXIQIVKIWSYXSJW]QFSPMWQMWYWYEPP]GSRXMRKIRXXS
XLITVSTIVX]SJEVGLMXIGXYVIMXWIPJEW2IPWSR+SSHQER[VSXI
)ZIR [LIR E FYMPHMRK HSIW QIER XLEX QE] LEZI RSXLMRK XS HS [MXL MXW
EVGLMXIGXYVI % FYMPHMRK SJ ER] HIWMKRQE] GSQI XS WXERH JSV WSQI SJ MXW
GEYWIWSVIJJIGXWSVJSVWSQILMWXSVMGEPIZIRXWXLEXSGGYVVIHMRMXSVSRMXW
WMXI SV JSV MXW HIWMKREXIH YWI ER] EFEXXSMVQE] W]QFSPM^I WPEYKLXIV ERH
ER] QEYWSPIYQ HIEXL ERH E GSWXP] GSYRX] GSYVXLSYWI QE] W]QFSPM^I
I\XVEZEKERGI
-RHIIHXSEPEVKII\XIRXEKMZIRFYMPHMRKX]TIMWSJXIRJPI\MFPIIRSYKLXSFI
WYMXEFPI JSV QSVI XLER SRI YWI *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XLI EIWXLIXMG UYEPMX] ER
MRXVMRWMGTVSTIVX]SJEFYMPHMRKSJETEVXMGYPEVX]TIERHMXWHIWMKREXIHYWIERHLIRGI
XLI GSVVIWTSRHMRK EWWSGMEXIH QIERMRK QE] XLYW JSVQ E GSRXMRKIRX VIPEXMSRWLMT
8LMW GER FI MPPYWXVEXIH F] E GSQTEVMWSRFIX[IIR XLI'+3 GSQTPI\ ERH XLI=YIR
0SRK4SPMGI,IEHUYEVXIVW *MK 8LI X[SFYMPHMRKWFIPSRK XS XLIWEQIFYMPHMRK
X]TI MR XIVQWSJ JSVQERH WX]PI ERH XLYW XLI] WLEVI ZIV] WMQMPEV ETTIEVERGIWERH
EIWXLIXMG UYEPMXMIW ,S[IZIV HIWTMXI XLIWI WMQMPEVMXMIW XLI =YIR 0SRK 4SPMGI
,IEHUYEVXIVWHSIWRSXWLEVIXLILMWXSVMGZEPYISJXLI'+3-RHIIHXLMWMWRSXXSWE]
XLEX [I LEZI XS HIR] XLI OMRH SJ LMWXSVMG ZEPYI SV QIERMRK SFXEMRIH JVSQ XLI
HIWMKREXIH YWI SJ E FYMPHMRK ,S[IZIV JSV ER IEVRIWX EIWXLIXMG IZEPYEXMSR SJ
EVGLMXIGXYVI[ILEZIXSHMWXMRKYMWLZEPYIWXLEXEVIFEWIHSREWWSGMEXIHSVI\XVMRWMG
QEXXIVW JVSQ XLSWI XLEX EVI FEWIH SR MRXVMRWMG EIWXLIXMG UYEPMX] SJ E FYMPHMRK 8LI
LMWXSVMGEPZEPYISJXLI'+3GSQTPI\GIVXEMRP]FIPSRKWXSXLIJSVQIV
1SVISZIVFIGEYWIXLIFYMPHMRKWSR+SZIVRQIRX,MPPLEZIFIIRVITPEGIHSV
QSHMJMIH WMRGI XLIQMHRMRIXIIRXL GIRXYV] ERH XLI TVIWIRX '+3 GSQTPI\ HMH RSX
2IPWSR+SSHQER©,S[&YMPHMRKW1IERª'VMXMGEP-RUYMV].YRI

IQIVKIYRXMPXLIQMHX[IRXMIXLGIRXYV]JVSQELMWXSVMGEPZMI[TSMRXMXWIIQWXLEX MX
[SYPH FIQYGLQSVI ETTVSTVMEXI ERH GSRZMRGMRK XS EWWSGMEXI XLI LMWXSVMGEP ZEPYI
[MXLXLI+SZIVRQIRX,MPPWMXIVEXLIVXLER[MXLXLIFYMPHMRKW
8LI7SGMEP:EPYI
&IJSVIXLIKEVHIRWTEGISJ+SZIVRQIRX,MPP[EWSTIRXSXLIKIRIVEP
TYFPMG-X[EWXLVSYKLXLMWOMRHSJWSGMEPIRKEKIQIRXXLEX+SZIVRQIRX,MPPEXXEMRIH
MXW WSGMEP ZEPYI -R XLMW GEWI MX [EW GLMIJP] XLI WMXI MRGPYHMRK XLI XVIIW REXYVEP
JIEXYVIW ERH KEVHIR WTEGI VEXLIV XLER XLI WXVYGXYVIW SJ FYMPHMRKW XLIQWIPZIW XLEX
GSRXVMFYXIHXSXLMWWSGMEPZEPYI8LIVIJSVIXLIWSGMEPZEPYISJ XLI'+3GSQTPI\MW
PEVKIP] I\XVERISYW XS XLI MRXVMRWMG EIWXLIXMG UYEPMX] SJ XLI FYMPHMRK GSQTPI\ MXWIPJ
)ZIRXLSYKLXLIFYMPHMRKW¬IPIZEXMSRWQE]WIVZIEWXLIEVGLMXIGXYVEPFEGOKVSYRHSJ
XLIKEVHIRWTEGIHYIXSXLIMVTPEMRQSHIVRWX]PIEIWXLIXMGEPP]XLI]LEZIZIV]PMXXPI
XS HS[MXL XLI I\TIVMIRGI SJ XLI KEVHIR WTEGI;I HMWGYWW XLI WX]PI ERH EIWXLIXMG
UYEPMX]SJXLI'+3GSQTPI\PEXIVMRXLMWGLETXIV
8LI,YQERMWXMG:EPYI
:MGXSVME4EVO MR'EYWI[E]&E]ERH+SZIVRQIRX,MPP LEZI GSRWXMXYXIH XLI
WXEVXMRKTSMRXERHHIWXMREXMSRVIWTIGXMZIP]SJQER]PSGEPPEVKIWGEPIHIQSRWXVEXMSR
VSYXIW WMRGI XLIQMHW%W XLI HIWXMREXMSR SJ TVSXIWX EGXMSRW XLI+SZIVRQIRX
,MPP WMXI MRGPYHMRK XLI'+3GSQTPI\ ERH+SZIVRQIRX,SYWI FIGEQITEVX SJ XLI
«LSP] TPEGI¬ JSV XLI PSGEP TVSXIWX EGXMSRW ERH LIRGI WIIQIH XS FI EWWSGMEXIH [MXL
LYQERMWXMG ZEPYI SJ I\IGYXMRK GMZMP VMKLXW*VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XLI LYQERMWXMG
ZEPYI SJ+SZIVRQIRX ,MPP ERH XLI'+3 GSQTPI\ MW PEVKIP] GSRWXMXYXIH F] TVSXIWX
EGXMZMXMIW ERH XLYW LEW RSXLMRK XS HS [MXL XLI MRXVMRWMG EIWXLIXMG UYEPMX] SJ XLI
FYMPHMRKGSQTPI\MXWIPJ
8LI7GMIRXMJMG:EPYI
-X MW UYMXI SFZMSYW XLEX WGMIRXMJMG ZEPYI MW RSX ER ETTVSTVMEXI GEXIKSV] JSV
+SZIVRQIRX,MPPERHXLI'+3GSQTPI\8LIGSVVIWTSRHMRKSTIRWTEGIERHGSRGVIXI
=MRGSRK=IERH.MI]I,YERK©5MWLMRMERHEMFY]M]ERK^MHM^LIRKJYWLER JERK[IR1S>LESVY 
%(MJJIVIRX+SZIVRQIRX,MPPMRXLI7IZIRXMIW%R-RXIVZMI[[MXL>LESVY
1Sª*IFVYEV]EZEMPEFPIJVSQLXXT[[[MRQIHMELORIX 

FYMPHMRK FPSGOW [LMGL [IVI FYMPX MR XLI W EVI SVHMREV] ERH GSQQSR MR XLI
VIKMSR ,IRGI XLI] EVI RSX ZEPYEFPI VIWSYVGIW XLEX GER GSRXVMFYXI XS WGMIRXMJMG
VIWIEVGL
'SQQIRXWSR)\MWXMRK7XYHMIW
*VSQXLITVIGIHMRKHMWGYWWMSR[IJMRHXLEXLMWXSVMGEPWSGMEPERHLYQERMWXMGZEPYIW
SJXLI'+3GSQTPI\HSRSXHMVIGXP]VIPEXIXSXLIMRXVMRWMGEIWXLIXMGUYEPMX]SJXLIFYMPHMRKW
ERH WGMIRXMJMG ZEPYI MW ER MVVIPIZERX GEXIKSV] MR XLMW HMWGYWWMSR -RHIIH XLI GSRWIVZEXMSR
HIFEXIMWQEMRP]SGGYTMIHF]LMWXSVMGEPWSGMEPERHLYQERMWXMGZEPYIW%IWXLIXMGZEPYIWIIQW
XS FI XLI PIEWX MRZIWXMKEXIH EWTIGX MR HMWGYWWMSRW SJ XLI MWWYI ,S[IZIV YRPMOI LMWXSVMGEP
WSGMEP ERH LYQERMWXMG ZEPYIW EIWXLIXMG ZEPYI HMVIGXP] VIPEXIW XS XLI MRXVMRWMG EVGLMXIGXYVEP
TVSTIVXMIWSJEFYMPHMRKERHLIRGIGER GSRXVMFYXIKVIEXP] XSSYVYRHIVWXERHMRKSJ[LIXLIV
XLI;IWX;MRKMW MRXVMRWMGEPP]EWXERHEPSRISFNIGXSVERMRHMZMWMFPITEVXSJ XLI[LSPI'+3
GSQTPI\ *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI - TVSTSWI XLEX XLI EIWXLIXMG ZEPYI SJ XLI '+3 GSQTPI\
WLSYPHRSXFIMKRSVIHMRXLIGSRWIVZEXMSRHIFEXIERHMXMWEHIGMWMZIJEGXSVMRSYVNYHKIQIRX
SJ[LIXLIVXLI;IWX;MRKWLSYPHFIHIQSPMWLIH
8LIVIQEMRMRK XEWOSJ XLMWGLETXIV MW XSGSRXVMFYXI XS XLIHMWGYWWMSRSJ;IWX;MRK
GSRWIVZEXMSR F] MRZIWXMKEXMRK XLI EIWXLIXMG ZEPYI SJ XLI '+3 GSQTPI\ &IJSVI XLMW MX MW
WMKRMJMGERX XS RSXI XLEX E JI[ WXYHMIW LEZI FVMIJP] XSYGLIH YTSR XLI EVGLMXIGXYVEP ERH
«EIWXLIXMG¬ZEPYIWSJXLI;IWX;MRKERH'+3GSQTPI\JVSQXLITIVWTIGXMZISJXLIWSGEPPIH
EVGLMXIGXYVEPXIGXSRMGXVEHMXMSR8LIWIWXYHMIWMRGPYHI©%VGLMXIGXYVISJXLI;IWX;MRK7XYH]ª
F]:MXS&IVXMR(EUMRK+YERH4YMPIRK;SSERH©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI#*YGLIR
^EMFES]YPERKGLESHM>LIRKJYWLER # ;L]
XLI ;IWX ;MRK 7LSYPH 2SX FI (IQSPMWLIH# 8LI 7XVYKKPMRK +SZIVRQIRX ,MPP MR XLI
'SRWIVZEXMSR 8MHIª F](EUMRK+Y8LIWI WXYHMIW EVI[SVXL I\EQMRMRK EW XLI] XVMIH XS
HIJMRIERHHMWGYWWXLIEVGLMXIGXYVEPERHEIWXLIXMGTVSTIVXMIWSJXLI'+3GSQTPI\
©%VGLMXIGXYVISJXLI;IWX;MRK7XYH]ªTVSZMHIHEFVMIJEGGSYRXSJXLIEVGLMXIGXYVEP
UYEPMX] ERH I\TVIWWMSR SJ XLI ;IWX ;MRK 8LI EYXLSVW HMWEKVIIH [MXL XLI KSZIVRQIRX¬W
8LMWMWEZEMPEFPIJVSQLXXTKSZIVRQIRXLMPPSVK
(EUMRK+Y©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI#*YGLIR^EMFES]YPERKGLESHM>LIRKJYWLER 
# ;L]XLI;IWX;MRK7LSYPH2SXFI(IQSPMWLIH#8LI7XVYKKPMRK+SZIVRQIRX
,MPPMRXLI'SRWIVZEXMSR8MHIª2SZIQFIVEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[MRQIHMELORIX
 

HIGMWMSRXSXIEVHS[RXLI;IWX;MRKHYIXSXLI«EVGLMXIGXYVEPUYEPMX]¬EXIVQYWIHF]XLI
EYXLSVW XLI] XLSYKLX XS FI TSWWIWWIH F] XLI FYMPHMRK ,S[IZIV E GEVIJYP VIEHMRK SJ XLI
WXYH] VIZIEPW WSQI YRGPIEV MHIEW *MVWX MR QER] TPEGIW XLI EYXLSVW IUYEXIH SV GSRJYWIH
QIVI HIWGVMTXMSRW SJ XLI FYMPHMRK WYGL EW MXW WXVYGXYVI YWI WTEXMEP GSQTSWMXMSR JSVQEP
XVERWJSVQEXMSR ERH GMVGYPEXMSR[MXL EVGLMXIGXYVEP UYEPMXMIW 8LIMV GSQQIRXW VIPEXIH XS
«EVGLMXIGXYVEPUYEPMX]¬SJXIRIRHIH[MXLQIVIHIWGVMTXMSRW[MXLSYXER]GVMXMGEPVIJPIGXMSRSR
SVNYHKQIRXSJXLIUYEPMX]SJXLII\TIVMIRGIXVMKKIVIHF]XLIFYMPHMRKWYGLEWXLIEIWXLIXMG
WIRWISJHIPMKLXKVEGIJYPRIWWMRHMJJIVIRGISVHMWLEVQSR]*SVI\EQTPIEQIVIHIWGVMTXMSR
SJXLIFEWISJERIPIZEXMSRSJXLI;IWX;MRKMI«?SARXLIRSVXL[IWXJEGMRKIPIZEXMSRXLI
SVMKMREPQEXIVMEPM^EXMSR SJ XLI FEWI[MXL VSYKL KVERMXI MW WXMPP ZMWMFPI¬ [EW GSYRXIH EW ER
«EVGLMXIGXYVEP UYEPMX]¬ SJ XLI FYMPHMRK  ,S[IZIV XLI EYXLSV TVSZMHIH RS EIWXLIXMG
IPEFSVEXMSRSJXLMWIPIZEXMSRHIWMKRWYGLEW[LIXLIVWYGLEVSYKLKVERMXIWYVJEGIETTIEVWXS
JMX[MXLXLIXI\XYVIWSJSXLIVTEVXWSV[LIXLIVMXGSRXVMFYXIWXSXLIEIWXLIXMGXEWOSJHMZMHMRK
XLI[LSPIJEqEHIMRXSTVSTSVXMSREXIHTEVXW
7IGSRH XLI EYXLSVW GSYRXIH ZMWYEP GSRXVEWXW SV GPEWLIW FIX[IIR HMJJIVIRX WX]PMWXMG
TEVXWIKXLIZMWYEPGPEWLFIX[IIRXLI[IWXIVRIPIZEXMSRSJXLI;IWX;MRKJEGMRK-GI,SYWI
7XVIIXERH«XLIX[SEHNSMRMRKIPIZEXMSRW¬EWEVGLMXIGXYVEPUYEPMXMIW[MXLSYXER]NYWXMJMGEXMSR
MI LS[ ZMWYEP GSRXVEWX GER XVMKKIV E TPIEWMRK EVGLMXIGXYVEP I\TIVMIRGI -RHIIH SR XLI
GSRXVEV]XLIVILEWFIIREPSRKEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGWXVEHMXMSRKSMRKFEGOXS0&%PFIVXM
[LMGLLSPHWXLEXEZMWYEPLEVQSR]VEXLIVXLEREZMWYEPGPEWLSJFYMPHMRKTEVXWMWEHIWMVEFPI
EVGLMXIGXYVEP SV EIWXLIXMG UYEPMX] 8LMW UYIWXMSREFPI GLEVEGXIVMWEXMSR SJ EVGLMXIGXYVEP SV
EIWXLIXMGUYEPMXMIWQEHI MX ZIV] HMJJMGYPX JSV XLI WXYH] XS JSVQYPEXI E GSRZMRGMRK EVKYQIRX
XLEX XLI;IWX;MRKWLSYPHRSXFIHIQSPMWLIHHYIXS MXWEVGLMXIGXYVEPSVEIWXLIXMGUYEPMXMIW
[LMGLGERVIEPP]FII\TIVMIRGIHERHIRNS]IH
8LMVHXLIWXYH]TVSTSWIHXLEXXLIVILEWFIIRERE\MEPVIPEXMSRFIX[IIR+SZIVRQIRX
,SYWIERHXLI;IWXERH'IRXVEP;MRKWWSXLEX XLIWIFYMPHMRKFPSGOWJSVQIHERMRHMZMWMFPI
[LSPIERHXLYWRSRISJXLIQWLSYPHFIVIQSZIH-RHIIHXLMWMWXLIQSWXMRXIVIWXMRKTSMRX
[LMGLHIWIVZIWSYV VIJPIGXMSR%QSVIHIXEMPIHI\TPEREXMSRSJ XLMWEVKYQIRX[EWKMZIRF]
+YMRLMWEVXMGPIIRXMXPIH©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI# #ª;IXYVRXS
+Y¬WEVXMGPIXSJYVXLIVSYVHMWGYWWMSRSJXLEXTVSTSWIHE\MEPVIPEXMSR
:MXS&IVXMR(EUMRK+YERH4YMPIRK;SS©%VGLMXIGXYVISJXLI;IWX;MRK7XYH]ª1E]EZEMPEFPI
JVSQLXXT[[[KSZIVRQIRXLMPPSVK;IWX;MRK%VGLMXIGXYVI6ITSVXIRKPMWLTHJ
 -FMH
 -FMH
1]LMKLPMKLX-FMH

+Y XVMIH XS HIJIRH XLI;IWX;MRKF] EVKYMRK JVSQ XLI ZMI[TSMRX SJ XLI WSGEPPIH
QSHIVR EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW « ¬ MR 'LMRIWIXLEX XLI'+3GSQTPI\ ERH
+SZIVRQIRX ,SYWI JSVQIH ER MRHMZMWMFPI [LSPI MR XIVQW SJ KISQIXVMG VIPEXMSR § XLI «0
WLETIH¬;IWX;MRKERH«-WLETIH¬'IRXVEP;MRKJSVQER«9WLETIH¬GSQTPI\XLEXVIGIMZI
XLIE\MWSJW]QQIXV]JVSQXLIQMHHPISJ+SZIVRQIRX,SYWI*MK
,S[IZIV+Y¬WTVSTSWEPWIIQWYRGSRZMRGMRKJSVXLIJSPPS[MRKVIEWSRW*MVWXJVSQE
TYVIP] KISQIXVMG ZMI[TSMRX XLI TVSTSWIH E\MEP VIPEXMSR ERH XLI GSVVIWTSRHMRK W]QQIXV]
FIX[IIR+SZIVRQIRX,SYWIERHXLI'+3GSQTPI\EVIUYIWXMSREFPIFIGEYWI XLI]EVISRP]
ZEPMH[LIRXLI[LSPIWXVYGXYVISJXLI)EWX;MRK[LMGLMWEXXEGLIHXSXLI'IRXVEP;MRKMW
I\GPYHIHJVSQLMWGSRWMHIVEXMSR)ZIRMJ[IEWWYQIXLEXXLI)EWX;MRKGERFII\GPYHIHMR
LMWEVKYQIRX XLI;IWXERH'IRXVEP;MRKWERH+SZIVRQIRX,SYWISRP]JSVQERMQTIVJIGX
KISQIXVMGGSQTSWMXMSRHYIXSXLIMRXIVVYTXMSRSJXLIQEMRJSVIGSYVXEZSMHFIX[IIRXLIQ
1SVISZIV XLI RSRVMKLXERKPIH «0¬ WLETI SJ XLI ;IWX ;MRK ERH EW]QQIXVMG JSVQ SJ
+SZIVRQIRX ,SYWI VIWYPXMRK JVSQ MXW I\XIRWMSR [SVO EPWS YRHIVQMRI XLI TVSTSWIH
KISQIXVMGVIPEXMSR
7IGSRHMXMWZIV]PMOIP]XLEXXLI[IWXIVRIPIZEXMSRSJXLI'IRXVEP;MRK[LMGLJEGIW
XLI;IWX;MRKSJXLIGSQTPI\[EWHIWMKRIHEWXLIQEMRJEqEHISJXLI[LSPI'+3GSQTPI\
-X MW HYI XS XLI JEGX XLEX XLMW IPIZEXMSR[EW EVVERKIH XSSZIVPSSO XLIQEMR JSVIGSYVX SJ XLI
GSQTPI\ERHXLIQEMRIRXVERGISJXLIGSQTPI\[LMGLMWMRHMGEXIHF]XLIIQFPIQSJ,SRK
/SRK LYRK MW PSGEXIH EX XLMW IPIZEXMSR8LIWI EVGLMXIGXYVEP EVVERKIQIRXW MR JEGX HS RSX
WYTTSVX +Y¬W TVSTSWEP EW XLI] ZMSPEXI XLI VIUYMVIH FEPERGI SJ XLI TVSTSWIH E\MEP ERH
W]QQIXV]GSQTSWMXMSR
8LMVH XLI MVVIKYPEVMXMIW ERH MQFEPERGI SJ XLI TVSTSWIH «9WLETIH¬ GSQTSWMXMSR
REXYVEPP]TVSQTXSRIXSWYWTIGXXLEXXLIKISQIXVMGVIPEXMSR[EWRSXEREVVERKIQIRXMRXIRHIH
F]XLIEVGLMXIGXMRXLISVMKMREPHIWMKR)ZIR+YLMQWIPJEWOIH[LIXLIVXLMWE\MEPVIPEXMSR[EW
EREGGMHIRXMRLMWEVXMGPI,S[IZIVLMWERW[IV[EWRIKEXMZIFIGEYWILIGSRWMHIVIHERSPH
TLSXSKVETL ,/463 ,/67 *MK [LMGL MRHMGEXIH ER MRXIRHIH HIWMKR
GSRWMHIVEXMSR SJ XLI LIMKLX SJ XLI '+3 GSQTPI\ MR XIVQW SJ XLI ZMI[ JVSQ +SZIVRQIRX
+Y©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI# #
 -FMH
1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
+Y©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI# #
(SGYQIRXIHMR1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP

,SYWI XS XLI LEVFSYV EW XLI QEMR IZMHIRGI JSV XLI MRXIRXMSRIH E\MEP ERH W]QQIXVMGEP
GSQTSWMXMSR,S[IZIV MX MW RSX HMJJMGYPX JSV YW XS JMRH XLEX +Y [VSRKP] EWWYQIH XLEX E
GSRWMHIVEXMSRSJEFYMPHMRK¬WLIMKLXQYWX PIEH XS XLIEHSTXMSRSJERE\MEPERHW]QQIXVMGEP
PE]SYX EQSRK XLIGSVVIWTSRHMRKFYMPHMRKW -RHIIH MX MWEP[E]WTSWWMFPI JSVEREVGLMXIGX XS
GSRWMHIV XLILIMKLXSJEFYMPHMRK[MXLSYXEHSTXMRKERE\MEPSVW]QQIXVMGEPPE]SYX-XWIIQW
XLEX +Y TVIWYTTSWIH ER MRXIRHIH KISQIXVMG VIPEXMSR EQSRK XLI '+3 GSQTPI\ ERH
+SZIVRQIRX,SYWIFYX[EWYREFPIXSTVSZMHIER]VIPIZERXVIEWSRJSVLMWEWWYQTXMSR
*SYVXLXLITPEYWMFMPMX]SJ+Y¬WTVSTSWEPMWJYVXLIV[IEOIRIHMJ[IJSPPS[XLIQSHI
SJ EVGLMXIGXYVEP I\TIVMIRGI WYKKIWXIH F] +SSHQER ERH 6SKIV 7GVYXSR %W XLI] WXEXIH
VIWTIGXMZIP]
 ER EVGLMXIGXYVEP[SVO GSRXVEWXW[MXL SXLIV[SVOW SJ EVX MR WGEPI%FYMPHMRKSV
TEVOSVGMX]MWRSXSRP]FMKKIVWTEXMEPP]ERHXIQTSVEPP]XLEREQYWMGEPTIVJSVQERGI
SVTEMRXMRK§ MX MWFMKKIV IZIR XLER[IEVI;IGERRSX XEOI MX EPP MR JVSQEWMRKPI
TSMRXSJZMI[[IQYWXQSZIEVSYRHERH[MXLMRMXXSKVEWTXLI[LSPI 
;I HS RSX XVIEX FYMPHMRKW WMQTP] EW WXEXMG JEGEHIW XLI WIUYIRGI SJ I\TIVMIRGIW
GSRWIUYIRXSRQSZIQIRXXLVSYKLEFYMPHMRKQE]FIIWWIRXMEPXSMXWIJJIGXERHQE]
FIXLISFNIGXSJTVSJSYRHEVGLMXIGXYVEPWXYH] 
-RJEGX+Y¬WTVSTSWEPMWQIVIP]FEWIHSRERMRXIVTVIXEXMSRSJ+SZIVRQIRX,MPPERH
MXWGSQTPI\IWJVSQEHIXEGLIHEIVMEPZMI[TSMRX%GSVVIWTSRHMRKI\TIVMIRGISJXLITVSTSWIH
E\MEP ERH W]QQIXVMGEP PE]SYX KIRIVEXIH JVSQ E TIVWSREP «QSZMRK EVSYRH ERH [MXLMR XLI
GSQTPI\¬MWMQTSWWMFPIWMQTP]FIGEYWIRSTEXLLEWFIIRHIWMKRIHEPSRKXLITVSTSWIHE\MW
JVSQ+SZIVRQIRX,SYWIXSXLI'+3GSQTPI\8LIVIJSVIMXMWLMKLP]UYIWXMSREFPIJSVSRIXS
HIJIRHXLI;IWX;MRKF]ETTIEPMRKXSXLIMRHMZMWMFMPMX]SJXLI[LSPI'+3GSQTPI\MRXIVQW
SJXLMWMRXERKMFPIKISQIXVMGVIPEXMSRMQTSWIHYTSRXLIFYMPHMRKW
*MJXLMXMWGPIEVJVSQLMWEVKYQIRXXLEX+YSRIWMHIHP]IQTLEWMWIHXLIEFWXVEGXMSRSJ
FYMPHMRKWEWTYVIKISQIXVMGJSVQWERHVIPEXMSRWERHSZIVPSSOIHXLII\TPMGMXETTIEVERGIWERH
GLEVEGXIVW SJ XLI FYMPHMRKW VIEPMWIH F] XLIMV WX]PIW XLVSYKL[LMGL XLI FYMPHMRKW¬ TEVXW EVI
+Y©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI# #4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX
3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
+SSHQER©,S[&YMPHMRKW1IERª
6SKIV7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2.4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW

EVXMGYPEXIH ERH GSQTSWIH XSKIXLIV 'SRXVEV] XS +Y¬W TVSTSWEP XLI GSPSRMEPWX]PI
+SZIVRQIRX,SYWI[LMGLMWGETTIH[MXLXMPIHVSSJWERHXLITPEMR'+3GSQTPI\[LMGLMW
PEVKIP]EQSHIVRWX]PIGSQTPI\MRJEGXHSRSXQEXGL[MXLSRIERSXLIVMRXIVQWSJWX]PIERH
LIRGIHSRSXJSVQERMRHMZMWMFPI[LSPIMRZMWYEPXIVQW*MK%QENSV[IEORIWWSJ+Y¬W
TVSTSWEPERHQSWXSJXLIWXYHMIWSJXLIGSRWIVZEXMSRSJXLI;IWX;MRKMWXLEXXLI]RIKPIGXIH
XLIHMWGYWWMSRSJ EVGLMXIGXYVEP WX]PIW MRGSRWMHIVMRK XLI MRHMZMWMFMPMX]SJ XLI'+3GSQTPI\
8LMW WX]PMWXMG GSRWMHIVEXMSR PIEHW YW REXYVEPP] XS ER IZEPYEXMSR SJ XLI WX]PIW ERH EIWXLIXMG
ZEPYISJXLI'+3GSQTPI\[LMGL[SYPHIREFPIYWXSGSRXVMFYXIXSXLIHIFEXISZIVXLIJEXI
SJXLI;IWX;MRKMRXIVQWSJEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW
8LI%VGLMXIGXYVEP7X]PISJXLI'+3'SQTPI\
8LIHIWMKR SJ XLI XLVII[MRKWSJ XLI'+3GSQTPI\[EW PEVKIP] MRJPYIRGIHF] XLI
XLSYKLXW SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ  [LMGL [EW TVIZEPIRX HYVMRK XLI IEVP] XS QMH
X[IRXMIXL GIRXYV] MRQSWXQSHIVR GMXMIW EVSYRH XLI [SVPH8LMW MW IZMHIRX MR GSQTPI\¬W
EHSTXMSRSJXLIQEWWTVSHYGXMSRPSKMGSJQSHYPEVMWEXMSRQSHYPEVYRMXWSJEFSYX¬ªMRXS
XLI TPERW SJ XLI GSQTPI\4VEGXMGEPP] XLMWQSHYPEV HIWMKRQE] MRGVIEWI XLI JPI\MFMPMX] SJ
XLI YWEKI SJ XLI FYMPHMRK GSQTPI\ EW XLI TPERW GER FI HMZMHIH MRXS ER] QYPXMTPI SJ XLI
QSHYPI JSV HMJJIVIRX YWEKIW *MK *YVXLIVQSVI XLI FYMPHMRK GSQTPI\ MW KIRIVEPP]
GLEVEGXIVMWIHF] XLIGSVVIWTSRHMRKQSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSR[LMGLVINIGXW XLIEHSTXMSR
SJ XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPWMI XLI «4YVMXER 6IZSPYXMSR¬ MR 'LEVPIW 1SSVI¬W XIVQW
VIWYPXMRKMRXLISZIVEPPTPEMRERHQSRSXSRMGETTIEVERGISJXLIFYMPHMRKGSQTPI\-REHHMXMSR
XS XLMW XLIHIWMKRSJ XLIGSQTPI\[EW MRJPYIRGIHF]QSHIVREVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQ
[LMGLLSPHWXLEXJSVQWLSYPHJSPPS[I\TVIWWJYRGXMSRWIKXLIWXVYGXYVEPJYRGXMSR8LMWMW
IZMHIRXMRXLII\TSWIHGSRGVIXIWXVYGXYVEPJVEQISRQER]SJXLIFYMPHMRKIPIZEXMSRW*MKW
%HIXEMPIHHMWGYWWMSRSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQMWKMZIRMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWX
QSHIVRMWQ
4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
 -FMH
8LMWJPI\MFPIEVVERKIQIRXSJXLITPERWMRVIWTSRWIXSHMJJIVIRXJYRGXMSREPVIUYMVIQIRXWQE]FIEREPSKSYW[MXL
XLITVSGIWWSJIZSPYXMSRMR[LMGLSVKERMWQWIZSPZIEGGSVHMRKXSHMJJIVIRXIRZMVSRQIRXEPVIUYMVIQIRXWJSV
WYVZMZEP4IXIV'SPPMRWHIWGVMFIHXLMWEWXLI«FMSPSKMG¬EREPSK]'J4IXIV'SPPMRW'LERKMRK-HIEWMR1SHIVR
%VGLMXIGXYVI 1SRXVIEP1G+MPP5YIIRW9RMZIVWMX]4VIWW
8LIQSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSRMWHMWGYWWIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ
8LII\IGYXMSRSJHIXEMPWMWHMWGYWWIHMRHIXEMPMR 'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
6SFIVX7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ'SPPIGXIH)WWE]WIH']RXLME
(EZMHWSR2I[,EZIR=EPI9RMZIVWMX]4VIWW
1SHIVREVGLMXIGXYVEPJYRGXMSREPMWQMWEPWSHMWGYWWIHMR'LETXIV§%R)ZEPYEXMSRSJ'SRXIQTSVEV]
%VGLMXIGXYVEPERH9VFER(IWMKRMR,SRK/SRK

ERH8LIVIJSVIXLISZIVEPPWX]PISJXLI'+3GERFIGEPPIH«JYRGXMSREPMWX¬-XMWFEWMGEPP]
E«WXVMTTIHHS[R¬«YXMPMXEVMERWXVYGXYVI¬
-X MW WMKRMJMGERX XS RSXI LIVI XLEX MR ZMI[ SJ XLI HMWGYWWMSR SJ XLI GSRWIVZEXMSR SJ
LIVMXEKI JSV XLI GSQQSR KSSH SJ XLI KIRIVEP TYFPMG EIWXLIXMGEPP] XLI I\XIVMSVW SJ XLI
FYMPHMRKWEVIQSVIMQTSVXERXXLERXLIMRXIVMSVWEWXLI]EVIXLITYFPMGTEVXWSVJEGIWXLEXEVI
HMVIGXP] QIX ERH I\TIVMIRGIH HEMP] F] GMXM^IRW 1SVISZIV SXLIV XLER XLI -RJSVQEXMSR
7IVZMGIW(ITEVXQIRX4LSXS0MFVEV]SR XLIWM\XLJPSSVSJXLI;IWX;MRKXLI MRXIVMSVSJJMGI
WTEGI SJ XLI'+3 GSQTPI\ MW RSX STIR XS XLI TYFPMG JSV WIGYVMX] VIEWSRWQEOMRK SRP] E
JVEKQIRX SJ XLI MRJSVQEXMSR SJ XLI MRXIVMSV HIWMKR TYFPMGP] EZEMPEFPI -X [SYPH XLYW FI
MQTVSFEFPI XS GSRHYGX E GSQTVILIRWMZI WXYH] SJ XLI MRXIVMSV SJ XLI GSQTPI\ 8LI WEQI
GSRWXVEMRXEPWSETTPMIWXSXLI,%%8LIVIJSVIMXMWVIEWSREFPIJSVYWXSPMQMXXLIWGSTISJSYV
MRZIWXMKEXMSRGLMIJP]XSXLII\XIVMSVSJXLI'+3GSQTPI\
%PXLSYKL XLI HIWMKR SJ XLI I\XIVMSV SJ XLI GSQTPI\ [EW PEVKIP] MRJPYIRGIH F]
QSHIVRMWXMG TVMRGMTPIW IK EFWXVEGX JSVQEPMWQ ERH QSHIVR EVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQ
GPSWIV I\EQMREXMSR VIZIEPW XLEX WSQI TEVXW SJ XLI GSQTPI\ HS RSX WXVMGXP] JSPPS[ XLI
QSHIVRMWXMGTVMRGMTPISJVINIGXMRKXLIEHSTXMSRSJSVREQIRXERHHIXEMP%WXLI,%%MRHMGEXIH
XLEX XLI ETTEVIRXP]QSHIVRWX]PI )EWX;MRK LEW GSQTSRIRXW MRJPYIRGIH F] EVX HIGS EW MW
IZMHIRXMRXLI«^MK^EKQSYPHMRK¬SJXLIGERST]ERHXLIVYHMQIRXEV]«JPYXIHKVERMXIGSPYQR¬
SJXLIIRXVERGIEXXLIIEWXIVRIRHSJXLI)EWX;MRK*MK8LI)EWX;MRKXLYW«HMWTPE]W
EHIKVIISJ VIJMRIQIRXERHEXXIRXMSR XSHIXEMP XLEX MW XSS©JYWW]ª XSFIGSRWMHIVIHTVSTIVP]
*YRGXMSREPMWX¬
1SVISZIVYRPMOIXLII\TSWIHZIVXMGEPGSRGVIXIJVEQIQIQFIVWSJXLI)EWXERH;IWX
;MRKW XLSWI SR XLI 'IRXVEP ;MRK¬W [IWXIVR ERH IEWXIVR IPIZEXMSRW EGXYEPP] WIVZI RS
WXVYGXYVEPJYRGXMSR1SVIWTIGMJMGEPP]XLSWII\TSWIHZIVXMGEPGSRGVIXIJVEQIQIQFIVWSRXLI
YTTIV VS[WSJIEGLWXSVI] EVI XLI VEOMRK NEQFWSJ XLI[MRHS[STIRMRKW ERH XLSWISR XLI
PS[IV VS[ SJQSWEMG TERIPW EVIQIVIP] RSRJYRGXMSREP TMIGIW SJ HIGSVEXMSR XLEX WIIQW XS
GSRXVEHMGX XLI QSHIVRMWXMG TVMRGMTPI SJ VINIGXMRK SVREQIRXEXMSR8LI EVVERKIQIRX SJ XLI
%GGSVHMRKXS0EVV]00MKSXLILSRIWXVIZIPEXMSRSJWXVYGXYVEPQIXLSHWSVW]WXIQWVIPEXIHXSXLIIPIZEXMSRSJE
FYMPHMRKMW«EGLEVEGXIVMWXMG[LMGLGEQIXSFIEWWSGMEXIH[MXLJYRGXMSREPMWQMRXLIREVVS[IVWIRWI¬'J0EVV]0
0MKS8LI'SRGITXSJ*YRGXMSRMR8[IRXMIXLGIRXYV]%VGLMXIGXYVEP'VMXMGMWQ%RR%VFSV1MGL91-6IWIEVGL
4VIWW
4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
 -FMH
 -FMH
 -FMH

GSRGVIXIJVEQIWJSVQEKVMHTEXXIVRMR[LMGLXLIX[SVS[WEVISJJWIXF]LEPJFE]WVIWYPXMRK
MRE«WXEKKIVIHIJJIGX¬ERH«EHIKVIISJQSZIQIRX¬XSXLI'IRXVEP;MRK¬W[IWXIVRERHIEWXIVR
IPIZEXMSRW*MKWERH
-X[EWQEMRP]FIGEYWISJXLISVREQIRXEXMSRERHXLIWLMJXMRKTEXXIVRSJXLIGSRGVIXI
JVEQIWXLEX XLI,%%VEROIHXLI)EWXERH'IRXVEP;MRKWLMKLIVXLER XLI;IWX;MRK%W MX
WXEXIH
8LI'IRXVEP;MRKMWTVSFEFP]XLIQSWXMRXIVIWXMRKFYMPHMRKSJXLIWIX8LI)EWXGSYPH
LEZI ETTIEVIH WPMKLXP] EREGLVSRMWXMG EX XLI XMQI SJ GSQTPIXMSR UYMXI JEV VIQSZIH
JVSQXLI«GYXXMRKIHKI¬SJEVGLMXIGXYVEPHIWMKREXXLIXMQIERHQSVIVIQMRMWGIRXSJ
XLIWXLIRXLIW[MXLHIXEMPWWYGLEWJPYXIHGSPYQRW 8LI;IWX;MRKMWWS
TEVIHHS[RMRHIWMKRXLEXMXMWVIEPP]XSSYXMPMXEVMERXSFIGSRWMHIVIHERMQTSVXERX
TMIGI SJ EVGLMXIGXYVI HIWTMXI WSQI HVEQEXMG KIWXYVIW WYGL EW XLI GERXMPIZIVIH
GEJIXIVMEERHFEPGSR]ERHXLIVEOMRKWIGXMSRXSXLI[IWXIVRIRH 
8LI'IRXVEP;MRKEGLMIZIWIZIV]XLMRKXLEXMWEWOIHSJMXIQFSH]MRKXLIWTMVMXSJXLI
EKI MR[LMGLMX[EWFYMPXI\TIVMQIRXEP MRXLIYWISJ XIGLRSPSK]ERHQEXIVMEPWERH
IQTPS]MRK E «WXVMTTIHHS[R¬ *YRGXMSREPMWX EIWXLIXMG [LMPWX VIXEMRMRK E VIJMRIQIRX
ERHEXXIRXMSRXSHIXEMPEZSMHMRKFIGSQMRKSZIVP]YXMPMXEVMERERHFEWMGMRI\IGYXMSR
8LI W]RGSTEXIH VL]XLQ SJ XLI I\XIVREP JVEQI KMZIW E PMJX ERH PMKLXRIWW XS XLI
JEqEHI
1SVISZIVMX[EWFIGEYWISJXLMWVEROMRKXLEXXLI,%%QEHIXLIJSPPS[MRKWXEXIQIRX
8LI GSRGPYWMSR  MW XLEX XLI 'IRXVEP ;MRK ERH )EWX ;MRK WLSYPH MJ TSWWMFPI FI
VIXEMRIH ERHWLSYPHFIMRXIVREPP]EPXIVIHXSJMXWSQIETTVSTVMEXIRI[YWI8LI;IWX
;MRKQE]FIHIQSPMWLIH
-XMWGPIEVXLEXXLI,%%ZEPYIHXLIZMWYEPUYEPMXMIWGSRXVMFYXIHF]XLISVREQIRXEXMSR
ERH XLI WLMJXMRKTEXXIVR MR MXW VEROMRK EPXLSYKL XLI] ETTIEVIH VEXLIV WMQTPIERH WGEXXIVIH
ERH[EWRSXEWWSTLMWXMGEXIHEWXLISVREQIRXEXMSRERHGSQTSWMXMSREPTEXXIVRWSJXLIGPEWWMGEP
WX]PIW8SEPEVKII\XIRXXLI,%%¬WVEROMRKSJXLIXLVII[MRKWVIJPIGXIHXLIMHIEXLEXXLIEMQ
 -FMH
1]LMKLPMKLX-FMH
 -FMH

SJ EVGLMXIGXYVI XS FI WSQIXLMRKQSVI XLER YXMPMXEVMER JYPJMPQIRX § EVGLMXIGXYVI WLSYPH EPWS
EMQ EX UYEPMXMIW MR ZMWYEP XIVQW 9RJSVXYREXIP] XLMW GSRWMHIVEXMSR LEW FIIR SZIVPSSOIH SV
MKRSVIH F] QER] SXLIV TEVXMGMTERXW MR XLI HMWGYWWMSRW SJ XLI ;IWX ;MRK GSRWIVZEXMSR
IWTIGMEPP]XLSWI[LSLEZIHMWEKVIIH[MXLXLI,%%¬WVEROMRKW
8LI'SLIVIRGISJXLI'+3'SQTPI\MR%IWXLIXMG8IVQW
%R IPEFSVEXMSR SJ XLI ,%%¬W MQTPMGMX MHIE XLEX EVGLMXIGXYVI EMQW EX QSVI XLER
YXMPMXEVMER JYPJMPQIRX[EW KMZIR F] 7GVYXSR [LS SFWIVZIH XLEX «EVGLMXIGXYVI VITVIWIRXW ER
EPQSWX MRHIWGVMFEFPI W]RXLIWMW SJ¬ EIWXLIXMG ERH JYRGXMSREP GSRWMHIVEXMSRW8LI EIWXLIXMG
GSRWMHIVEXMSR GPSWIP] VIPEXIW XS XLI GSRGITX SJ LEVQSR] GSRGMRRMXEW[LMGL MW IZMHIRX MR
%PFIVXM¬WGLEVEGXIVMWEXMSRSJFIEYX]EWE«LEVQSR]GSRGMRRMXEWSJTEVXWJMXXIHXSKIXLIV[MXL
NYWX VIJPIGXMSRMR WYGLE[E] XLEXRSXLMRKGSYPHFIEHHIHHMQMRMWLIHSVEPXIVIHFMX JSV XLI
[SVWI¬*VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XLI EIWXLIXMG UYEPMX] SJ EVGLMXIGXYVI MW HIXIVQMRIH F] XLI
GSLIVIRGISVLEVQSR]EQSRKFYMPHMRKW ERH XLIMVTEVXW%GGSVHMRK XS7GVYXSR XLMWOMRHSJ
EVGLMXIGXYVEP GSLIVIRGI SV LEVQSR] MW EP[E]W EGLMIZIH F] GSQQSRP] LIPH TEXXIVRW SJ
I\IGYXMSR SJ HIXEMPWEW MW IZMHIRX MR FSXL XVEHMXMSREP 'LMRIWI ERH;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP
WX]PIW
,S[IZIV YRHIV XLI MRJPYIRGI SJ QSHIVRMWXMG TVMRGMTPIW QSWX QSHIVRWX]PI
FYMPHMRKW EVI EREPSKSYW [MXL MWSPEXIH JYRGXMSREP EVXIJEGXW ERH PEGO XLI JPEMV JSV HIXEMPW
RIGIWWEV]XSIWXEFPMWLEGSLIVIRXSVLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREPSVHIVEQSRKXLIQWIPZIWERH
XLIMV TEVXW  -RWXIEH XLI] QIVIP] MRZSPZI ER EGGYQYPEXMSR SJ TEVXW XLEX PEGO ZMWYEP
GSVVIWTSRHIRGI 8LI] EVI MWSPEXIH SFNIGXW PMOI SVHMREV] JYRGXMSREP EVXIJEGXW XLEX «EVI RSX
HIWMKRIH JSV TVIGMWI PSGEPMXMIW RSV EVI XLI] HIWMKRIH [MXL E ZMI[ XS XLI WTIGMJMG WTEXMEP
VIPEXMSRWLMTFIX[IIRSRIERSXLIV¬%W7GVYXSRWXEXIH
 -FMH
0&%PFIVX(I6I%IHMJMGXSVME:-UYSXIHMR6SKIV7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIª8MQIW0MXIVEV]
7YTTPIQIRX(IG
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXEGGSVHMRKXS7GVYXSR«%PFIVXM[EWVIJIVVMRKRSXXSWSQIHIJMREFPITVSTIVX]SJFIEYX]FYX
VEXLIVXSXLIWIRWISJFIEYX]ERHXLIXLSYKLXWERHTIVGITXMSRWMRZSPZIHMRXLII\IVGMWISJXLEXWIRWI-XQE]FI
XLEX[IGSYPHEPXIVXLI(SKI¬W4EPEGIJSVXLIFIXXIVFYXXSWIIMXEWFIEYXMJYPIZIRMRMXWTVIWIRXWXEXIMWXSWIIER
EHIUYEXIGSVVIWTSRHIRGISJTEVXXSTEVXELEVQSR]SJHIXEMPEZMWYEPGSQTPIXMSRXLEXMWJIPXEWMRXVMRWMGEPP]
GSVVIGX¬'J7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIªIQTLEWMWMRSVMKMREP
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
%HMWGYWWMSRSJXLII\IGYXMSRWSJHIXEMPWMRXVEHMXMSREP'LMRIWIERH;IWXIVRWX]PIWMWKMZIRMR'LETXIV§8LI
%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
'SPPMRW'LERKMRK-HIEWMR1SHIVR%VGLMXIGXYVI

8LMW JEMPYVI XS TVSZMHI E VIEHEFPI ZSGEFYPEV] MW RSX E XVMZMEP HIJIGX SJ QSHIVRMWX
WX]PIW MX MW XLI VIEWSR [L] QSHIVRMWX FYMPHMRKW JEMP XS LEVQSRM^I [MXL XLIMV
RIMKLFSVW-REVGLMXIGXYVIEWMRQYWMGLEVQSR]MWEVIPEXMSREQSRKMRHITIRHIRXP]
QIERMRKJYPTEVXWEREGLMIZIQIRXSJSVHIVJVSQIPIQIRXWXLEXGVIEXIERHVIWTSRHXS
ZEPIRG]8LIVIEVIRSGLSVHWMRQSHIVRMWXEVGLMXIGXYVISRP]PMRIW§PMRIWXLEXQE]
GSQIXSERIRHFYXXLEXEGLMIZIRSGPSWYVI
-RKIRIVEPXLI'+3GSQTPI\WYJJIVWJVSQXLMWQSHIVRMWXMGW]QTXSQ;LIRZMI[IH
JVSQ +SZIVRQIRX ,SYWI XLI GSQTPI\ PEGOW HIXEMP -RHIIH XLI EHHMXMSR SJ GPEWWMGEP
EVGLMXIGXYVEP HIXEMPW XS XLI GSQTPI\ LEW FIIR TVSTSWIH F] XLI +SZIVRSV MR ER MRXIVREP
KSZIVRQIRXQIQSMR
7S JEV EW - EQ GSRGIVRIH JVSQ XLI TSMRX SJ XLI SYXPSSO JVSQ+, ?+SZIVRQIRX
,SYWIA-EQTVITEVIHXSEKVIIXSERI\XVEWXSVI]-XMWKSMRKXSPSSOPMOIEJEGXSV]
FYX GSYPH RSX WSQIXLMRK FI HSRI XS QEOI XLI VSSJ PIWW YRTPIEWMRK IK F]
FEPYWXVEHMRKSVWSQIXLMRKSJXLEXREXYVI#-WL¬HPMOIXSWIIWOIXGLIW
-RHIIH XLIVI EVI WSQI VYHMQIRXEV] GPEWWMGEP HIXEMPW WYGL EW WXVMRKGSYVWIW ERH
GSVRMGIW SJ WSQI TEVXW SJ XLI XLVII [MRKW *MK [LMGL WIIQ XS EXXIQTX XS XMI XLI
FYMPHMRKWMRXSEGSLIVIRX[LSPI,S[IZIVXLI]EVIXSSVYHMQIRXEV]ERHXSSJI[MRRYQFIV
XSIWXEFPMWLEWMKRMJMGERXZMWYEPSVHIVEQSRKXLIXLVII[MRKW*YVXLIVQSVIEWXLIXLVII[MRKW
FEWMGEPP]EHSTXIHXLIQSHIVRWX]PIXLI]PEGOXLIETTVSTVMEXIQSHIPPMRKERHEVXMGYPEXMSRXLEX
EVI RIGIWWEV] JSV XLI GVIEXMSR SJ E GSLIVIRX SV TEVXERW[IVMRKTEVX GSQTSWMXMSR MR[LMGL
TEVXWGER«TVSZMHIEHIUYEXIZMWYEPVIEWSRJSVSRIERSXLIV¬EQSRKXLIFYMPHMRKWERHXLIMV
TEVXW*SVI\EQTPIEPXLSYKLXLIWSGEPPIH«XVERWMXMSREP¬WIGXMSRFIX[IIRXLI)EWXERH'IRXVEP
;MRKW LEW [MRHS[ PIZIPW XLEX EVI EPMKRIH [MXL XLSWI SJ XLI )EWX ERH 'IRXVEP ;MRKW
ZMWYEPP]MXHSIWRSXVIEPP]JYRGXMSREWEXVERWMXMSREP^SRI-XMWHYIXSXLIJEGXXLEXEPPSJXLI
IPIQIRXWSR XLI IPIZEXMSRW SJ XLI)EWX ERH'IRXVEP;MRKW NYWX IRH WLEVTP] EX XLI FYMPHMRK
FSYRHEVMIW [MXLSYX ER] ETTVSTVMEXI EVXMGYPEXMSR XLEX GER ZMWYEPP] NSMR XLI XLVII FPSGOW
XSKIXLIV *MK %W E VIWYPX RS WMKRMJMGERX ZMWYEP GSLIVIRGI MW IWXEFPMWLIH EQSRK XLIQ
6SKIV7GVYXSR©'MXMIWJSV0MZMRK%RXMQSHIVRMWX0ISR/VMIV(IWMKRW9VFER)RZMVSRQIRXWXS,YQER7GEPIª
'MX].SYVREPZSPRS7TVMRKSRPMRIMWWYIEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[GMX]
NSYVREPSVKCCYVFPISRCOVMIVLXQP
,/463,/671IQSJVSQ«+¬UYSXIHMR4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP
+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP

8LI]NYWXETTIEVPMOIXLVIIMRHMZMHYEPSFNIGXWQIVIP]EGGYQYPEXIHXSKIXLIV7MQMPEVP]QSWX
SJXLITEVXWSJXLIXLVII[MRKWEVIQIVIP]EGGYQYPEXIHFYXRSXJMXXIHXSKIXLIVETTVSTVMEXIP]
MR XLI[E] XLEX RSXIW EVI JMXXIH XS GVIEXI E GLSVH-R KIRIVEP XLI XLVII[MRKW EVI EX FIWX
EIWXLIXMGEPP]RIYXVEPSVMRHMJJIVIRX XSSRIERSXLIV8LIVIJSVIJVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRX
XLI'+3MWRSXEGSLIVIRX[LSPIERHLIRGIXLI;IWX;MRKMWRSXERMRHMZMWMFPITEVX
*YVXLIVQSVIWSQIFYMPHMRKTEVXWEHSTXIHWX]PMWXMGQSHIPPMRKERHEVXMGYPEXMSR[LMGL
WIIQXSFIHMJJIVIRXJVSQXLSWISJXLIQENSVTEVX%GGSVHMRKXSXLI,%%XLIWITEVXWMRGPYHI
XLIPSFF]EX;IWX;MRK¬WIEWXIVRIRHERH XLIERRI\EX XLIIEWXWMHISJ XLI'IRXVEP;MRK¬W
RSVXLIVR IRH*SV XLI JSVQIV XLI ,,% WXEXIH XLEX XLI GIRXVEP WIGXMSR SJ XLI PSFF]¬W
IPIZEXMSR «IQTPS]W E HMJJIVIRX EVGLMXIGXYVI PERKYEKI [MXL LSVM^SRXEP WXVMT [MRHS[W [MXL
WXIIPJVEQIH KPE^MRK WTERRMRK FIX[IIR XLI KVERMXI¬ GSQTEVIH [MXL XLI SXLIV TEVXW SJ XLI
IPIZEXMSR *MK*SV XLI PEXXIV XLI,,%GSQTEVIH MX[MXL XLIIEWXIVRIPIZEXMSRSJ XLI
'IRXVEP;MRK*MKERHWXEXIH
8LMW MW SJ WXSVI]W KVSYRHERH JMVWX JPSSV[MXL KVI]MWLFVS[R GSPSYVIHGIVEQMG
XMPIW XS XLI KVSYRH WXSVI] ERH [LMXI VIGXERKYPEV XMPIW XS XLI JMVWX 8LIWI EVI SJ
ZEV]MRKXLMGORIWWPEMHVERHSQP]XSTVSHYGIERYRHYPEXMRK«LMXERHQMWW¬TEXXIVRXS
XLIIPIZEXMSR
%PXLSYKL MRHMZMHYEPP] XLIWI IPIQIRXW LEZI MRXIVIWXMRK JIEXYVIW [LIR ZMI[IH EW E
KVSYTXLIMVETTIEVERGIMWWSQI[LEXMRGSLIVIRXSFWGYVMRKXLISVMKMREPFYMPHMRKERH
VIPEXMRKTSSVP]XSMXERHXSIEGLSXLIV
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH XLI ,%% GSQQIRXIH XLEX XLI '+3 GSQTPI\ «MW RSX EW
GSLIVIRX EW MXQE] EX JMVWX WIIQ[MXL WSQI JYRHEQIRXEP HMJJIVIRGIW ETTEVIRX FIX[IIR XLI
FYMPHMRKW¬2SRIXLIPIWWEWXLIHMJJIVIRGIWMRXIVQWSJWX]PMWXMGQSHIPPMRKWERHEVXMGYPEXMSR
EQSRK XLI TEVXW EVI PMQMXIH EW WLS[R MR XLI X[S I\EQTPIW NYWXQIRXMSRIH XLI EIWXLIXMG
RIYXVEPMX] EQSRK XLI XLVII [MRKW MW KIRIVEPP] VIXEMRIH ERH RS I\TPMGMX WX]PMWXMG GPEWL ERH
HMWLEVQSR]EQSRKTEVXWEVIVIWYPXIHMRXLIGSQTPI\
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
6EJEIP(I'PIVGU ©1SHIVR%VGLMXIGXYVI ERH XLI'SRGITX SJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGW 
.ER
4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP

 -FMH
 -FMH
 -FMH

'SRGPYWMSR(IQSPMWLSV'SRWIVZI#
8LI'+3GSQTPI\MWRSXEGSLIVIRX[LSPIMREIWXLIXMGXIVQWTVMQEVMP]FIGEYWIXLI
QENSVTEVXWSJXLIGSQTPI\EVIEIWXLIXMGEPP]RIYXVEPEQSRKXLIQWIPZIWHYIXSXLIMVEHSTXMSR
SJ XLITPEMRQSHIVRWX]PI9RPMOI XLI EVKYQIRXWFEWIH SR XLSWII\XVERISYWZEPYIW WYGL EW
LMWXSVMGEPWSGMEPERHLYQERMWXMGZEPYIWHMWGYWWIHIEVPMIV MX MWZIV]HMJJMGYPXJSVYWXSEVKYI
XLEXXLI;IWX;MRKWLSYPHFIGSRWIVZIHMRXIVQWSJEIWXLIXMGZEPYI-XMWHYIXSXLIJEGXXLEX
MRXVMRWMGEPP] XLI;IWX;MRKHSIWRSX JSVQELEVQSRMSYWSVGSLIVIRX[LSPI[MXL XLISXLIV
[MRKWMIMXMWRSXERMRHMZMWMFPITEVXSJXLIGSQTPI\EIWXLIXMGEPP]
,S[IZIVMXHSIWRSXJSPPS[JVSQXLIEFSZIXLEX[IWLSYPHWYTTSVXXLIKSZIVRQIRX¬W
VIHIZIPSTQIRX TPER JVSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX 8LMW GER FI I\TPEMRIH F] I\XIRHMRK XLI
WGSTISJSYVWXYH]XSXLIMQQIHMEXIRIMKLFSYVMRKEVGLMXIGXYVEPGSRXI\XSJ+SZIVRQIRX,MPP
7MRGI XLI IEVP] W LMKLHIRWMX] HIZIPSTQIRXW YWIH QEMRP] JSV GSQQIVGMEP
SJJMGIWLEZI XEOIRTPEGI MRXLI'IRXVEP(MWXVMGXWYVVSYRHMRK+SZIVRQIRX,MPP8LIPS[VMWI
'+3GSQTPI\MWRS[WYVVSYRHIHF]WO]WGVETIVWMRMXW[IWXIVRRSVXLIVRERHIEWXIVRVIKMSRW
-XWWSYXLIVRVIKMSRMWRSX]IXFYMPXYTERHMWGSZIVIHQEMRP]F]ZIKIXEXMSRI\XIRHMRKXSXLI
>SSPSKMGEP ERH &SXERMGEP +EVHIR 1ER] SJ XLIWI WO]WGVETIVW IQIVKIH JVSQ XLI JSVQEP
EFWXVEGXMSRSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQEWI\IQTPMJMIHF]XLI1YVVE]&YMPHMRK*MKSV
[IVI MRJPYIRGIH F] XLI QSHIVR EVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQ EW I\IQTPMJMIH F] XLI ,7&'
1EMR &YMPHMRK *MK  %W HMWGYWWIH TVIZMSYWP] XLI][IVIQEMRP] HIWMKRIH EW MWSPEXIH
EVXIJEGXW XLEX PEGO XLI JPEMV SJ HIXEMPW RIGIWWEV] XS IWXEFPMWL ER] ZMWYEP GSLIVIRGI EQSRK
XLIQWIPZIW)EGLWO]WGVETIV«WXERHW MR XLI[SVPHPMOIERMRHMZMHYEPMWXMGIKSTYVWYMRKMXW
S[R EMQ MR HIJMERGI SJ SV MRHMJJIVIRX XS XLI EMQW SJ SXLIVW¬ *MK -R KIRIVEP XLI
VIKMSRMWGLEVEGXIVMWIHF]EREIWXLIXMGRIYXVEPMX]WMQMPEVXSXLEXEQSRKXLIXLVII[MRKWSJXLI
'+3GSQTPI\
 %GGSVHMRKXSXLITVIWWVIPIEWIJVSQXLI7IGVIXEV]SJXLI(IZIPSTQIRX&YVIEYHEXIH
.YRIXLIYRHIVP]MRKTVMRGMTPISJXLIKSZIVRQIRX¬WJMREPVIHIZIPSTQIRXTPERJSVXLI
'+3 GSQTPI\ EHSTXW E «TVSKVIWWMZI ZMI[¬ SJ EVGLMXIGXYVEP HIWMKR  -RHIIH XLMW
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
(IZIPSTQIRX&YVIEY©4VIWW6IPIEWIW+SZIVRQIRX*MREPMWIW4PERJSV6IHIZIPSTMRK;IWX;MRKSJ*SVQIV
+SZIVRQIRX3JJMGIW[MXL:MHISª

HIZIPSTQIRX TVMRGMTPI LEW FIIR MRLIVIRX MR XLI LMWXSV] SJ RSRWXST VIHIZIPSTQIRXW SJ
+SZIVRQIRX ,MPP WMRGI  EW QIRXMSRIH TVIZMSYWP] 8LMW TVSKVIWWMZI ZMI[ [LMGL MW
TEVEPPIP XS XLI XLSYKLX SJ EVGLMXIGXYVEP LMWXSVMGMWQ MQTPMGMXP] WIIOW ER SYXSJXLISVHMREV]
EVGLMXIGXYVEPWX]PIXSVITVIWIRXXLITVIWIRXIVE%WWYGLE«KVIIRJEqEHIGSRGITX¬SVETSWX
QSHIVRMWXMGWXVERKIJEqEHIXLEXGSQFMRIWQSHIVRKPE^MRKERHWO]KEVHIRWMWEHSTXIHSRXLI
I\XIVMSVSJ XLITVSTSWIHRI[SJJMGIXS[IV[LMGL[MPPFIMRWIVXIHEXXLI[IWXIVRIRHSJ XLI
WMXI SFXEMRIH JVSQXLIHIQSPMXMSRSJ XLI;IWX;MRK8LIEIWXLIXMGGSRHMXMSRSJ XLI VIKMSR
[MPPGIVXEMRP]FI[SVWIRIHF]XLMWQSZI
-REHHMXMSRXS[SVWIRMRKXLIEPVIEH]EHZIVWIZMWYEPI\TIVMIRGIEXWXVIIXPIZIPHYIXS
XLI GPSWI TEGOMRK SJ SYXSJLYQERWGEPI WO]WGVETIVW MR XLI VIKMSR XLI MRWIVXMSR SJ XLMW
WXVERKIPSSOMRK TSWXQSHIVR SJJMGI XS[IV[MPP MRXVSHYGI WX]PMWXMG ERH ZMWYEP GPEWLIW XS XLI
VIKMSR8LI RI[TSWXQSHIVR XS[IV[MPP RSX SRP] GPEWL[MXL XLI WYVVSYRHMRK EIWXLIXMGEPP]
RIYXVEPQSHIVRFYMPHMRKWFYXEPWSGPEWLWIVMSYWP][MXLXLIGSPSRMEPWX]PI+SZIVRQIRX,SYWI
ERH QSHIVRWX]PI '+3 GSQTPI\ MR GPSWI TVS\MQMX] *MKW E ERH F %X PEWX ER
MRLEVQSRMSYWERHLIRGIYRGMZMPPMZMRKIRZMVSRQIRX[MPPEPWSVIWYPX
8LIVIJSVIXLIKIRIVEPEIWXLIXMGRIYXVEPMX]SJXLITVIWIRX'+3MWWYVIP]RSXEVIEWSR
XSNYWXMJ]XLITPERXSHIQSPMWLXLI;IWX;MRKFIGEYWIXLIRI[HIWMKR[MPP[SVWIRXLISZIVEPP
EIWXLIXMGUYEPMX]SJXLIFYMPXIRZMVSRQIRXSJ+SZIVRQIRX,MPPXSEQYGLKVIEXIVHIKVIIMI
JVSQEIWXLIXMGRIYXVEPMX]XSHMWLEVQSR]%PPMREPPJVSQEREVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGWZMI[TSMRX
[IWLSYPHVINIGXXLIHIQSPMXMSRSJXLI;IWX;MRKEWPSRKEWMXMWMRXIRHIHXSQEOIVSSQJSV
WYGLETSWXQSHIVRMWXWX]PIXS[IV
%JXIVIZEPYEXMRKXLITSWXQSHIVRTSVXMSRSJXLIPSGEPFYMPXIRZMVSRQIRXMR'LETXIV
ERHXLIQSHIVRTSVXMSRMR'LETXIVERHXLMWGLETXIV[IHIITIRSYVWXYH]SJXLIEIWXLIXMGW
SJ XLI PSGEP FYMPX IRZMVSRQIRX F] I\EQMRMRK XLI TVSNIGXW ERH HIWMKR TVMRGMTPIW SJ X[S
VITVIWIRXEXMZIPSGEPEVGLMXIGXWMRXLIRI\XGLETXIV
%R)TMPSKYI
 3R  (IGIQFIV  XLI 7IGVIXEV] SJ XLI (IZIPSTQIRX &YVIEY ERRSYRGIH XLI
EFERHSRQIRX SJ XLI TPER XS HIQSPMWL XLI ;IWX ;MRK 8LI SJJMGMEP VIEWSR [EW XLEX XLI
(IZIPSTQIRX &YVIEY ERH 4PERRMRK (ITEVXQIRX ©4VIWW 6IPIEWIW 4YFPMG 'SRWYPXEXMSR 0EYRGLIH SR 2I[
0ERHWGETISJ'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWª

TVIWIVZIH )EWX ERH 'IRXVEP ;MRKW GSYPH RSX JYPJMP XLI RIIH JSV SJJMGI WTEGI F] XLI
(ITEVXQIRXSJ.YWXMGI%WEVIWYPXXLI;IWX;MRKLEWFIIRTVIWIVZIHXSTVSZMHII\XVEWTEGI
JSV XLI HITEVXQIRX3R  (IGIQFIV  XLI %RXMUYMXMIW %HZMWSV] &SEVH ZSXIH XS
HIWMKREXIXLI;IWX;MRKEWE+VEHILMWXSVMGFYMPHMRKYTKVEHMRKMXWWXEXYWJVSQE+VEHI
FYMPHMRK
3VMIRXEP(EMP]©<M^YSLYSFESPMYFMERPY^LIRKWM^SRKFY ;IWX;MRK
6IXEMRIHJSV,IEHUYEVXIVWSJXLI(ITEVXQIRXSJ.YWXMGIª(IGIQFIVEZEMPEFPIJVSQ
LXXTSVMIRXEPHEMP]SRGGGRXRI[WCLXQP
 -FMH

'LETXIV§%R%IWXLIXMG%GGSYRXSJXLI4VEGXMGISJ6ITVIWIRXEXMZI0SGEP%VGLMXIGXW
-RXVSHYGXMSR
8LMWGLETXIVMRXVSHYGIWERHIZEPYEXIWJVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXXLITVSNIGXWERH
YRHIVTMRRMRK HIWMKR TVMRGMTPIW SJ X[S VITVIWIRXEXMZI PSGEP EVGLMXIGXW § 6SGGS =MQ ERH
&EVVMI,S-RHSMRKWS[IEMQXSKVEWTXLIEIWXLIXMGGSRHMXMSRSJXLIXVIRHSJEVGLMXIGXYVEP
TVEGXMGIF]PIEHMRKPSGEPEVGLMXIGXW
'SQQIRXWSRXLI;SVOSJ6SGGS=MQ
 ;IFIKMRF]I\EQMRMRKXLITVSNIGXWSJ6SGGS=MQ=MQXLI)\IGYXMZI(MVIGXSVSJ
6SGGS(IWMKR%VGLMXIGXW0MQMXIH MWGSQQSRP]ORS[REWEQEWXIVGPEWWEVGLMXIGX MR,SRK
/SRK,MWVITYXEXMSRMWVIJPIGXIHMRLMWWXEXYWEWXLISRP]PSGEPEVGLMXIGXMRZMXIHXSXEOITEVXMR
XLI HIWMKR GSQTIXMXMSR SJ XLI;IWX /S[PSSR 'YPXYVEP (MWXVMGX 'SRGITXYEP 4PER MR 
EPSRK[MXL [SVPHJEQSYW EVGLMXIGXW 2SVQER *SWXIV ERH 6IQ/SSPLEEW=MQ VIGIMZIH LMW
EVGLMXIGXYVEP XVEMRMRK EX XLI9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK%JXIV KVEHYEXMSRLI IWXEFPMWLIHLMW
S[RJMVQMR1ER]SJLMW[SVOWLEZIVIGIMZIH PSGEPERHSZIVWIEWE[EVHW MRGPYHMRK
JMVWX TVM^I MR0¬3TrVE HI PE&EWXMPPI -RXIVREXMSREP'SQTIXMXMSR MR  TVSFEFP] XLIQSWX
MQTSVXERXE[EVHSJLMWGEVIIV8LIWGSTISJLMW[SVOGSZIVWEZEVMIX]SJGEXIKSVMIWWYGLEW
YVFERTPERRMRKGSQQIVGMEPFYMPHMRKWWGLSSPWQYWIYQWPMFVEVMIWVIWMHIRGIWERHWSSR
8LI(IWMKR%TTVSEGL
1SWXSJ=MQ¬WTVSNIGXWLEZIEHSTXIHQSHIVRWX]PIIPIQIRXW,IWLS[WETVIJIVIRGI
JSV XLI JSVQEP EFWXVEGXMSR SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ MRGPYHMRK «EIVSH]REQMG¬ WPIIO SV
QMRMQEPMWXMG JSVQW8LMW WIIQW GPSWIP] VIPEXIH XS LMW XVEMRMRK EX XLI 9RMZIVWMX] SJ ,SRK
/SRK,IEVKYIHXLEXXLIEFWXVEGXQSHIVRWX]PIMWXLIMRIZMXEFPIXEWXISJ;IWXIVRQSHIVRSV
GSRXIQTSVEV]QEREWLI[VSXI
-RER]GEWIXLIEIWXLIXMGWIRWISJXLIQSHIVRQERLEWHIJMRMXIP]FIIRXVERWJSVQIH
ERHHIWTMXILMWSGGEWMSREPRSWXEPKMEEFSYX XVEHMXMSR,IQMKLXEHSVI'LMTTIRHEPI
(EXESFXEMRIHJVSQLXXTXGEXLMROXEROGSQVSGGS]MQVSGGSHIWMKREVGLMXIGXW
(EXESFXEMRIHJVSQLXXT[[[VSGGSLOIREFSYXYWGSQTER]GSQTER]
0EYVIRX+YXMIVVI^:EPIVMI4SVXIJEM\.;SRKERH%RRE/SSVIHW&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI6IGIRX
;SVOWMR'LMREF]6SGGS(IWMKR,SRK/SRK1''1'VIEXMSRW

JYVRMXYVIERHGSPPIGX SPH NEHI FYXLI GERRSX JEMP XSFI MQTVIWWIHF] XLI'SRGSVH
EMVGVEJXSVGERLIKIRYMRIP]WE]LIHSIWRSXPMOIXLI0EQFSVKLMRMWTSVXWGEV
SVXLIPEXIWX&
38IPIZMWMSRWIX-REREKI[LIVIIZIR6SPPW6S]GIWEVIFIGSQMRK
QSVI EIVSH]REQMG [LIVI IZIV] GSRWYQIV TVSHYGX JVSQ PEWIV HMWG VIGSVHIVW XS
TSGOIX GEPGYPEXSVW EVI FIGSQMRK WPIIOIV ERH QSVI QMRMQEPMWXMG MR JSVQ
ETTEVIRXP] MR VIWTSRWI XSQEVOIX VIWIEVGL SJ GYVVIRX XEWXIW WLSYPH[ITEYWI ERH
TSRHIV-WQSHIVREVGLMXIGXYVEPWX]PIEQYGLJEZSYVIHZMPPEMRXLIWIHE]WVIEPP]EXE
HIEHIRH#
;LMPI JSV XLI QSHIVR 'LMRIWI =MQ XLMROW XLEX XLI] EVI WXVSRKP] MRJPYIRGIH F] XLI
XVEHMXMSREP'LMRIWIEIWXLIXMGGSRGITX,S[IZIVEGGSVHMRKXSLMWMRXIVTVIXEXMSRXLMWGSRGITX
MWGSMRGMHIRXEPP]TEVEPPIPXSXLEXSJ;IWXIVRQSHIVRXVEHMXMSREWFSXLMRZSPZIERETTVIGMEXMSR
SJ «WMQTPMGMX] JVYKEPMX] ERH ETTEVIRX WXEVORIWW¬  =MQ IZIR WYKKIWXIH XLEX XLI WIPJ
IJJEGIQIRX SJ(ESTLMPSWSTL] PIEHW XS XLMW XVEHMXMSREP'LMRIWI EIWXLIXMGGSRGITX[LMGL MW
TEVEPPIP XS1MIW¬ MHIE§«©0IWW MWQSVIª MWEGXYEPP] EW'LMRIWI EW1MIW¬=MQEPWSFVMIJP]
QIRXMSRIHXLEXXLMWEIWXLIXMGWIRWIGERFIJSYRHMR1MRKJYVRMXYVI
-X WIIQW XLEX=MQ XVMIW XS NYWXMJ] LMW TVIJIVIRGI JSV XLI JSVQEP EFWXVEGXMSRF] VSSXMRK MX MR
FSXLXLI;IWXIVRERH'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWIW,S[IZIV MXWIIQWXLEXXLMWVSSXMRKMWUYMXI
HMJJMGYPX XS HIJIRH FIGEYWI SJ X[S QEMR VIEWSRW *MVWX XLI EWWYQIH MRIZMXEFMPMX] SJ XLI
QSHIVRWX]PIMW VMKLXP]UYIWXMSRIHMR XLI;IWXEX PIEWXWMRGI XLIWEW MWIZMHIRX MRXLI
GVMXMGMWQ PEYRGLIHF]EVGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQERHQSHMJMIHEIWXLIXMGMWQ7IGSRHLMW
EWWSGMEXMSRFIX[IIRXLI'LMRIWIERHQSHIVREIWXLIXMGWIRWIWMWMRZEPMH=MQ¬WEXXVMFYXMSRSJ
XLI'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWISJEVGLMXIGXYVIXSXLIQ]WXMGEPGSRGITXMSRSJ«WIPJIJJEGIQIRX¬
SJ (ES TLMPSWSTL] MW JEVJIXGLIH § WXVMGXP] WTIEOMRK SR XLI GSRXVEV] XS JSPPS[ XLI (ES¬W
«WIPJIJJEGIQIRX¬[SYPHWMQTP]PIEHXSXLIGSRGPYWMSRSJQIVKMRKIRXMVIP][MXLREXYVI[LMGL
LEWEPQSWXRSXLMRK XSHS[MXLEVXMJMGMEPFYMPHMRKW1SVISZIV XLI'LMRIWIEIWXLIXMGEMQWSJ
XVERUYMPPMX]ERHJVYKEPMX]EVIRSXIUYMZEPIRXXSXLIVIHYGXMZIPSKMGSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ
SV 1MIW¬ MHIE SJ «PIWW MW QSVI¬ -RHIIH XLI1MRK JYVRMXYVI WX]PI [LMGL EP[E]W MRZSPZIW
EVXMWXMGQSHIPPMRKERHI\IGYXMSRSJHIXEMPWERHHIGSVEXMSRW MR MXW EIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSR MW
RSX E WYTTSVXMZI I\EQTPI FYX VEXLIV E GSYRXIVI\EQTPI XS=MQ¬W TVSTSWEPSJ XLI TYVWYMX SJ
«WPIIOIV ERH QSVI QMRMQEPMWXMG MR JSVQ¬ 7MQMPEVP] MR XLI GEWI SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI
1]LMKLPMKLX-FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

EVGLMXIGXYVI MX MW XLI[IPPEVXMGYPEXIH[SSHIR GSQTSWMXMSR[LMGL I\TVIWWIW E LEVQSRMSYW
SVHIVERHGLEVEGXIVSJGEPQRIWWERHJVYKEPMX]JSPPS[WXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWI
-X MW SFZMSYW XLEX =MQ GSRJYWIH XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI EIWXLIXMG GSRGITX[MXL XLEX SJ XLI
QSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSR
8LMWGSRJYWMSRMWIZMHIRXMRLMW.MY.MER8ERKTVSNIGXMR7LERKLEM*MKWEERHF
MR[LMGLXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIXMPIHVSSJMWWEMHXSFI«XVERWJSVQIHF]GSRXIQTSVEV]RIIHW
ERHXIGLRSPSKMIW¬ERHFIGSQIE«WPSTIHWO]PMX¬QEHIYTSJ EPYQMRMYQKVMPPW=MQGPEMQIH
XLEX XLMW OMRH SJ XVERWJSVQEXMSR «VIXEMR?WA XLI VEXMSREP QMRMQEP IWWIRGI SJ ZIVREGYPEV
?'LMRIWIA EVGLMXIGXYVI¬,S[IZIV LMW WXEXIQIRX[EW MRZEPMH JVSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX
:MWYEPP] XLI XVEHMXMSREP HIXEMPMRK EVXMWXMG QSHIPPMRK XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR ERH
LIRGIXLII\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJXLI'LMRIWIVSSJWXVYGXYVI[IVIXSXEPP]YRHIVQMRIHF]XLI
EFWXVEGXMSR SJ QSHIVRMWXMG XVERWJSVQEXMSR VIWYPXMRK MR E WMQTPMWXMG GSQTSWMXMSR SJ XLI
EPYQMRMYQKVMPPW[LMGLLEHRSXLMRKXSHS[MXLXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWI-XMW
[SVXLRSXMRKLIVIXLEX=MQ¬WHIWMKRETTVSEGLXS.MY.MER8ERK[EWXSWSQII\XIRXTEVEPPIPXS
XLI 'LMRIWI VIREMWWERGI WX]PI &SXL SJ XLIQ MRZSPZI XLI VIEPM^EXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWIWX]PIVSSJF]RI[QEXIVMEPWEPYQMRYQKVMPPJSVXLI.MY.MER8ERKGSRGVIXIJSVXLI
'LMRIWIVIREMWWERGI WX]PI8LIQEMRHMJJIVIRGIFIX[IIR XLIQWIIQW XSFIEQEXXIVSJ XLI
HIKVII SJ EFWXVEGXMSR § XLI VSSJ SJ .MY .MER 8ERK YRHIV[IRX E QSVI MRXIRWMZI JSVQEP
EFWXVEGXMSRXLERXLSWISJXLIFYMPHMRKWHIWMKRIHEGGSVHMRKXSXLI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PI
%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRHMXWLSYPHFIRSXIHXLEX=MQGPEMQIHXLEXLMWJMVQHSIW«RSX
WXVMZIJSVEGSRWMWXIRXZMWYEPWX]PI¬FIGEYWIJSVLMQEWX]PIWLSYPHVIWYPX«JVSQXLITVSGIWWSJ
XLIWIEVGLJSVQSVIJYRHEQIRXEPMWWYIWXLIIWWIRGISJPMJIGYPXYVIQIRXEPMX]ERHXLIGLSMGI
SJ MRXIVTVIXMRK XLIMV VIPIZERGI¬,S[IZIV F] MRXIVTVIXMRK XLI 'LMRIW EIWXLIXMG WIRWI EW
WSQIXLMRK TEVEPPIP XS XLI VIHYGXMZI QSHIVRMWXMG XEWXI =MQ EGXYEPP] HSIW JMRH XLI TPEMR
QSHIVR WX]PI XS FI ER ETTVSTVMEXI I\TVIWWMSRSJ XLI'LMRIWI EIWXLIXMG WIRWI -X MW SFZMSYW
XLEX EPXLSYKL =MQ SV LMW JMVQ GPEMQIH XLEX E GSRWMWXIRX ZMWYEP WX]PI MW RSX LMW KSEP LI
FEWMGEPP]EHSTXWXLIJSVQEPEFWXVEGXMSR MRXLIQSHIPPMRKSJQSWXSJLMWTVSNIGXW-XMWJEMVXS
GSQQIRXXLEXEX]TMGEPQSHIVRWX]PIETTIEVERGIMWXLIWMKREXYVISJLMWTVSNIGXW
.EQIW7E][IPPIH4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR,SRK/SRK1''1'VIEXMSRW
 -FMH
8LI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIMWI\EQMRIHMRHIXEMPMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI
7X]PI
+YXMIVVI^&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI

%VGLMXIGXYVIEW4VSFPIQWSPZMRK
=MQ¬WGSRJYWMSRSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEIWXLIXMGGSRGITX[MXLXLEXSJQSHIVRMWXMG
EFWXVEGXMSR MW JYVXLIV MPPYWXVEXIH MR LMW YRHIVWXERHMRK SJ XLI IWWIRGI SJ XVEHMXMSREP'LMRIWI
EVGLMXIGXYVI
%GXYEPP] SRI IWWIRGI SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI MW XLEX JSVQ JSPPS[W
JYRGXMSR)PIQIRXWERHSVKERM^EXMSREVIIZSPZIHJVSQRIGIWWMX]*SVIZIV]WXVYGXYVI
XLIVIMWEWXSRITPEXJSVQXSEZSMHJPSSHMRK %TVSTTMRKW]WXIQFIXXIVORS[REWXES
OYRK MW HIZIPSTIH XS WYTTSVX XLI SZIVLERK 8LMW GSRGITXYEP GPEVMX] MW IWTIGMEPP]
IZMHIRX[LIR]SYPSSOEXWXVYGXYVIWSJ XLI8ERKH]REWX]LSRIWXERH[MXLSYXQYGL
SVREQIRX  'LMRIWI EVGLMXIGXYVI MW IWWIRXMEPP] E JYRGXMSREP ERH VEXMSREP
EVGLMXIGXYVI
%GGSVHMRK XS 6SKIV 7GVYXSR EVGLMXIGXYVI IWWIRXMEPP] MRZSPZIW E W]RXLIWMW SJ
JYRGXMSREP ERH EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSRW-R E WMQMPEV ZIMR +ISJJVI] 7GSXX [LS MRHIIH
JSPPS[WXLIXLSYKLXWSJ7MV,IRV];SXXSRERH:MXVYZMYWWYKKIWXIHXLEXEVGLMXIGXYVIGSRWMWXW
SJ XLVII MRGSQQIRWYVEFPI GSRHMXMSRW§ «'SQQSHMX]*MVQRIWWERH(IPMKLX¬- XLMRO MX MW
TVSTIV XS XVIEX 7GVYXSR¬W JYRGXMSREP GSRWMHIVEXMSR EW IUYMZEPIRX XS 7GSXX¬W GSRHMXMSRW SJ
JMVQRIWW ERH GSQQSHMX] ERH 7GVYXSR¬W EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR EW IUYMZEPIRX XS 7GSXX¬W
GSRHMXMSRSJHIPMKLX%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRHXSEGIVXEMRI\XIRX=MQMWVMKLXMREJJMVQMRK
XLI JYRGXMSREP EWTIGX SJ EVGLMXIGXYVI %W LI WXEXIH MR XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI
«IPIQIRXWERHSVKERM^EXMSREVIIZSPZIHJVSQRIGIWWMX]¬*YVXLIVQSVIMRXIVQWSJXLIHIWMKR
TVSGIWW LI VMKLXP] SFWIVZIH XLEX [LEX «HMJJIVIRXMEXIW EVGLMXIGXYVI JVSQ TYVI EVX¬ MW XLI
JYRGXMSREPGSRWMHIVEXMSRMRZSPZMRK«GVMXMGEPEREP]WMWGSRXI\XWGSRWXVEMRXWERHTVSKVEQQEXMG
GLEPPIRKIW¬
,S[IZIV MR EHHMXMSR XS JYRGXMSREP GSRWMHIVEXMSR XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI
PMOI SXLIV [IPPIWXEFPMWLIH 'PEWWMGEP XVEHMXMSRW MRZSPZIW MRGSQQIRWYVEFPI EIWXLIXMG
GSRWMHIVEXMSR*SVI\EQTPIXLIWXSRITPEXJSVQWIVZIWRSXSRP]XLIJYRGXMSRSJTVIZIRXMRKXLI
[SSHGSPYQR JVSQ MQQIVWMRK MR[EXIVHYVMRK JPSSHMRKFYX EPWSWEXMWJMIW XLIHMWMRXIVIWXIH
EIWXLIXMGHIWMVI F]MXWEVXMGYPEXMSR[LMGL[SYPHGIVXEMRP]FIGSRWMHIVIHEWYVTPYWEHHMXMSR
1]LMKLPMKLX-FMH
 6SKIV7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2.4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW
+ISJJVI]7GSXX8LI%VGLMXIGXYVISJ,YQERMWQ%7XYH]MRXLI,MWXSV]SJ8EWXI2I[=SVO;;2SVXSR

7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
7GSXX8LI%VGLMXIGXYVISJ,YQERMWQ

F]QSWXQSHIVRMWXW -X MW EPP XLI WEQI XS XLI WSTLMWXMGEXIH VSSJWYTTSVXMRK FVEGOIXMRK YRMX
HSYKSRK *MK  SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR-RHIIH XLIVI EVI
ZEVMSYW[E]WSJWYTTSVXMRKXLIVSSJWXVYGXYVIERHXLIW]WXIQSJFVEGOIXMRKYRMXWMWGIVXEMRP]
RSXXLIQSWXIJJMGMIRXERHVEXMSREP[E]JVSQXLIQSHIVRMWXMGSVIRKMRIIVMRKZMI[TSMRXW8LI
GVIEXMSR SJ XLI EVXMWXMG QSHIPPMRK PMOI «E JPS[IV GSQMRK MRXS FPSSQ¬ SJ XLI W]WXIQ SJ
FVEGOIXMRKYRMXW[LMGLXLITYVIQSHIVRMWX[SYPHRIZIVEGLMIZIMWHIJMRMXIP]EGLMIZIHHYI
XS XLI W]RXLIWMWSJ XLI WXVYGXYVEP ERH EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSRW8LI]TVSZMHI WYTTSVX XS XLI
VSSJ WXVYGXYVI [LMPI MRXVSHYGMRK WMKRMJMGERX ERH ETTVSTVMEXI ZMWYEP XVERWMXMSR JVSQ XLI
GSPYQRWXSXLIVSSJWXVYGXYVI
%W EQEXXIV SJ JEGX=MQ MW RSX GSVVIGX XLEX XLI W]WXIQ SJ FVEGOIXMRKYRMXW SJ XLI
8ERKH]REWX]MW«[MXLSYXQYGLSVREQIRX¬-REHHMXMSRXSTEXXIVRWSVJMKYVIWGEVZIHMRTEVXW
MRWSQIGEWIWXLITEVXWSJXLIW]WXIQEVIGSQQSRP][IPPWLETIHERHEVXMGYPEXIHWYGLEWXLI
RMGIP]GYVZIHI\XIRWMSRSJXLIMRGPMRIHEVQERKERHXLIJMRIJSVQEPHMWXMRGXMSRFIX[IIRXLI
GETMXEPHSYJVSQXLIEVQKSRK*MK8LIWIOMRHWSJEVXMGYPEXMSREVIWYVTPYWIWJVSQE
WXVYGXYVEP ZMI[TSMRX EW MX [SYPH FI QSVI IJJMGMIRX XS LEZI E LSQSKIRISYW TMIGI EW MW
VIJPIGXIHMR XLI VIHYGIHMQMXEXMSRWSJ XLI XVEHMXMSREPFVEGOIXMRKYRMXWGSQQSRP]EHSTXIH MR
XLIZMPPEKIKEXIWMRXLI2I[8IVVMXSV]*MK-XMWF]ZMVXYISJXLMWEVXMGYPEXMSRXLEXXLITEVXW
EVIHMWXMRKYMWLIHERHJMXXIHWXEVOP]XSKIXLIVI\TVIWWMRKEREIWXLIXMGUYEPMX]SJIPIKERGISYX
SJ XLI I\TVIWWMZI GLEVEGXIV SJ WXEVORIWW *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XVEHMXMSREP 'LMRIWI
EVGLMXIGXYVI MW QSVI XLER «GSRGITXYEP GPEVMX]¬ ERH XLI GPEMQ QEHI F] =MQ XLEX «'LMRIWI
EVGLMXIGXYVIMWIWWIRXMEPP]EJYRGXMSREPERHVEXMSREPEVGLMXIGXYVI¬MWGPIEVP]QMWPIEHMRK
4EVEPPIP XS XLI MHIESJQSHIVREVGLMXIGXYVEP JYRGXMSREPMWQMI «JSVQIZIV JSPPS[W
JYRGXMSR¬ =MQSRP]LMKLPMKLXW XLIJYRGXMSREPEWTIGXMR XLMWGEWIXLIJMVQRIWWGSRHMXMSR
SJ XVEHMXMSREP'LMRIWI WX]PI[LMPIYRHYP]SFJYWGEXMRK MXW MRGSQQIRWYVEFPI EIWXLIXMGEWTIGX
[MXL MXW JYRGXMSREP SV WXVYGXYVEP EWTIGX EW MJ XLI HIPMKLX SV EIWXLIXMG TPIEWYVI [LSPP]
GSRWMWXIHMRXLIJYRGXMSREPGSRWMHIVEXMSR8LMWXLSYKLXVIWYPXWMRXLIEFERHSRQIRXSJHIXEMPW
ERHLIRGIEJEOIEIWXLIXMGXEWXIJSV«WMQTPMGMX]JVYKEPMX]ERHETTEVIRXWXEVORIWW¬-RHIIHXLMW
GSRJYWMSRSJ=MQGERFIJSYRHMRQER]SXLIVTPEGIWEWLISV6SGGS(IWMKR0XHWXEXIH
*SVHIXEMPWSJXLIFVEGOIXMRKYRMXTPIEWIVIJIVXS'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ
.MVIR*IRK'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERH1IXETLSV7SRK'YPXYVIMRXLI=MRK^ES*EWLM&YMPHMRK1ERYEP,SRK
/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]4VIWW
&VMIJP]QSHIVREVGLMXIGXYVEPJYRGXMSREPMWQWYKKIWXWXLEXJSVQVIWYPXMRKJVSQXLIIRKMRIIVMRKTVSGIWWXLEXMW
JSVQJSPPS[MRKJYRGXMSRMWRIGIWWEVMP]FIEYXMJYP8LIGSVVIWTSRHMRKMHIEMWHMWGYWWIHMR'LETXIV§%R
)ZEPYEXMSRSJ'SRXIQTSVEV]%VGLMXIGXYVEPERH9VFER(IWMKRMR,SRK/SRK
0SYMW,7YPPMZER ©8LI8EPP3JJMGI&YMPHMRK%VXMWXMGEPP]'SRWMHIVIHª0MTTMRGSXXW1EKE^MRI 1EVGL


4ISTPIMRGPYHMRKEVGLMXIGXWXLIQWIPZIWPMOIXSWE]XLEXEVGLMXIGXYVIMWEREVX8LMWMW
EX FIWX ER MRGSQTPIXI WXEXIQIRX ERH EX [SVWX E HERKIVSYW QMWGSRGITXMSR
%VGLMXIGXYVIRIIHWXSXVERWGIRHEVX -X MW MR JEGX XLI EVX SJ TVSFPIQWSPZMRK XLEX
GSRXVMFYXIW XS WTMVMXYEP ERH IRZMVSRQIRXEP[IPPFIMRK&IWMHIW PSSOMRKKSSH MX
LEW XS HS KSSH ,IVIMR PMIW XLI IWWIRGI SJ EVGLMXIGXYVI¬W WYWXEMREFMPMX] ERH
EYXLIRXMGMX]
6SGGS(IWMKR¬W[SVOWEVIQEVOIHF]XLIMVWIRWMXMZMX]ERHWIRWMFMPMX];LMPIEP[E]W
IEKIVXSI\TPSVIERHMRRSZEXIXLI]EVIRSRIXLIPIWWE[EVIXLEXEVGLMXIGXYVIVEXLIV
XLERNYWXEREVXMWYPXMQEXIP]XLIEVXSJTVSFPIQWSPZMRK
%VGLMXIGXYVI¬WTVMQIVSPIEJXIVEPP MW XSWSPZITVSFPIQW§GYVVIRXTVSFPIQWERH
XSEHHVIWWVIEPMQTIVEXMZIWSJHEMP]PMJI
-X MW SFZMSYW XLEX XLIWI UYSXEXMSRW PEVKIP] VIPEXI XS XLI QSHIVRMWX QERMJIWXSW SJ
IUYEXMRK «EVGLMXIGXYVI[MXLTVSFPIQWSPZMRK¬MR[LMGLEVGLMXIGXYVI MW XVIEXIHQIVIP]EWE
«QIGLERMWQ¬VIWTSRHMRKXSXLIRIIHWSJMXWGPMIRXWWSXLEXXLIEIWXLIXMGUYEPMX]QE]NYWXFIE
GSRWIUYIRGISVIZIREREGGMHIRXSJXLIHIWMKRTVSGIWW
-XWIIQWXLEX=MQ[SYPHPMOIXSFPYVWXLIHMWXMRGXMZIRIWWSJXLIEIWXLIXMGUYEPMX]F]
TYXXMRK XSKIXLIV XLI XIVQW «EVX¬ ERH «TVSFPIQWSPZMRK¬ § «XLI EVX SJ TVSFPIQWSPZMRK¬ *SV
=MQXLIGSRXIRXSJTVSFPIQWSPZMRKVIJIVWPEVKIP]XSXLIVIPEXMSRFIX[IIREFYMPHMRKERHMXW
WYVVSYRHMRKW MR XIVQW SJ WTEXMEP GSRRIGXMSR ERH GMVGYPEXMSR TEXXIVRW [LMGL EVI HMWGYWWIH
PEXIVMRXLMWGLETXIV*YVXLIVQSVIMXWIIQWXLEXLI[SYPHPMOIXSMHIRXMJ]XLMWGSRGITX[MXL
XLIIWWIRGI SJEVGLMXIGXYVIF]WXEXMRK XLEX EVGLMXIGXYVI MW «MR JEGX¬SV «YPXMQEXIP]¬ER «EVXSJ
TVSFPIQWSPZMRK¬%W WYGL XLI EIWXLIXMG EWTIGX SJ EVGLMXIGXYVI WEXMWJ]MRK XLI HMWMRXIVIWXIH
EIWXLIXMG HIWMVISJ LYQER FIMRKW EW TVSTSWIH F] 7GSXX LEW LEVHP] ER]XLMRK XS HS [MXL
=MQ¬W HIWMKR TVMRGMTPI ERH XLI WYGGIWW SJ LMW TVSNIGXW HSIW RSX VIWX SR XLMW EIWXLIXMG
GSRWMHIVEXMSR
1]LMKLPMKLX6SGGS=MQ-W%VGLMXIGXYVIER%VX#%RMRXVSHYGXMSRXSEPIGXYVITYFPMWLIHSRXLISJJMGMEP
[IFWMXISJXLI«(IWMKR1EWXIV7IQMREVWSR,SRK/SRK¬W'VIEXMZI4S[IV¬SVKERMWIHF]XLI,SRK/SRK
(IWMKR-RWXMXYXIMR*IFVYEV] EZEMPEFPIJVSQLXXT[[[LOHMHIWMKRHMEPSKYIGSQVSGGSC]MQLXQP
1]LMKLPMKLX7XEXIQIRXTYFPMWLIHSRXLISJJMGMEP[IFWMXISJ6SGGS(IWMKR%VGLMXIGX0XHEZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[VSGGSLOIREFSYXYWGSQTER]GSQTER]
1]LMKLPMKLXW7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
7GSXX8LI%VGLMXIGXYVISJ,YQERMWQ

7MRGI LYQER FIMRKW EVI FSXL ERMQEPW ERH TIVWSRW EX XLI WEQI XMQI[I LEZI XS
JYPJMPSYVERMQEPRIIHWERHHIWMVIWWYGLEWSFXEMRMRKWLIPXIVJMRHMRKTPEGIWJSVSYVEGXMZMXMIW
ERHWSSRXLVSYKLXLI«GSQQSHMX]¬ERH«JMVQRIWW¬SVJYRGXMSREPEWTIGXSJEVGLMXIGXYVI%X
XLI WEQI XMQI EW TIVWSRW[I LEZI XS IWXEFPMWL «ZEPYI¬ XLVSYKL XLI «HIPMKLX¬ SV EIWXLIXMG
EWTIGXSJEVGLMXIGXYVI%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRHEVGLMXIGXYVEPHIWMKRHSIWRSXSRP]MRZSPZI
XLISVIXMGVIEWSRMRKIKQEXLIQEXMGGEPGYPEXMSRW[LMGLEMQXSWEXMWJ]XLILYQERRIIHERH
HIWMVI MR JYRGXMSREP XIVQW1SVI MQTSVXERXP] EGGSVHMRK XS 7GVYXSR MX WLSYPH MRZSPZI XLI
TYVWYMX SJ EIWXLIXMG «ZEPYI¬ XLVSYKL TVEGXMGEP VIEWSRMRK XS [LMGL XLI EIWXLIXMG WIRWI SJ
ETTVSTVMEXIRIWWMWYXXIVP]GIRXVEP
&VMIJP] XLI WIRWISJ ETTVSTVMEXIRIWW MRZSPZIW XLITYVWYMX SJ «[LEX MW VMKLX JMXXMRK
ETTVSTVMEXI ERH NYWX¬-R XLI TVEGXMGI SJ EVGLMXIGXYVI MX MRZSPZIW XLI HIWMKREXMSR SJ «ER
ETTVSTVMEXITPEGII\EGXTVSTSVXMSRWYMXEFPIHMWTSWMXMSRERHLEVQSRMSYWSVHIV¬XSEFYMPHMRK
ERH EPP SJ MXW TEVXW  %GGSVHMRK XS 7GVYXSR XLI VITIEXIH UYIWXMSRW EFSYX [LEX MW
«ETTVSTVMEXI¬ «TVSTSVXMSREFPI¬ ERH «HIGSVSYW¬ [LMGL HSQMREXI 0 & %PFIVXM¬W EVKYQIRXW
EFSYXEVGLMXIGXYVIEVI MRHIIHEX XLIGSVISJ XLIEIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRW&]XLMW WIRWISJ
ETTVSTVMEXIRIWW EVGLMXIGXW GER EGUYMVI XLI TVEGXMGEP ORS[PIHKI SJ LS[ XS FYMPH MI XLI
QERRIVMR[LMGLTEVXWWLSYPHFIEVXMGYPEXIHERHJMXXIHETTVSTVMEXIP]XSKIXLIVEPPS[MRKTEVXW
XS «TVSZMHI EHIUYEXI ZMWYEP VIEWSR JSV SRI ERSXLIV¬ XS JSVQ E SVHIVIH ERH LEVQSRMSYW
[LSPI%WEVIWYPXEREIWXLIXMGSVHIVMWFVSYKLXXSSYVI\TIVMIRGIMRXLISXLIV[MWIGLESXMG
[SVPH*VSQ XLMW EVGLMXIGXYVI MW QSVI XLER E TVSFPIQWSPZMRK QEGLMRI %VGLMXIGXYVEP
WX]PIW EX XLI WEQI XMQI UYEPMJ] SYV HEMP] I\TIVMIRGI F] XLIMV MRLIVIRX SVHIVW § XLIWI
EVGLMXIGXYVEPSVHIVWI\TVIWWERHIGLSHMJJIVIRXGLEVEGXIVWERHPMJIWX]PIWXLVSYKLXLIQERRIVW
F][LMGLXLISVHIVWEVIIWXEFPMWLIHGSRWMHIVXLIGLEVEGXIVSJGEPQRIWWERHWMRGIVIPMJIWX]PI
I\TVIWWIH ERH IGLSIH F] XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR ERH
GSQQYRMGEXI XLI ZMVXYI SJ GMZMPMX] XLVSYKL XLI MQTPIQIRXEXMSR SJ XLI SVHIVW EQSRK
FYMPHMRKW8LMWPIEHWYWXSYRHIVWXERHXLEXXLIQIERMRKJYPRIWWSJEVGLMXIGXYVIPMIWRSXSRP]
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
7GVYXSRSFXEMRWXLMWMHIEJVSQ%PFIVXM'J7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI6SKIV7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIW
MRER%KISJ2MLMPMWQ)RKPERH'EVGERIX4VIWW0XH

MRMXWGETEFMPMX]JSVWSPZMRKTVSFPIQWEWTVSTSWIHF]=MQFYXEPWSMXWGSQTIXIRGIMRFIMRK
«XLIETTVSTVMEXIEGGSQTERMQIRXXSLYQERPMJI¬F]ZMVXYISJMXWEIWXLIXMGSVHIV
%VGLMXIGXYVIEW7TEGI
-R EHHMXMSR XS XLI IQTLEWMW SR TVSFPIQWSPZMRK =MQ¬W HIWMKR ETTVSEGL MW EPWS
MRJPYIRGIHF]ERSXLIVXLISV]HIVMZIHJVSQXLIVIHYGXMZIPSKMGSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ§
XLIXLISV]SJWTEGI[LMGLVIHYGIWEVGLMXIGXYVIEWIWWIRXMEPP]EFWXVEGX«WTEGIWTEXMEPVIPEXMSRW
ERH XLI TPE] SJ MRXIVPSGOMRK ZSMHW¬-X MW MRHIIH «ER EXXIQTX XS JMRHQIVMX SJ EVGLMXIGXYVI
IPWI[LIVI XLER MR MXW JYRGXMSR¬1ER] SJ =MQ¬W TVSNIGXW LEZI FEWMGEPP] EHSTXIH XLMW
ETTVSEGLEW MW IZMHIRX MR XLI MRXIVPSGOMRKZSPYQIW MIIRGPSWIHWSPMHERHSTIRZSMHWSJ
XLI+YERK^LSY'MX]0MFVEV]*MKEERHFERHXLEXSJXLI8IEGLMRK'SQTPI\EX;IWXIVR
'SQTPI\ SJ XLI 'LMRIWI 9RMZIVWMX] SJ ,SRK /SRK '9,/ *MK   0MOI XLI
EJSVIQIRXMSRIHTVSFPIQWSPZMRKETTVSEGLXLMWXLISV]SJWTEGIJEMPWXSKMZIHYIEXXIRXMSRXS
XLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJEVGLMXIGXYVI-XMWHYIXSXLIJEGXXLEXMXKIRIVEPP]MKRSVIWXLIEIWXLIXMG
GSRXVMFYXMSRSJXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWMI XLIETXHMZMWMSRSJEJSVQSJWTEGIMRXSTEVXW
ERH XLIGSVVIWTSRHMRKETTVSTVMEXI NSMRMRKSJ XLSWITEVXW XLVSYKL XLII\IGYXMSRSJHIXEMPW
8LMWMWIZMHIRXMRXLII\IGYXMSRSJEGSVRMGIXLEX«FVMRKWXLIWTEGISJXLI[EPPXSERIJJIGXMZI
GSRGPYWMSR ERH HIJMRIW XLIVIF] XLI LMHHIR KISQIXV] SJ XLI VSSJ GEZMX]¬8LVSYKL XLI
I\IGYXMSRSJHIXEMPWXLIKISQIXV]SJEFYMPHMRKSVWTEGI«MWQEHITIVGIMZEFPIWMRGIXLIPMRIW
XLEX EVI VIPEXIH XS MX EVI IRHS[IH [MXL E FIKMRRMRK QMHHPI ERH IRH ERH XLI [LSPI MRXS
[LMGLXLI]EVIMRXIKVEXIHLEWXLIGLEVEGXIVSJEGSQTSWMXMSRMR[LMGLGSQTIXMRKJSVGIWEVI
VIWSPZIH ERH LEVQSRM^IH¬8LMW OMRH SJ TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR MW IZMHIRX MR XLI
&EWMPMGESJ%RHVIEMR1ERXYE*MKHIWMKRIHF]%PFIVXM-RGSRXVEWXXLI+YERK^LSY'MX]
0MFVEV]ERH8IEGLMRK'SQTPI\EX;IWXIVR'SQTPI\SJ'9,/GSQTVMWISRP]LYKIERHTPEMR
ZSPYQIWSVQEWWIWPEGOMRKMRXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWERHLIRGIEIWXLIXMGUYEPMX]
-X MWWMKRMJMGERXXSRSXIXLEXXLMWIQTLEWMWSR XLIRSXMSRSJEFWXVEGXWTEGIMWGPSWIP]
VIPEXIHXSERSXLIVXLSYKLXSJ=MQXLEXWTEGIMWXVIEXIHEWXLIFIEVIVSJ«JPYMHQSZIQIRX¬SJ
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV

TISTPIVIWYPXMRK MR ER MRGPMRIH «VMFFSR¬ SJ WTEGI 8LMW VMFFSR SJ WTEGI LEW YWYEPP] FIIR
YWIH EW XLI SVKERMWMRK IPIQIRX SJ LMW FYMPHMRK GSQTPI\IW 8LMW IQTLEWMW SR WTEGI SJ
QSZIQIRX MW VIQMRMWGIRX SJ MJ RSX MRJPYIRGIH F] XLI XLSYKLX SJ TSWXQSHIVR
GSRXI\XYEPMWQ[LMGL MRZIVXW XLI JSGYW JVSQ FYMPHMRK QEWW XS XLI YVFER ZSMH IK XLI
GMVGYPEXMSRWTEGI8LMWMWIZMHIRX MR XLIHIWMKRSJ XLI7GLSSPSJ(IWMKREX XLI,SRK/SRK
4SP]XIGLRMG9RMZIVWMX],/49*MKWEERHFMR[LMGLXLIWTEGISJJPYMHQSZIQIRXMW
XLIQENSVHIWMKRXLIQIYWIHXSSVKERMWISVMRXIKVEXIXLIHMJJIVIRXTVSKVEQQIWMRGPYHMRKXLI
«PIEVRMRKVIWIEVGLERHTYFPMGMRXIVJEGI¬%W=MQWXEXIH
 XLIPE]SYXSJ XLIFYMPHMRK MRTPERJSVQWEGSRXMRYSYWGMVGYMXSVKERM^IHEVSYRHE
GIRXVEP GSQQSR WTEGI XLI FYMPHMRK MR WIGXMSR VEQTW YT KVEHYEPP] XLYW EZSMHMRK
XVEHMXMSREP JPSSV XS JPSSV WITEVEXMSRW JSVQYGLSJ XLI JYRGXMSRW[MXLMR8LMW EPPS[W
WXYHMSWTEGIWXSZMWYEPP]ERHEGXYEPP]GSRRIGXXSSRIERSXLIVEWHIWMVIHSVVIUYMVIH
ERHWLEVIHWTEGIWWYGLEWGVMXMUYIVSSQWXLIEXVIWPEFSVEXSVMIWIXGXSFIPSGEXIHEX
MQTSVXERX TSMRXW SJ MRXIVWIGXMSR PMOI TYFPMG RSHIW MR XLI TPER 8LI «KETW¬ JSVQIH
FIX[IIR XLI WPSTMRK JPSSV TPEXIW FIGSQI GSRZIRMIRX WTEXMEP ZSPYQIW JSV VEOIH
PIGXYVILEPPWERHTVIWIRXEXMSRXLIEXVIWGMRIQEWKEQIVSSQWERHXLIPMOI
=MQ¬W GSRGITX SJ XLI WTEGI SJ JPYMHQSZIQIRX MW MRHIIH RSX XSXEPP] RI[ 7MQMPEV
GSRGITXWLEZIFIIRTVEGXMWIHEQSRKGSRXIQTSVEV]EVGLMXIGXWWYGLEWXLIGSRXMRYSYWWTEGI
SJ XLI +YKKIRLIMQ1YWIYQ  *MKW E ERH F MR 2I[ =SVO HIWMKRIH F] *VERO
0PS]H ;VMKLX ERH XLI «WIUYIRXMEP EVGLMXIGXYVI¬ *MK E TVSTSWIH F] 1:6(: E
2IXLIVPERHWFEWIHEVGLMXIGXYVEPJMVQ[LMGLMWIZMHIRX MRMXWTVSNIGX XLI(YXGL4EZMPMSREX
XLI,ERRSZIV;SVPH)\LMFMXMSR)\TS*MKF
-RHIIHJVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXXLIQSZIQIRXSJTEWWMRKEVSYRHERHXLVSYKLE
FYMPHMRKMWIWWIRXMEPXSSYVI\TIVMIRGISJEVGLMXIGXYVI%W7GVYXSRSFWIVZIH
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR'LSRKQMRK>SYERH.MERK\YI,ER .MERNMERHY
WLMGSRKGLIRK\MERKKYMLYEHESWLIUYKIRK\MR  9REYXLSVMWIH'MX]
*VSQ9VFERERH6YVEP4PERRMRKXS'SQQYRMX]6IRI[EP<MERKKERK=MR\MERK[IR^M
'LEVPIW.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI2I[=SVO6M^^SPM
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
 -FMH

;I HS RSX XVIEX FYMPHMRKW WMQTP] EW WXEXMG JEGEHIW XLI WIUYIRGI SJ I\TIVMIRGIW
GSRWIUYIRXSRQSZIQIRXXLVSYKLEFYMPHMRKQE]FIIWWIRXMEPXSMXWIJJIGXERHQE]
FIXLISFNIGXSJTVSJSYRHEVGLMXIGXYVEPWXYH] 
8LYW =MQ ERH QER] GSRXIQTSVEV] EVGLMXIGXW EVI VMKLX XS FI GSRGIVRIH [MXL QSZIQIRX
XLVSYKL FYMPHMRKW ,S[IZIV MR XLMW ETTVSEGL =MQ SRGI EKEMR SZIVPSSOW XLI MQTSVXERX
EIWXLIXMG MWWYI XLEX MR EHHMXMSR XS XLIQIVI EFWXVEGX WTEGI SJ QSZIQIRX MX MW XLI WX]PMWXMG
VIEPMWEXMSRSJXLEXWTEGIXLEXPEVKIP]GSRWXMXYXIWXLIEIWXLIXMGI\TIVMIRGISJZMI[IVW%PPMREPP
EW WLS[R MR XLI 7GLSSP SJ (IWMKR EX ,/49 LMW TVSNIGXW XLEX SRP] WXVIWW WTEGI SJ
QSZIQIRX ERH EVI XLYW EVXMGYPEXIH F] ER MRWMKRMJMGERX I\IGYXMSR SJ HIXEMPW § XLI QIVI
EHSTXMSR SJ EFWXVEGX QSHIVRWX]PI ZSGEFYPEVMIW WYGL EW YREVXMGYPEXIH GSPYQRW ERH TPEMR
GYVXEMR [EPPW § EVI HSSQIH XS JEMP XS IWXEFPMWL ETTVSTVMEXI HMZMWMSRW ERH GSQTSWMXMSRW SJ
TEVXWJSVWMKRMJMGERXEIWXLIXMGI\TIVMIRGI
'SRXI\XYEPMWQ
-R KIRIVEP QER] SJ =MQ¬W PSGEP TVSNIGXW EVI GLEVEGXIVMWIH F] E QM\MRK SJ XLI
QSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSRERHERMRXIRWMZIGSRGIVR[MXLXLITVSNIGX¬WWMXIGSRXI\X[LMGLMW
MRHIIHETSWXQSHIVRHIWMKRXVIRH8LYW=MQMWRSXETYVIQSHIVRMWX
=MQ WXEXIH I\TPMGMXP] XLEX LMW ETTVSEGL MW FYMPX SR XLI EWWYQTXMSR XLEX XLI «GMX]
TVIGIHIWEVGLMXIGXYVI¬*SVLMQXLMWWXEXIQIRXMWIWTIGMEPP]XVYIJSVEVGLMXIGXYVIMREGMX]PMOI
,SRK/SRK&]«GMX]¬=MQ[EWVIJIVVMRKQEMRP]XSXLII\MWXMRKTEXXIVRSJEGXMZMXMIW8LI
IWWIRGISJEFYMPHMRKEWMRXLIGEWISJLMW'MXMFERO4PE^E*MKWEERHFMR'IRXVEP«MW
RSXMRXLIEVGLMXIGXYVIFYXMRXLIGSQTPIXMSRSJXLIQSZIQIRXW]WXIQWXLIWXMXGLMRKXSKIXLIV
SJXLIGMX]TEVXWERHXLIHIPMFIVEXIGSPPMWMSRSJXLITYFPMGHSQEMR[MXLXLITVMZEXI¬,IVI
[I GER SRGI EKEMR SFWIVZI =MQ¬W VIGYVVIRX JSGYW SJQSZIQIRX -R XLMW UYSXI =MQ[EW
TVSFEFP] YWMRK XLI XIVQ «EVGLMXIGXYVI¬ XS VIJIV XS E FYMPHMRK MWSPEXIH JVSQ MXW WYVVSYRHMRK
GSRXI\X 8LMW I\TPEMRW [L] =MQ SJXIR XLMROW XLEX XVYI «EVGLMXIGXYVI¬ WLSYPH EP[E]W FI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
-RHIIHXLMWGSRGIVRSJXLITVSNIGX¬WWMXIGSRXI\XEPWSIGLSIWXLIETTVSEGLSJXLIWIGSRHKIRIVEXMSRQSHIVR
EVGLMXIGXWMRGPYHMRK4EYP6YHSPTL[LSXVMIHXSQSHMJ]XLIXVIRHSJXLIQSHIVRWX]PIF]GSRGIVRMRKQSVIEFSYX
XLITVSNIGX¬WWMXIGSRXI\X&YXWXVMGXP]WTIEOMRKXLMWGSRGIVR[EWPEVKIP]MRJPYIRGIHF]XLITSWXQSHIVRE[EVIRIWW
SJVINIGXMRKXLIEFWXVEGXMSRSJXLIQSHIVRWX]PI
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR)PM^E,STIERH/EXI6]ERIHW8LI'MX]MR
%VGLMXIGXYVI1YPKVEZI:MG-QEKIW3\JSVH;MPPMEQ7R]HIV
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR>SYIXEP.MERNMERHYWLM\MR 
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR

«MRWTMVIHERHHVMZIRF]I\XIVREPIPIQIRXW¬,IVI[IGER JMRH XLITEVXMGYPEVGSRXI\XYEPMWQ
SJ=MQ[LMGLQEMRP]IQTLEWMWIWXLIGSRRIGXMSRSJEFYMPHMRK«EVGLMXIGXYVI¬MR=MQ¬WXIVQ
[MXL MXW TL]WMGEP GSRXI\X IK XLI WTEGI ERH EGXMZMXMIW *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XLIVI MW E
WYFXPIHMJJIVIRGIFIX[IIR XLMW ETTVSEGL [LMGL MWQEMRP] EHSTXIH MR,SRK/SRK ERH XLI
SXLIVX]TIWSJTSWXQSHIVRGSRXI\XYEPMWQ[LMGL'LEVPIW.IRGOWGEPPIHXLI«RISZIVREGYPEV¬
ERH«EHLSGYVFERMWX¬-REHHMXMSRXSEGSRRIGXMSR[MXLXLITL]WMGEPGSRXI\XXLIPEXXIVSJXIR
MRZSPZIWQM\MRKQSHIVRERHZIVREGYPEVWX]PIWXSGVIEXIW]QFSPMGQIERMRKW,S[IZIV=MQ
EHSTXWXLIQSHIVRWX]PIEPQSWXI\GPYWMZIP]ERHLIRGIWIIQWPIWWMRXIVIWXIHMRXLIW]QFSPMG
QIERMRKGVIEXIHXLVSYKLEQM\MRKSJWX]PIWMRXLIPSGEPGSRXI\X
8LMWOMRHSJGSRRIGXMSR[MXLXLITL]WMGEPGSRXI\XLEWFIIR[IPPI\IGYXIHMRQER]SJ
=MQ¬W TVSNIGXW MR XIVQW SJ XLIMV EVVERKIQIRX SJ WTEGI ERH EGXMZMXMIW EW MW IZMHIRX MR XLI
M7UYEVIMR8WMQ7LE8WYM*MK-RXLMWTVSNIGXXLIJPS[SJTISTPI[EW[IPPGSRRIGXIHXS
XLI FYMPHMRK ERH E TPE^E [EW GVIEXIH EX 4IOMRK 6SEH XS IRLERGI TYFPMG EGXMZMXMIW%W
TVIZMSYWP]QIRXMSRIH=MQZMI[WEVGLMXIGXYVIEW«YPXMQEXIP]XLIEVXSJTVSFPIQWSPZMRK¬-R
XLMWTVSNIGXLIKMZIWEQSVIHIXEMPIHHIWGVMTXMSRSJXLITVSFPIQXSFIWSPZIHF]EVGLMXIGXYVI
MI XLIIRLERGIQIRXSJHEMP]EGXMZMXMIWWYGLEWGMVGYPEXMSR[LMGLGERFIEGGSQTPMWLIHF]
QEOMRK E GSRRIGXMSR FIX[IIR E FYMPHMRK ERH XLI I\MWXMRK TEXXIVRW SJ EGXMZMXMIW SJ MXW
WYVVSYRHMRKW
-RHIIH =MQ MW VMKLX XS EWWIVX XLEX EVGLMXIGXYVI WLSYPH FI GSRRIGXIH XS MXW
WYVVSYRHMRKW%GGSVHMRKXS7GVYXSRSRISJXLIQSWXWMKRMJMGERXJIEXYVIWSJEVGLMXIGXYVIMWMXW
LMKLP]PSGEPMWIHUYEPMX][LMGLQIERWXLEXEVGLMXIGXYVIMWGSQQSRP]MQQSZEFPIERHFSYRH
XSMXWWYVVSYRHMRKGSRXI\X%W7GVYXSR[VSXI
&YMPHMRKW GSRWXMXYXI MQTSVXERX JIEXYVIW SJ XLIMV S[R IRZMVSRQIRX EW XLIMV
IRZMVSRQIRXMWERMQTSVXERXJIEXYVISJXLIQ
,S[IZIV JVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRX XLMWOMRHSJGSRRIGXMSR MWRSXEHIUYEXI%W
HMWGYWWIH TVIZMSYWP] EVGLMXIGXYVI MRZSPZIW E W]RXLIWMW SJ JYRGXMSREP XLI GSRHMXMSRW SJ
GSQQSHMX]ERHJMVQRIWWERHEIWXLIXMGXLIGSRHMXMSRSJHIPMKLXGSRWMHIVEXMSRW-HIEPP]XLI
+YXMIVVI^&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH

GSQQSHMX] ERH JMVQRIWW GSRHMXMSRW SJ E WYGGIWWJYP FYMPHMRK WLSYPH FI EVXMGYPEXIH F] ER
SZIVEVGLMRKEIWXLIXMGWIRWIMIERETTVSTVMEXIWX]PMWXMGEVXMGYPEXMSRWSXLEXMXHSIWRSXSRP]
JMX MXWIPJ MRXS MXW GSRXI\X JYRGXMSREPP] IK GSRWMHIVEXMSRWSJ GMVGYPEXMSR ERHEGXMZMXMIWFYX
EPWS EIWXLIXMGEPP] -R SXLIV [SVHW MR XIVQW SJ XLI MRGSQQIRWYVEFPI EIWXLIXMG EWTIGX SJ
EVGLMXIGXYVIEWYGGIWWJYPFYMPHMRKWLSYPHEIWXLIXMGEPP]GSVVIWTSRH[MXLMXWRIMKLFSYVW
8LIJMXSJXLIM7UYEVI[MXLMXWWYVVSYRHMRKWVIQEMRWQIVIP]EXXLIPIZIPSJWTEXMEPERH
EGXMZMX]FEWIHGSRWMHIVEXMSRW8LIEGXYEPEIWXLIXMGI\TIVMIRGISJXLIWIGSRRIGXMSRW[EWRSX
XEOIR MRXS EGGSYRX F] XLI EVGLMXIGX -X MW TSWWMFP] HYI XS=MQ¬W TVIJIVIRGI JSV XLI JSVQEP
EFWXVEGXMSR SJ EVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ [LMGL MKRSVIW SVQMWTPEGIW XLI EIWXLIXMG EWTIGX SJ
EVGLMXIGXYVIEWHMWGYWWIHIEVPMIVXLEXXLIM7UYEVIHSIWRSXJMX[MXLXLIWYVVSYRHMRKSPHEKIH
FYMPHMRKWEIWXLIXMGEPP]8LI]GPEWL[MXLSRIERSXLIVMRXIVQWSJWGEPIMIXLI«EVGLMXIGXYVEP
KMKERXMWQ¬QEXIVMEPWERHWSSR-RHIIHXLIGPEWLMRXIVQWSJWGEPIGSYPHFIVIQIHMIHF]
XLI I\IGYXMSR SJ ETTVSTVMEXI HIXEMPW XS HMZMHI XLI LYKI QEWW MRXS ETTVSTVMEXI ZMWYEP
HMZMWMSRW %W E VIWYPX XLMW ZMWYEP HMWLEVQSR] WMKRMJMGERXP] [IEOIRW XLI MRXIRHIH
GSRRIGXMSRW SJ WTEGI ERH EGXMZMXMIW FIX[IIR XLI FYMPHMRK ERH MXW WYVVSYRHMRKW -R XLMW
I\EQTPI=MQ¬WHIWMKRTVMRGMTPI[LMGLTVSTSWIW XLEX EFYMPHMRKWLSYPHRSXFIER MWSPEXIH
EVGLMXIGXYVEP SFNIGX MVVIWTIGXMZI SJ MXW WYVVSYRHMRKW HMWGYWWIH TVIZMSYWP] JEMPW MR EIWXLIXMG
XIVQW
8LMW TEVXMGYPEV OMRH SJ GSRXI\XYEPMWQ SJ GSRRIGXMRK I\MWXMRK WTEXMEP TEXXIVRW ERH
EGXMZMXMIWMWEPWSIZMHIRXMRXLI,SPP][SSH8IVVEGIEX,SPP][SSH6SEHMR,SRK/SRK*MKW
EERHF%W=MQWXEXIH
  XLI WMXI ?SJ XLI,SPP][SSH8IVVEGIA GEPPW JSV E GEVIJYP VIWTSRWI MR XIVQWSJ MXW
IRZMVSRQIRX GSRRIGXMSR XS GSRXI\X ERH ER ETTVSTVMEXI MRXIVEGXMSR FIX[IIR XLI
TVMZEXI ERH XLI TYFPMG VIEPQW  ?-AX SJJIVW ER STTSVXYRMX] JSV YVFER VIKIRIVEXMSR
ERH MRXIKVEXMSR XS GSQTPIQIRX ERH GSQTPIXI XLI I\MWXMRK STIR WTEGI XVEJJMG ERH
GMVGYPEXMSRW]WXIQWMRXLIRIMKLFSYVLSSH
,SPP][SSH8IVVERGIMWERSXLIVI\EQTPI[LIVIXLIEVGLMXIGXYVIMWWYFWYQIHF]XLI
YVFERJSVQERHXLITVIWIRGISJXLIGMX]TIVZEHIWXLIEVGLMXIGXYVIFSXLJSVETIVWSR
(EZMH0YRK©%VGLMXIGXYVIªMR8LI,IVMXEKISJ,SRK/SRK-XW,MWXSV]%VGLMXIGXYVIERH'YPXYVIIH2SVQER
3[IR,SRK/SRK*SVQ%WME
,STI 8LI'MX]MR%VGLMXIGXYVI

PMZMRK MR XLI RIMKLFSYVLSSH GSQQYXMRK XLVSYKL XLI GSQTPI\ ERH JSV E VIWMHIRX
IRGSYRXIVMRKTEWWMRKWXVERKIVWMRXIVEGXMRKGSRWXERXP][MXLLMWHSQEMR
 ,S[IZIVXLIQSHIVRWX]PI,SPP][SSH8IVVEGIMWHMJJIVIRXJVSQXLIM7UYEVIMRXLEX
MX EPQSWX HSIW RSX GPEWLMRK [MXL XLI WYVVSYRHMRK QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW *MK G [LMPI
JSVQMRK ER EIWXLIXMG RIYXVEPMX] SV MRHMJJIVIRGI[MXL XLIQ%PXLSYKL RS WMKRMJMGERX ZMWYEP
GSVVIWTSRHIRGI FIX[IIR XLI ,SPP][SSH 8IVVEGI ERH WYVVSYRHMRK FYMPHMRKW MW IWXEFPMWLIH
XLVSYKL E GSQQSR EVGLMXIGXYVEP KVEQQEV SV XS FI TVIGMWI F] E GSQTEXMFPI TEXXIVR SJ
I\IGYXMSRSJHIXEMPWXLEXEPPS[WTEVXWSJHMJJIVIRXFYMPHMRKWXSGSVVIWTSRH[MXLSRIERSXLIV
XLI]WXMPPQEXGL[MXLSRIERSXLIVEX PIEWX MR XIVQWSJWGEPIQEXIVMEPWERHWSSR -RHIIHE
WMQMPEV EIWXLIXMG RIYXVEPMX] GER EPWS FI SFWIVZIH FIX[IIR XLI 'MXMFERO 4PE^E ERH MXW
WYVVSYRHMRKFYMPHMRKW*MKWE
-RWIIQWXLEXMR XLMWOMRHSJPSGEPFYMPXIRZMVSRQIRX[LMGLMWQEMRP]GSQTSWIHSJ
QSHIVRWX]PIFYMPHMRKW=MQ¬WRIKPIGXSJEIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRQE]RSXSJXIR PIEH XS XLI
[SVWX ZMWYEP GSRWIUYIRGI WYGL EW XLEX SJ XLI M7UYEVI 8LI I\EQTPIW SJ XLI ,SPP][SSH
8IVVEGI ERH 'MXMFERO 4PE^E WLS[ XLEX EW PSRK EW XLI SZIVEPP WGEPIW ERHQEXIVMEPW SJ RI[
QSHIVRWX]PI TVSNIGXW EVI WMQMPEV XS XLSWI SJ XLI WYVVSYRHMRK QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW XLI
EIWXLIXMGRIYXVEPMX]SJXLIFYMPXIRZMVSRQIRXGERWXMPPFIOITX-XLMROXLEXMRXLIGSRXI\XSJXLI
QSHIVR FYMPX IRZMVSRQIRX[LIVI EIWXLIXMG EGLMIZIQIRX WIIQW EPQSWX MQTSWWMFPI EX PIEWX
XLMWOMRHSJTVEGXMGI[LMGLOIITWXLIEIWXLIXMGRIYXVEPMX]SJXLIGSRXI\XWLSYPHFIEMQIHJSV
IZIRXLSYKLEREIWXLIXMGRIYXVEPMX]MWRSXXLIQSWXZEPYEFPIEMQSJEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW-R
ER] WIRWI MX[SYPH FIFIXXIV XLER XLI ZMWYEP GPEWLIW SGGYVVIH EQSRKFYMPHMRKW SJ ZEVMSYW
WX]PIWMIJEPWITPYVEPMWQMRTSWXQSHIVRFYMPXIRZMVSRQIRXWYGLEWWSQIEVIEWSJ'IRXVEP
*MK
-XMWEPWS[SVXLRSXMRKXLEX=MQHSIWRSXWIIQXSWXVMGXP]JSPPS[XLITVMRGMTPISJXLI
JSVQEP EFWXVEGXMSR MR EPPLMWTVSNIGXW'SRWMHIVMRK XLIGEWISJ XLI,SPP][SSH8IVVEGI *MK
EMREHHMXMSRXSXLIGSRRIGXMSRFIX[IIRXLIWYVVSYRHMRKWTEGIERHEGXMZMXMIWLIEMQIHXS
IWXEFPMWLEGIVXEMRZMWYEPGSVVIWTSRHIRGIMI«VL]XLQMGEPEVVERKIQIRX¬FIX[IIRLMWTVSNIGX
ERH XLI EVGEHI FYMPHMRKW FYMPX IEVPMIV MR XLI VIKMSR XLVSYKL GIVXEMR EVXMGYPEXMSR8LMW
VL]XLQMWXLSYKLXFIEGLMIZIHF]MRWXEPPMRKWSQIZIVXMGEPIPIQIRXWSRXLIJEqEHIXLEX[SYPH
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
6EJEIP(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSP
RS.ER
,STI 8LI'MX]MR%VGLMXIGXYVI

XLYW GSVVIWTSRH[MXL XLI ZIVXMGEP SVHIV SJ GSPYQRW SJ XLI EVGEHI FYMPHMRKW%PXLSYKL XLMW
XLSYKLXMRZSPZIHGIVXEMREIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRMXGSYPHRSXFIEGLMIZIHZMWYEPP]FYXSRP]
GSRGITXYEPP]MIMRVIQIQFVERGIWMQTP]FIGEYWIXLIEVGEHIFYMPHMRKW[IVIVITPEGIHERH
XLIWYVVSYRHMRKFYMPXIRZMVSRQIRXGSQTVMWIWQSHIVRWX]PIFYMPHMRKW[LMGLHSRSXLEZIXLI
ZIVXMGEPSVHIVRSXXSQIRXMSRXLEXXLIZIVXMGEPIPIQIRXWSRXLIJEqEHISJXLIXIVVEGIEVIXSS
WMQTPI MR EIWXLIXMG XIVQW+MZIR XLIWI SFWIVZEXMSRW[LEX =MQ GER HS MW NYWX XSQEOI «E
WYFXPI VIJIVIRGI XS XLI XVEHMXMSREP XIRIQIRX FYMPHMRKW [LMGL SRGI TVSPMJIVEXIH MR XLI
RIMKLFSYVLSSH¬
8LI1M\SJ'LMRIWIERH;IWXIVR)PIQIRXW
-R XIVQW SJ XLI TVSNIGXW MR 'LMRE [LIVI RS «IWXEFPMWLIH TEXXIVR SJ EGXMZMXMIW¬ MW
EZEMPEFPI JSV VIJIVIRGIHYI XS XLI GSYRXV]¬W GSQQSRP]ZEWX ERHIQTX]FYMPHMRKWMXIW=MQ
LEW TVSTSWIH ZEVMSYW [E]W XS GSRRIGX LMW TVSNIGXW [MXL XLI 'LMRIWI GSRXI\X =MQ¬W
GSRXI\XYEPMWQ MR 'LMRE MRZSPZIW ER EWWSGMEXMSR[MXL XLI RSXMSR SJ «'LMRIWIRIWW¬ XLVSYKL
ZEVMSYW QIERW -R SXLIV [SVHW =MQ¬W TVSNIGXW MR 'LMRE KIRIVEPP] MRZSPZI E QM\MRK SJ
'LMRIWIXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWWERH;IWXIVRXLIQSHIVRWX]PIIPIQIRXW
-R4VIWIRGI XLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR =MQ WXEXIH XLI HMJJIVIRGI FIX[IIR
XLIEVGLMXIGXYVEPGSRXI\XWSJ,SRK/SRKERH'LMRE
  JYRHEQIRXEPP] XLI TVSNIGX SFWIVZIW XLI WEQI TVMRGMTPI XLEX ]SY VIWTIGX XLI
GSRXI\X FI MX TL]WMGEP SV GYPXYVEP -R ,SRK /SRK XLI TL]WMGEP GSRXI\X XIRHW XS
HSQMREXIMR'LMREXLIGYPXYVEPGSRXI\XMWYWYEPP]WXVSRKIV
(IWMKRMRKMR'LMREMWEREPXSKIXLIVHMJJIVIRXI\TIVMIRGI -RXLIRI[TEVXWSJQER]
GMXMIWWYGLEWXLI4IEVP6MZIV2I[8S[RMR+YERK^LSYSVXLIRI[HMWXVMGXSYXWMHI
SPH/YRQMRKIZIV]XLMRKZMVXYEPP]WXEVXWJVSQWGVEXGL=SYQE]LEZIEQEWXIVTPER
FYXRSXEGSRXI\XSVERIWXEFPMWLIHTEXXIVRSJEGXMZMXMIW =IXEW[MXLQSWXTPEGIWMR
'LMREXLIVIMWEVMGLRIWWSJGYPXYVEPWYFXI\X ERHGSRWGMSYWRIWW]SYGERXETMRXS
;LEX EVI XLI TEVXMGYPEV GSRXIRXW SJ XLI GYPXYVEP GSRXI\X SV «GYPXYVEP WYFXI\X ERH
GSRWGMSYWRIWW¬SJ'LMRE#8LMWUYIWXMSRVIPEXIWXSXLIHMWGYWWMSRSJXLIUYEPMX]SJ«'LMRIWI
 -FMH
1]LMKLPMKLX7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
1]LMKLPMKLX-FMH

RIWW¬SJ'LMRIWIEVGLMXIGXYVI%GGSVHMRKXS=MQXLI'LMRIWIGYPXYVEPGSRXI\XMRXLIEFWIRGI
SJ I\MWXMRK TEXXIVRW SJ EGXMZMXMIW SJJIVW EWWSGMEXMSRW JSV FYMPHMRKW WS XLEX EW PSRK EW XLI]
VIPEXIWXSXLIWIEWWSGMEXMSRWXLI]EVIGSRWMHIVIHXSLEZIXLIUYEPMX]SJ«'LMRIWIRIWW¬8LIWI
EWWSGMEXMSRWMRGPYHI«EREHETXEXMSRSJ'LMRIWIZIVREGYPEVXSWYMXGSRXIQTSVEV]JYRGXMSR¬
 ER «ETTVSTVMEXI YWI SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWIQEXIVMEPW JSV GSRXIQTSVEV] JYRGXMSRW¬  «E
'LMRIWIWIRWMXMZMX]MRVIPEXMRKEVGLMXIGXYVIXSPERHWGETI¬«XLIYWISJQIXETLSVWVIPEXIHXS
YRMUYI'LMRIWIEVXMJEGXWJSVEREVGLMXIGXYVEPTYVTSWI¬ERH«XLIZIV]'LMRIWIQIRXEPMX] 
SJ FIMRK EHETXEFPI ERH JPI\MFPI MR EHHVIWWMRK GSRXIQTSVEV] YVFER GLEPPIRKIW¬  -X MW
WMKRMJMGERX XSRSXIXLEXRSRISJ XLIWIJMZIEWWSGMEXMSRWMWHIVMZIHTVMQEVMP]SV MRXIRXMSREPP]
JVSQXLIEIWXLIXMGEWTIGXSJEVGLMXIGXYVI8LMWSRGIEKEMRVIZIEPWXLEXJSV=MQXLIEIWXLIXMG
EWTIGX SJ EVGLMXIGXYVI MI XLI WX]PMWXMG IRWIQFPI SJ TEVXW HVMZIR F] XLI'LMRIWI EIWXLIXMG
WIRWI SJ ETTVSTVMEXIRIWW MW RSX E TVMQEV] GSRGIVR MR XLI HIWMKRTVSGIWW SJ LMW TVSNIGXW MR
'LMRE%RI\EQMREXMSRSJIEGLSJXLIWIEWWSGMEXMSRWMWTVSZMHIHEWJSPPS[W
«%R%HETXEXMSRSJ'LMRIWI:IVREGYPEVXS7YMX'SRXIQTSVEV]*YRGXMSR¬
&] «ER EHETXEXMSR SJ 'LMRIWI ZIVREGYPEV XS WYMX GSRXIQTSVEV] JYRGXMSR¬
=MQ [EW VIJIVVMRK XS XLI XVERWJSVQEXMSR ERH EHSTXMSR SJ XVEHMXMSREPZIVREGYPEV
'LMRIWI WTEXMEP PE]SYXW JSV WYMXMRK «XLI RIIHW SJ XLI GSRXIQTSVEV] PMZMRK¬*SV
I\EQTPI EGGSVHMRK XS =MQ E WTEXMEP PE]SYX «EREPSKSYW XS XVEHMXMSREP WIUYIRXMEP
GSYVX]EVHW¬[EWEHSTXIHMRXLI,YE[IM'SRJIVIRGI:MPPEWMR7LIR^LIR*MKJSV
WIVZMRKXLI«TSXIRXMEPP]EYXSRSQSYWGSVTSVEXIJYRGXMSRWSJQIIXMRKIRXIVXEMRMRKERH
VIPE\EXMSR¬*VSQXLMWMXMWGPIEVXLEXXLIEREPSKSYW'LMRIWIGSYVX]EVHWPE]SYX[EW
EHSTXIH TVMQEVMP] HYI XS XLI WTEXMEP ERH JYRGXMSREP GSRWMHIVEXMSRW FYX RSX XLI
EIWXLIXMG SRI -X XLYW PEVKIP] VIPEXIW XS XLI QSHIVRMWXMG TVMRGMTPIW HMWGYWWIH
TVIZMSYWP] WYGL EW XLI TVMRGMTPIW SJ «JSVQ JSPPS[W JYRGXMSR¬ ERH «EVGLMXIGXYVI EW
WTEGI¬ -R XLMW GEWI =MQ XSXEPP] EFERHSRIH XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI I\IGYXMSR SJ
HIXEMPW MR[LMGL XLI EFWXVEGX'LMRIWI WTEXMEP PE]SYX MW VIEPMWIH -RWXIEHLIEHSTXIH
LMW TVIJIVVIH QSHIVR WX]PI XS VIEPMWI XLI TVSNIGX PIRHMRK MX E GSSP I\TVIWWMZI
GLEVEGXIV[LMGLMWXSXEPP]YRVIPEXIHXSXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWISVXLI
RSXMSR SJ 'LMRIWIRIWW MR EIWXLIXMG XIVQW EW I\TVIWWIH F] XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI
[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSR
 -FMH
 -FMH
 -FMH

8LI EIWXLIXMG TVSFPIQ SJ XLMW TVSNIGX PMIW MR MXW YRGVMXMGEP I\GPYWMSR SJ XLI
TSWWMFMPMX]ERHMQTSVXERGISJEWWSGMEXMRKEFYMPHMRK[MXLXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWW
XLVSYKL XLI EIWXLIXMG WIRWISJ XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI WX]PMWXMGI\IGYXMSRSJ HIXEMPW
-RHIIHXLMW[IPPIWXEFPMWLIHI\IGYXMSRSJHIXEMPWMWEWMKRMJMGERXSVIZIRMVVIHYGMFPI
QIERW SJ EWWSGMEXMRK [MXL 'LMRIWI GYPXYVIXLI RSXMSR SJ 'LMRIWIRIWW FIGEYWI MX
IWXEFPMWLIWTEVXMGYPEVEVGLMXIGXYVEPSVHIVWERHGSQTSWMXMSREPTEXXIVRWXLVSYKL[LMGL
XLI'LMRIWIGEREGXMZIP]I\TVIWWXLIMVS[RGLEVEGXIVERHPMJIWX]PI
8LIRIKPIGXSJEREIWXLIXMGVIJIVIRGII\TPEMRW[L]SRIMWLEVHP]EFPIXSZMI[
ERHI\TIVMIRGIXLI,YE[IM'SRJIVIRGI:MPPEWEWLEZMRKXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWW
6EXLIV XLI ZMPPEW PSSOQSVI PMOI TVSNIGXW VSSXIH MR XLI;IWXIVR GYPXYVI% WMQMPEV
EIWXLIXMGWLSVXGSQMRKMWIZMHIRXMRXLI+EPE\]7SLSMR&IMNMRK*MKEHIWMKRIH
F] XLI [IPPORS[R GSRXIQTSVEV] EVGLMXIGX >ELE ,EHMH MR [LMGL XLI EHSTXIH
GSYVX]EVHW EVI XLSYKLX XS FI E «VIJPIGXMSR SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI¬
,S[IZIV QER] TISTPI JIIP SJJIRHIH F] XLI TVSNIGX FIGEYWI XLI] JMRH XLEX XLI
+EPE\]7SLSHIWXVS]IH&IMNMRK¬WEVGLMXIGXYVEPLIVMXEKI-REHHMXMSRXSXLITVSNIGX¬W
LYKIWGEPI-XLMROXLEXERSXLIVQEMRVIEWSRJSVXLMWGSQTPEMRXMWXLEXXLIQSHIPPMRK
VIPEXMZIP] EFWXVEGX ERH JVII JSVQW SJ XLI TVSNIGX HSIW RSX QEXGL XLEX SJ XLI
WYVVSYRHMRKXVEHMXMSREPZIVREGYPEVLSYWIW*MKF;IGERJMRHSRGIQSVILIVI
XLEXXLIEFWXVEGXGSYVX]EVHPE]SYX[LMGL[EWRSXVIEPMWIHF]XLIXVEHMXMSREP'LMRIWI
I\IGYXMSRSJHIXEMPWGSYPHRSXFIE«VIJPIGXMSRSJXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVI¬MR
EIWXLIXMGXIVQWFYXVEXLIVEGSRXVEHMGXMSRXSXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWI
%PPMREPPXLIXVEHMXMSREP'LMRIWII\IGYXMSRSJHIXEMPWWLSYPHFIEOI]GSRWMHIVEXMSR
XLEXGERRSXFIMKRSVIHMRXLIHMWGYWWMSRSJRSXMSRSJ'LMRIWIRIWW
«%R%TTVSTVMEXI9WISJ8VEHMXMSREP'LMRIWI1EXIVMEPWJSV'SRXIQTSVEV]
*YRGXMSRW¬
=MQGMXIHXLI&EQFSS4EZMPMSRMR&IVPMR,SRK/SRK*MKWEERHF
EW ER I\EQTPI SJ XLI «ETTVSTVMEXI YWI SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI QEXIVMEPW JSV
GSRXIQTSVEV] JYRGXMSRW¬ %GGSVHMRK XS =MQ HYI XS MXW WLETI «FEQFSS MW EP[E]W
EWWSGMEXIH[MXL RSFPIV LYQER UYEPMXMIW WYGL EW VIWMPMIRGI LSRIWX] ERH LYQMPMX] 
(EXEEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[EVGLHEMP]GSQKEPE\]WSLS^ELELEHMHEVGLMXIGXW
(EXEEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[XLIKYEVHMERGSQEVXERHHIWMKREVGLMXIGXYVIHIWMKRFPSKEYK^ELE
LEHMHHIWXVS]MRKFIMNMRKLIVMXEKI
(EXEEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[XLIKYEVHMERGSQEVXERHHIWMKREVGLMXIGXYVIHIWMKRFPSKEYK^ELE
LEHMHHIWXVS]MRKFIMNMRKLIVMXEKI

?ERHA MW SJXIR JIEXYVIH MR [SVOW SJ EVX ERH GEPPMKVETL]¬ 1SVISZIV HYI XS MXW
JPI\MFMPMX] ERH HYVEFMPMX] FEQFSS MW GSQQSRP] YWIH XS GSRWXVYGX WGEJJSPHMRK MR
,SRK/SRK -X MWQEMRP]F]ZMVXYISJ XLIWI X[SJEGXW XLEXFEQFSS[EWWIPIGXIHJSV
XLIGSRWXVYGXMSRSJXLI&EQFSS4EZMPMSREWEW]QFSPSJ,SRK/SRKSV'LMREERH
LIRGIEREWWSGMEXMSRSJXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWW
,S[IZIV XVEHMXMSREP 'LMRIWI FEQFSS GSRWXVYGXMSR QSWXP] WIVZIW EW
XIQTSVEV] WXVYGXYVIW [LSWI TVMQEV] GSRGIVR MW WXVYGXYVEP MWWYIW MI MXW NSMRXMRK
«HIXEMPW¬ QEMRP] WIVZI XLIMV WXVYGXYVEP VIUYMVIQIRXW [MXLSYX EIWXLIXMG EVXMGYPEXMSR
*MK G 8LIVIJSVI EPXLSYKL =MQ¬W EWWSGMEXMSR SJ FEQFSS [MXL RSFPIV LYQER
UYEPMX] QE] MRZSPZI XLI HMWGYWWMSR SJ ERXMGMTEXSV]ZMWYEP ETTIEVERGI SJ XLI
TIVGITXYEPUYEPMX]SJEQEXIVMEP[LMGL[SYPHGSRXVMFYXIXSSYVEIWXLIXMGI\TIVMIRGI
SJEFYMPHMRKXSEGIVXEMRI\XIRXGSRWMHIVXLIJVMIRHP]GLEVEGXIVSJ[SSHERHLSWXMPI
GLEVEGXIV SJ VSYKL GSRGVIXIXLI EVXMGYPEXMSR ERH GSQTSWMXMSR SJ XLIWI FEQFSS
WXVYGXYVIWEVIYWYEPP]XSSWMQTPMWXMGXSKIRIVEXIER]TVSJSYRHEIWXLIXMGUYEPMX]8LMW
EWWSGMEXMSR[MXLXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWWXLVSYKLXLIQIVIEHSTXMSRSJQEXIVMEPMW
XLYW MREHIUYEXI MR EIWXLIXMG XIVQW 1SVISZIV XLI EHSTXMSR SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI
QEXIVMEPWMR=MQ¬WTVSNIGXWMWSRP]MRETMIGIQIEPERHQMRMQEP[E]EWMWIZMHIRXMR
XLI(MWXSVXIH'SYVX]EVH,SYWI *MK  MR&IMNMRK XLEX XLI EHSTXMSRSJ XVEHMXMSREP
'LMRIWI QEXIVMEPW MW PMQMXIH XS XLI FEQFSS WLEHMRK HIZMGIW 8LIVIJSVI XLI
XVEHMXMSREP QEXIVMEPW GER LEVHP] GSRXVMFYXI XS SYV EIWXLIXMG I\TIVMIRGI MR =MQ¬W
TVSNIGXW
«%'LMRIWI7IRWMXMZMX]MR6IPEXMRK%VGLMXIGXYVIXS0ERHWGETI¬
*SV XLI HMWGYWWMSR SJ «E 'LMRIWI WIRWMXMZMX] MR VIPEXMRK EVGLMXIGXYVI XS
PERHWGETI¬JMVWXSJEPPMXWLSYPHFIRSXIHXLEXXLIWIRWMXMZIGSVVIWTSRHIRGIFIX[IIR
E FYMPHMRK ERH MXW WYVVSYRHMRK PERHWGETI YWYEPP] MRZSPZIW XLI EVVERKIQIRX SJ
EFWXVEGX ZSPYQIW SJ E FYMPHMRK MR WYGL E [E] XLEX XLI ZSPYQIW GER JMX [MXL XLI
XSTSKVETLMG GSRHMXMSRSJ XLI WMXI -RHIIH XLMW OMRHSJ JMXXMRK MRZSPZIWSYV WIRWISJ
ETTVSTVMEXIRIWWXSEGIVXEMRI\XIRX,S[IZIVXLMWEFWXVEGXZSPYQIXVMGEVVERKIQIRXMW
GIVXEMRP]MREHIUYEXIJSVSJJIVMRKETVSJSYRHEIWXLIXMGI\TIVMIRGIFIGEYWISJMXWPEGO
SJ HIXEMPW 1SVISZIV PMOI ER EFWXVEGX WTEXMEP PE]SYX E GIVXEMR X]TI SJ ZSPYQIXVMG
+YXMIVVI^&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

EVVERKIQIRX XLEX GSVVIWTSRHW[MXL E PERHWGETI IK E WXITTIH EVVERKIQIRX SR E
WPSTIMWSJXIRWLEVIHF]HMJJIVIRXGYPXYVIW8LIVIJSVIZMWYEPP]MX MWHMJJMGYPXXSWE]
XLEXEREFWXVEGXZSPYQIXVMGEVVERKIQIRXMWWTIGMJMGEPP]'LMRIWIYRPIWWMXMWUYEPMJMIH
F]XLI'LMRIWIWX]PII\IGYXMSRSJHIXEMPW
8LI[IEORIWWSJ=MQ¬WTVSTSWEPSJEWWSGMEXMRKFYMPHMRKW[MXLXLIRSXMSRSJ
'LMRIWIRIWWXLVSYKL«E'LMRIWIWIRWMXMZMX]MRVIPEXMRKEVGLMXIGXYVIXSPERHWGETI¬GER
FIWLS[RMRX[SSJLMWTVSNIGXWMRTEVXMGYPEV
=MQYWIHXLI(MWXSVXIH'SYVX]EVH,SYWIERH&SES'EREP:MPPEKIMR,EMRER
XS MPPYWXVEXI LMW TVSTSWEP SJ «E 'LMRIWI WIRWMXMZMX] MR VIPEXMRK EVGLMXIGXYVI XS
PERHWGETI¬ -R XIVQWSJ XLI JSVQIV *MKLIWXEXIH XLEX MXIRKEKIW «XLII\XIVREP
PERHWGETIF]HMWXSVXMRKXLIGSYVX]EVHJSSXTVMRXERHEHNYWXMRKMXXSXLIXIVVEMRWIXXMRK
MX MRXSXLIKVSYRH¬MI «EREXXIQTXXSERGLSVXLIEVGLMXIGXYVI MRXS XLILMPPW¬&]
EHSTXMRKXLIQSHIVRWX]PIXLI[EPPERHFSH]SJXLIFYMPHMRKLEZIRSEVXMGYPEXMSREX
XLIMV FSXXSQ TEVXW ERH LIRGI ZMWYEPP] XLI FYMPHMRK QE] RSX FI TIVGIMZIH EW
ERGLSVMRK MRXS XLI PERHWGETI EW=MQ WXEXIH -RWXIEH MX WIIQW XS WMX SR XLIKVSYRH
YRGIVXEMRP] ERH MRETTVSTVMEXIP] FIGEYWI XLIVI MW RS GPIEV FSYRHEV] ERH XVERWMXMSR
FIX[IIRXLIFYMPHMRKERHKVSYRH
-RHIIH MR XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI XLI QSWX GSQQSR TVEGXMGI JSV
XEGOPMRKXLITVSFPIQSJEWPSTIMWXSPE]EPIZIPTPEXJSVQSJWXSRIWSVVSGOWSR[LMGL
EVXMGYPEXIH WXSRI TPEXJSVQW SJ GSPYQRW EVI WIX 8LMW 'LMRIWI EVVERKIQIRX ERH
EVXMGYPEXMSREVIRSXSRP]XIGLRMGEPFYXEPWSEIWXLIXMGEWXLI]GVIEXIERHQEVOEGPIEV
FSYRHEV]ERHERETTVSTVMEXIXVERWMXMSRFIX[IIRHMJJIVIRXPE]IVWSJXLMRKWWSXLEXXLI
FYMPHMRKGSYPHWMXETTVSTVMEXIP]SRXLIPERHWGETI*VSQXLMWTIVWTIGXMZIXLIVIPEXMSR
SJXLI(MWXSVXIH'SYVX]EVH,SYWIXSXLIPERHWGETILEWRSXLMRKMRGSQQSR[MXLXLI
SVHIV SJ XLMRKW ERH XLI GSVVIWTSRHMRK EVXMGYPEXMSR HIVMZIH JVSQ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWIEIWXLIXMG WIRWISJETTVSTVMEXIRIWW7YGLOMRHSJEVVERKIQIRXSJ XLILSYWI
XLYW GERRSX LEZI EZEPMH EWWSGMEXMSR[MXL XLI'LMRIWI EIWXLIXMG WIRWISV RSXMSR SJ
'LMRIWIRIWW MR EIWXLIXMG XIVQW *SV XLI WEOI SJ EVKYQIRX WYTTSWMRK XLEX XLI
XVEHMXMSREP 'LMRIWI TVEGXMGI SJ WMXXMRK E FYMPHMRK ETTVSTVMEXIP] SR ER MRGPMRIH
PERHWGETIGSYPHFITYXEWMHIERHXLEX=MQ¬WMRXIRXMSRSJERGLSVMRKXLIFYMPHMRKMRXS
+YXMIVVI^&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI
 -FMH

XLIKVSYRHERHLMWTVIJIVIRGIJSVQSHIVRWX]PIQYWXFIQEMRXEMRIH-XLMROMRXIVQW
SJEVGLMXIGXYVEPEVXMGYPEXMSREXPIEWXEZMWMFPIKETWLSYPHFIQEHIFIX[IIRXLITPEMR
[EPPWERHXLIKVSYRH-XMWHYIXSXLIJEGXXLEXF]HSMRKWSEZMWYEPXVERWMXMSRERHE
FSYRHEV]GERFIQEHIFIX[IIRXLIFYMPHMRKERHKVSYRHWSXLEXXLIJSVQIVGERFIJMX
FIXXIVXSXLIPEXXIVZMWYEPP]
-R XLIGEWISJ&SES'EREP:MPPEKI*MKWEERHF=MQWXEXIHXLEX XLI
MRXMQEXIVIPEXMSRFIX[IIRXLIFYMPHMRKWERHXLIPERHWGETIMI«XLIFYMPHMRKWLYKXLI
VMZIV?WA¬SRISJ[LMGLMWREXYVEPERHX[SSJ[LMGLEVIQERQEHI«VIGETXYVIWXLI
RSXMSRSJ[EXIV[E]EWXLIJSGYWSJPMJIEGXMZMXMIWERHHIZIPSTQIRX¬*VSQXLMWMXMW
GPIEV XLEX JSV=MQ XLIEVVERKIQIRXSJ XLI VIWMHIRXMEPFYMPHMRKW MREGGSVHERGI[MXL
XLI«QIERHIVMRK[EXIV[E]W¬MWTVMQEVMP]HVMZIRF]XLIGSRWMHIVEXMSRSJGSQQSHMX]
IK EGXMZMXMIW ERHHIZIPSTQIRX ERH XS E GIVXEMR I\XIRX W]QFSPMGQIERMRK IK
XLI [EXIV[E] EW XLI JSGYW SJ PMJI FYX RSX EIWXLIXMGW 2IZIVXLIPIWW MX GERRSX FI
HIRMIHXLEXSREQEGVSWGSTMGWGEPIXLISZIVEPPEVVERKIQIRXSJ XLIFYMPHMRKFPSGOW
[LMGLJSPPS[WXLIGSRXSYVWSJXLIVMZIVWI\LMFMXWEGIVXEMRWIRWISJETTVSTVMEXIRIWW§
XLI FYMPHMRK FPSGOW PSSO UYMXI JMX XS MXW WYVVSYRHMRK KISKVETLMG GSRHMXMSR -RHIIH
XLMW PE]SYXSJFYMPHMRKWEXEVMZIVWMXIZIV]QYGLIGLSIWXLEXSJXVEHMXMSREP0MRKRER
VIWMHIRXMEPFYMPHMRKW*MKW&SESMWPSGEXIHMRXLI0MRKRERVIKMSR
*YVXLIVQSVI EIWXLIXMGEPP] XLI PE]SYX SJ XLI LSYWIW SJ XLI &SES 'EREP
:MPPEKI IWXEFPMWLIW E GIVXEMR VL]XLQ QEMRP] XLVSYKL XLI YREVXMGYPEXIH ZIVXMGEP
IPIQIRXWMIXLIZIVXMGEPWLEJXWGSRXEMRMRKXLIWXEMVGEWIWERHXSMPIXW8LMWMWWMQMPEV
XSXLIVL]XLQIWXEFPMWLIHXLVSYKLXLIKEFPI[EPPWSJXLIXVEHMXMSREP0MRKRERLSYWIW
&YX XS Q] ORS[PIHKI =MQ LEW RSX WXEXIH XLEX LMW TVSNIGX JSPPS[W XLI 0MRKRER
WX]PI*VSQXLMW[IGSYPHJMRHXLEXEPXLSYKL=MQLEWYWYEPP]MKRSVIHXLIEIWXLIXMG
EWTIGX EW HMWGYWWIH TVIZMSYWP] MR XLMW GEWI LMW TVSNIGX IGLSIW XLI TEVXMGYPEV
'LMRIWI0MRKRER EVGLMXIGXYVEP EVVERKIQIRX MR XIVQW SJ XLI VL]XLQ IWXEFPMWLIH
EQSRKXLILSYWIWXLVSYKLXLIZIVXMGEPIPIQIRXW8LYWMXMWVMKLXJSVSRIXSWE]XLEX
XLI &SES 'EREP :MPPEKI LEW EGGSQTPMWLIH E GIVXEMR EIWXLIXMG EGLMIZIQIRX [LMGL
PMROW XS E WPMKLX I\XIRX [MXL XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI0MRKRER EIWXLIXMG WIRWI
,S[IZIVXLMWHSIWRSXQIERXLEX&SES'EREP:MPPEKILEWXLIWEQIEIWXLIXMGUYEPMX]
EW XLI XVEHMXMSREP 0MRKRER EVVERKIQIRX%W PSRK EW[I GSQTEVI XLI LSYWIW SJ XLI
 -FMH
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
'IVXEMRP]XLMWZSPYQIXVMGEVVERKIQIRXSJFYMPHMRKWEPSRKEVMZIVMWEPWSWLEVIHF]QER]TPEGIWWYGLEW:IRMGI

&SES 'EREP :MPPEKI ERH XLI XVEHMXMSREP 0MRKRER VIWMHIRXMEP FYMPHMRKW MR HIXEMP
GSQTEVI*MK E ERH *MKW  MX MW SFZMSYW XLEX EPXLSYKL=MQ EHSTXIH ZEVMSYW
QEXIVMEPWWYGLEWQIXEP[SSHERHWSSRMRWSQITEVXWSJXLILSYWIW*MKGXLI
&SES 'EREP :MPPEKI LEW E PIWWIV HIKVII SJ I\IGYXMSR SJ HIXEMPW MI XLI EVXMWXMG
QSHIPPMRK SJ TEVXW ERH XLI EHSTXMSR SJ QIXMGYPSYW TEVXW JSV HMZMHMRK ERH NSMRMRK
TEVXW ETTVSTVMEXIP] GSRWMHIV XLI HMJJIVIRGIW FIX[IIR XLI TPEMR ZIVXMGEP WLEJXW SJ
&SES'EREP:MPPEKIERH XLI[IPPEVXMGYPEXIHKEFPIW[EPPSJ XLI XVEHMXMSREP0MRKRER
VIWMHIRXMEPFYMPHMRKW%WEVIWYPXXLILSYWIWSJXLI&SES'EREP:MPPEKILEZIEPIWWIV
HIKVIISJEIWXLIXMGUYEPMX] MI XLIZMWYEPGSVVIWTSRHIRGIEQSRKXLIMVTEVXW3RGI
EKEMRXLMWMWPEVKIP]HYIXS=MQ¬WTVIJIVIRGIJSVQSHIVRWX]PI[LMGLFPYVWSVIZIR
YRHIVQMRIW XLI IWXEFPMWLQIRX SJ VIPEXMSRW ERH SVHIV EQSRK TEVXW JSV WMKRMJMGERX
EIWXLIXMGI\TIVMIRGI
 «8LI 9WI SJ 1IXETLSVW 6IPEXIH XS 9RMUYI 'LMRIWI %VXIJEGXW JSV ER
%VGLMXIGXYVEP4YVTSWI¬
=MQVIJIVIRGIH XLI+YERKHSRK1YWIYQ XLI+YERK^LSY'MX]0MFVEV]ERH
XLI=YRRER1YWIYQEWI\EQTPIWSJ«XLIYWISJQIXETLSVWVIPEXIHXSYRMUYI'LMRIWI
EVXMJEGXWJSVEREVGLMXIGXYVEPTYVTSWI¬
-RXIVQWSJXLI=YRRER1YWIYQ*MKEMXWQIXETLSVMGEWWSGMEXMSRMWXLI
=YRRERWXSRIJSVIWX[LMGL MWEREXYVEPWGIRIFYXRSXE «'LMRIWIEVXMJEGX¬ EW=MQ
WYKKIWXIH -X XLYWGSYPHLEZIRSXLMRK XSHS[MXL XLIEWWSGMEXMSR[MXL XLIRSXMSRSJ
'LMRIWIRIWW XLVSYKL XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI EIWXLIXMG WIRWIW SJ EVXMGYPEXMRK ERH
GSQTSWMRK XLMRKW 2IZIVXLIPIWW [I GER WXMPP I\EQMRI LS[ =MQ EHSTXW XLMW
QIXETLSVMGEWWSGMEXMSR JSVKVEWTMRKLMW XLSYKLX8LIQIXETLSVMGEWWSGMEXMSRSJ XLI
QYWIYQMWXSEPEVKII\XIRXWYTTSWIHXSFIWTEXMEP[LMGLVIJPIGXW=MQ¬WIQTLEWMW
SR «EVGLMXIGXYVI EW WTEGI¬ HMWGYWWIH TVIZMSYWP]%GGSVHMRK XS XLMWQIXETLSV «XLI
WTEXMEP I\TIVMIRGI SJ E QYWIYQ ZMWMX MW EREPSKSYW XS XLEX SJ HMWGSZIVMRK E PSWX
TEVEHMWIEJXIVTIRIXVEXMRKETVSXIGXMZIQSYRXEMRVERKI¬MIXLIWTEXMEPI\TIVMIRGI
SJXLI=YRRERWXSRIJSVIWX,S[IZIVXLITPERWERHTIVWTIGXMZIW*MKWFERHG
SJXLIQYWIYQVIZIEPXLEXXLIEGXYEPWTEXMEPEVVERKIQIRXSJXLIQYWIYQMWFEWMGEPP]
SVXLSKSREP ERH XLYW MX MW HMJJMGYPX XS WE] XLEX XLI QYWIYQ MW EREPSKSYW XS XLI
 -FMH
 -FMH
 -FMH

GMVGYMXSYWRIWW WTEGI SJ XLI WXSRI JSVIWX IZIR EX XLI PIZIP SJ EFWXVEGX WTEXMEP
EVVERKIQIRX )ZIR XLSYKL XLI WYVJEGIW SJ XLMW FS\WLETIH QYWIYQ «EVI ©FIRXª
GYVZIHERKPIHERH©HIRXIHª¬[LMGLQE]XLYWFIEWYFXPIMQMXEXMSRSJERHLIRGIE
JSVQEPEWWSGMEXMSR[MXLXLIQSHIPPMRKSJXLIVSGOWMRXLI=YRRERWXSRIJSVIWXXLMW
QSHIPPMRK MW XSS QMRMQEP XS GLERKI XLI SZIVEPP SVXLSKSREP WTEXMEP PE]SYX XS ER
MQMXEXMSRSJXLIREXYVEPSRI%XFIWXMXNYWXMRXVSHYGIWWSQIWTEXMEPMRXIVIWXXSWSQI
TEVXMGYPEV TPEGIW [MXLMR XLI QYWIYQ EW [IPP EW WSQI WGYPTXYVEP UYEPMXMIW XS XLI
FEWMGEPP]FS\WLETIJSVQSJXLIQYWIYQ
-R XIVQW SJ XLI +YERK^LSY 'MX] 0MFVEV] EGGSVHMRK XS =MQ XVEHMXMSREP
'LMRIWIGEPPMKVETLMGGSRJMKYVEXMSRWYGLEWXLIFEPERGIFIX[IIRWSPMHWXSOIWERHXLI
IQTX] WTEGI SJ E TMIGI SJ TETIV WIVZIW EW XLI QIXETLSVMG EWWSGMEXMSR «JSV XLI
ZSPYQIXVMGGSQTSWMXMSRSJXLI+YERK^LSY'MX]0MFVEV]¬*MKF8LMWEWWSGMEXMSR
[MXL'LMRIWIGEPPMKVETL]ERHLIRGIXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWWMWSRGIEKEMRWTEXMEP
SV ZSPYQIXVMG 2IZIVXLIPIWW XLI EWWSGMEXMSR FIX[IIR 'LMRIWI GEPPMKVETLMG
GSRJMKYVEXMSR ERH XLI PMFVEV]¬W ZSPYQIXVMG GSQTSWMXMSR MW YRGSRZMRGMRK JVSQ ER
EIWXLIXMG ZMI[TSMRX -R JEGX XLI GSRGITXMSR SJ XLI FEPERGI SJ'LMRIWI GEPPMKVETLMG
GSRJMKYVEXMSRGERRIZIVFIWITEVEXIHJVSQXLIGSRWMHIVEXMSRSJEIWXLIXMGEVXMGYPEXMSR
MR[LMGLTEVXWIKLSVM^SRXEPZIVXMGEPGYVZILSSOWTSXERHWSSRSJE'LMRIWI
GLEVEGXIV EVI EVXMGYPEXIH IK F] EVXMWXMG WLETIW XLMGORIWWIW SV MRXIRWMXMIW SJ E
WXVSOI ERH JMX XS IEGLSXLIV XS JSVQE FEPERGIH[LSPI0MOI EVGLMXIGXYVI'LMRIWI
GEPPMKVETL] GSRWMWXW SJ ZEVMSYW [IPPIWXEFPMWLIH LEVQSRMSYW WX]PIW XLEX I\TVIWW
HMJJIVIRXGLEVEGXIVWWYGLEWXLIZMKSYVERHVL]XLQI\TVIWWIHF]XLIKVEWWWGVMTX«
¬ MR 'LMRIWI ERH XLI HMKRMX] I\TVIWWIH F] XLI WIEP WGVMTX « ¬ MR 'LMRIWI
,S[IZIV XLI +YERK^LSY 'MX] 0MFVEV] MW GSQTSWIH SJ TPEMR QSRSXSRMG ERH
SVXLSKSREP TEVXW [MXLSYX WMKRMJMGERX HMJJIVIRXMEXMSR SV EVXMGYPEXMSR EQSRK TEVXW
VIWYPXMRKMRERMRWMKRMJMGERXI\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJXLIPMFVEV][LMGLPSSOWGSSPERH
IWXVERKIH8LMWMWSRGIEKEMRHYIXS=MQ¬WTVIJIVIRGIJSVXLIJSVQEPEFWXVEGXMSR%PP
MR EPP XLI WSGEPPIH FEPERGI SJ XLI PMFVEV]¬W ZSPYQIXVMG GSQTSWMXMSR PEGOW XLI
EIWXLIXMG UYEPMX] SJ XLI VIEP FEPERGI SJ 'LMRIWI GEPPMKVETLMG GSRJMKYVEXMSR
%IWXLIXMGEPP]XLIJSVQIVMWRSXEREPSKSYWXSXLIPEXXIV-XMWXLYWLMKLP]UYIWXMSREFPI
JSV =MQ XS EWWSGMEXI XLI PMFVEV] [MXL XLI RSXMSR SJ 'LMRIWIRIWW XLVSYKL XLI
QIXETLSVSJ'LMRIWIGEPPMKVETL]
 -FMH

&IWMHIWXLIQIXETLSVMGEWWSGMEXMSRSJ'LMRIWIGEPPMKVETL]=MQPMOIRIHXLI
+YERK^LSY'MX]0MFVEV]XSE«XLVIIHMQIRWMSREPNMKWE[TY^^PI¬%WLI[VSXI
  XLI TYFPMG FYMPHMRK ?XLI +YERK^LSY 'MX] 0MFVEV]A  JYVXLIVW ER
I\TPSVEXMSR SJ JSVQEP QIXETLSV [MXLMR ER IUYEPP] GSRXIQTSVEV]
EVGLMXIGXYVEP ZSGEFYPEV] ,IVI XLI GSRGITXYEP FEWMW MW E OMRH SJ EFWXVEGX
XLVIIHMQIRWMSREP NMKWE[ TY^^PI ER EPPIKSV] JSV XLI MRXVMGEXIP] YRJSPHMRK
TVSGIWWSJMRXIPPIGXYEPI\TPSVEXMSRI\TIVMQIRXEXMSRERHHMWGSZIV]
-X MW SFZMSYW XLEX ER EFWXVEGX XLVIIHMQIRWMSREP NMKWE[ TY^^PI WIIQWQSVI
EREPSKSYW XS XLI QSHIVRWX]PI PMFVEV] XLER 'LMRIWI GEPPMKVETL] MR XIVQW SJ
GSQTSWMXMSR8LIEWWSGMEXMSRSJENMKWE[TY^^PIMI«EREPPIKSV]JSVXLIMRXVMGEXIP]
YRJSPHMRKTVSGIWWSJ MRXIPPIGXYEP I\TPSVEXMSR I\TIVMQIRXEXMSR ERHHMWGSZIV]¬ ZIV]
QYGLQEXGLIW XLITVSKVEQQIW ERH EGXMZMXMIW SJ XLI PMFVEV],IVI[I GER SFWIVZI
[LEX 2IPWSR +SSHQER GEPPIH E «GLEMR SJ W]QFSPMWQ¬§ XLI EWWSGMEXMSR SJ XLI
PMFVEV]¬W JSVQ [MXL E NMKWE[ TY^^PI ERH XLIR [MXL XLI «YRJSPHMRK TVSGIWW SJ
MRXIPPIGXYEPI\TPSVEXMSR¬1SVISZIV XLIEWWSGMEXMSR[MXL XLI NMKWE[TY^^PIQEXGLIW
XLIEWWYQTXMSRSJTSWXQSHIVRMWXWXLEX«TISTPIMRZEVMEFP]WIISRIFYMPHMRKMRXIVQW
SJ ERSXLIV SV MR XIVQW SJ E WMQMPEV SFNIGX MR WLSVX EW EQIXETLSV¬-RHIIH XLI
IRHS[MRKSJQIERMRKWSREFYMPHMRKXLVSYKLEWWSGMEXMSRWMWEOI]JIEXYVISJTSWX
QSHIVR EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI[LMGL MW E GLEPPIRKI XS XLI TPEMR ERH «QIERMRKPIWW¬
JSVQEPEFWXVEGXMSRSJXLIQSHIVRWX]PI*VSQXLMWTIVWTIGXMZIMXMWGPIEV XLEXYRPMOI
XLIGSRXI\XYEPMWQ=MQETTPMIWXSLMWTVSNIGXWMR,SRK/SRK[LMGLFEWMGEPP]MRZSPZI
RS W]QFSPMGQIERMRK=MQ¬W ETTVSEGL XS XLI+YERK^LSY'MX]0MFVEV] MW GIVXEMRP]
MRJPYIRGIHF]XLIXVIRHSJTSWXQSHIVRW]QFSPMWQ*VSQXLMW[IGERWIIRSXSRP]
XLIHMZIVWMX]SJ=MQ¬WHIWMKRETTVSEGLFYXEPWSSRGIEKEMRXLIJEGXXLEXLIMWRSXE
TYVI QSHIVRMWX IZIR XLSYKL LI LEW JSPPS[IH WSQI QSHIVRMWXMG TVMRGMTPIW ERH
TVIJIVWZIV]QYGLXLIJSVQEPEFWXVEGXMSR=MQLEWEXXIQTXIHXSQM\XLIX[SXVIRHW
SJQSHIVR JSVQEP EFWXVEGXMSR ERHTSWXQSHIVR W]QFSPMWQ XSKIXLIV MR WSQISJ LMW
TVSNIGXW IWTIGMEPP] XLSWI MR 'LMRE ,S[IZIV EW WLS[R MR XLI EWWSGMEXMSR SJ E
NMKWE[ TY^^PI [MXL XLI PMFVEV] XLMW OMRH SJ QM\ SJ WX]PIW WXMPP PEGOW XLI EIWXLIXMG
 -FMH
 -FMH
2IPWSR+SSHQER©,S[&YMPHMRKW1IERª'VMXMGEP-RUYMV]ZSPRS.YR
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI

GSRWMHIVEXMSRMI XLIWX]PMWXMGEVXMGYPEXMSRERHGSQTSWMXMSRSJEVGLMXIGXYVEPTEVXW
%XFIWXMXNYWXMRZSPZIWXLIIRHS[MRKSJEWWSGMEXIHERHI\XVERISYWQIERMRKWSRE
QSHIVRWX]PIFYMPHMRK[LMGLRIZIVLEZIER]XLMRKXSHS[MXL XLIMRLIVIRXTVSTIVX]
SJEVGLMXIGXYVI
1SVISZIV XLI EWWSGMEXMSR SJ E NMKWE[ TY^^PI [MXL XLI PMFVEV] WIIQW
YRGSRZMRGMRKFIGEYWIE X]TMGEP NMKWE[TY^^PI MWRSX EYRMUYI'LMRIWIEVXIJEGX ERH
XLYWMXLEWRSTEVXMGYPEV'LMRIWIUYEPMX]SJER]WIRWI&]ETTIEPMRKXSMXXLIPMFVEV]
GERRSXSFXEMRER]RSXMSRSJ'LMRIWIRIWWEXEPP
-R XIVQW SJ XLI +YERKHSRK 1YWIYQ EGGSVHMRK XS =MQ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWIXVIEWYVIFS\WIVZIWEWMXWQIXETLSVMGEWWSGMEXMSR*MKWEFERHI
0MOIXLI+YERK^LSY'MX]0MFVEV]MXEPWSVIPEXIWPEVKIP]XSMWWYIWSJWTEGIERHJSVQ
EWLIWXEXIH
-RWTMVIHF]XLIXVEHMXMSREP'LMRIWIXVIEWYVIFS\ XLI1YWIYQ¬WJSVQEPERH
WTEXMEPGSRGITXMSRMWXSIZSOIEWIRWISJQ]WXMUYIERHE]IEVRMRKXSI\TPSVI
XLIGSRXIRXWMXGSRXEMRW
8LIWIRWISJQ]WXMUYISJ XLIQYWIYQ MWWYTTSWIH XSFIEGLMIZIHPEVKIP] MRWTEXMEP
XIVQW § MX MW EGLMIZIH F] XLI QYPXMPE]IVW SJ WTEGI GVIEXIH F] WGVIIRW «I\XIRHMRK
SYX[EVHW JVSQ XLI GIRXVEP EXVMYQ¬  [LMGL KIRIVEXIW «E QYPXMXYHI SJ WTEXMEP
I\TIVMIRGI¬-RHIIH XLMWQYPXMPE]IVMRK MW WEMH XSFIEREPSKSYW XS XLI PE]IVWSJ E
XVEHMXMSREP 'LMRIWI XVIEWYVI FS\ XLVSYKL [LMGL XLI QYWIYQ MW XLSYKLX XS FI
EWWSGMEXIH [MXL XLI RSXMSR SJ 'LMRIWIRIWW -X MW MRHIIH ER EWWSGMEXMSR [MXL XLI
RSXMSR SJ 'LMRIWIRIWW XLVSYKL WTEXMEP GSRGITX EW MW EPWS IZMHIRX XLI ,YE[IM
'SRJIVIRGI :MPPEW HMWGYWWIH TVIZMSYWP] ,S[IZIV EW MRJPYIRGIH F] XLI VIHYGXMZI
PSKMG SJ QSHIVR JSVQEP EFWXVEGXMSR =MQ ETTPMIH «ER ETTVSEGL SJ EFWXVEGX
EVXMGYPEXMSR¬ MR QEOMRK XLI ETIVXYVIW SJ XLI QYWIYQ JEqEHIW[LMGL XLYW LEZI
EPQSWX RSXLMRK MR GSQQSR [MXL XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW SJ XLI «ERXMUYI 'LMRIWI
8LMWMWEPWSXVYIXSXLIKIRIVEPTVEGXMGISJTSWXQSHIVRWX]PIW%HIXEMPIHHMWGYWWMSRSJXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJ
TSWXQSHIVRWX]PIWMWKMZIRMR'LETXIV§8LI %IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
 -FMH
 -FMH
 -FMH

EVXMJEGXW¬IKXLIGEVZMRKSJEVXMWXMGWLETIWERHJSVQW*MKJ%WEVIWYPXXLI
EWWYQIHRSXMSRSJ'LMRIWIRIWWHSIWRSXMRZSPZIXLIZMWYEPUYEPMX]SVMQEKIV]SJXLI
XVEHMXMSREP'LMRIWIXVIEWYVIFS\%W=MQLMQWIPJEPWSWXEXIH
8LIZEPYISJXLIMQEKIV]MWXSMRWTMVIFYXRSXXSHMGXEXI &YXSRGI[IWXEVX
HIZIPSTMRK XLI HIWMKR MX MW NYWX XLSWI UYEPMXMIW VEXLIV XLER XLI I\EGX
TL]WMGEPXVEMXWSJEXVIEWYVIFS\XLEXFIEVMRQMRH-RJEGX-WL]E[E]JVSQ
PSSOMRKEXWYGLSFNIGXWWSXLEX-HSR¬XKIXXVETTIHF]XLIZMWYEPMQEKIV]%X
XLIIRHSJ XLIHE] MJ]SYKS XS+YERK^LSYERHHMWGSZIV XLEX XLI1YWIYQ
HSIW RSX MR JEGX PSSO PMOI E XVIEWYVI FS\ MX¬W JMRI %W PSRK EW MX MW
EVGLMXIGXYVIXLEXEPPYVIWERHMRXVMKYIW
8SEGIVXEMRI\XIRX=MQ[EWGSVVIGXXLEXLMWTVSNIGXWLSYPHRSXPSSOPMOIMXW
QIXETLSVMGEWWSGMEXMSREX PEWX-XMWHYIXSXLIJEGXXLEXEVGLMXIGXYVIMWIWWIRXMEPP]ER
EFWXVEGXEVXFYXRSXEVITVIWIRXEXMSREPSRI,S[IZIVMXWLSYPHFIRSXIHXLEXSRGI
EKEMR XLI [IEORIWW SJ LMW HIWMKR ETTVSEGL PMIW MR MXW YRGVMXMGEP I\GPYWMSR SJ XLI
WX]PMWXMG I\IGYXMSRSJ HIXEMPW MR XLI EWWSGMEXMSR[MXL XLI RSXMSR SJ'LMRIWIRIWW EW
HMWGYWWIHTVIZMSYWP]-RHIIHF]JSPPS[MRKXLIXVEHMXMSREPI\IGYXMSRSJHIXEMPWSJXLI
'LMRIWIXVIEWYVIFS\IKMXWHIXEMPMRKGSPSYVERHXI\XYVIMXMWTSWWMFPIERHTVSTIV
JSV XLIEVGLMXIGX XSSFXEMREZEPYEFPI'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWIJSV XLIEVXMGYPEXMSRSJ
XLIQYWIYQ[LMGLGERWIVZIEWEWMKRMJMGERX PMRO XS XLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWW MR
EIWXLIXMG XIVQW9RJSVXYREXIP] MX WIIQW XLEX=MQ[IRX XSS JEV JSV XLI EHSTXMSRSJ
QSHIVR JSVQEP EFWXVEGXMSR%W E VIWYPX EPQSWX EPP XLI[IPPEVXMGYPEXIH TEVXW SJ XLI
XVEHMXMSREP 'LMRIWI XVIEWYVI FS\ [IVI YRGSRZMRGMRKP] SZIVVIHYGIH XS QIVI
SVXLSKSREPWLETIWHYVMRKXLIHIWMKRTVSGIWWSJXLIQYWIYQ
-J XLI MQEKIV] SJ XLI QIXETLSVMG EWWSGMEXMSR WIVZIW SRP] EW WTEXMEP
MRWTMVEXMSR ERH MX MW RSX RIGIWWEV] JSV XLI JMREP TVSHYGX XS IGLS MX MR XIVQW SJ XLI
ZMWYEP UYEPMX] EGLMIZIH F] MXW WX]PMWXMG EVXMGYPEXMSR [LEX MW XLI MQTSVXERGI SV
RIGIWWMX]SJETTIEPMRKXSXLEXTEVXMGYPEVQIXETLSVMGEWWSGMEXMSR#-RHIIHXLIEFWXVEGX
WTEXMEP EVVERKIQIRX SJQYPXMPE]IVMRK XS I\TVIWW E WIRWI SJQ]WXMUYI GER FI HSRI
[MXLSYX XLI QIXETLSVMG EWWSGMEXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI XVIEWYVI FS\ 8LI
 -FMH
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

WTEXMEP PE]SYX SJ E PEF]VMRXL HSIW RSX RIIH XS ETTIEP XS XLI 'LMRIWI XVIEWYVI FS\
FIJSVIMXGERI\TVIWWWYGLWIRWISJQ]WXMUYI
8LMW GSRXMRKIRGI SJ XLI QIXETLSVMG EWWSGMEXMSR PIEHW YW XS XLMRO XLEX MR
QER]GEWIWMX[SYPHFIQSVIREXYVEPSVGSRZMRGMRKXSWIIXLIQIXETLSVMGEWWSGMEXMSR
RSXEWETVMSVGSRWMHIVEXMSRFYXEWETSWXIVMSVEHHMXMSRJSVQEOMRKXLIWXSV]SJ XLI
HIWMKRQSVI MRXIVIWXMRK ERH XLI JMREP TVSHYGX VMGLIV MR EWWSGMEXIHQIERMRK -R XLMW
GEWI MX [EW XS QEOI XLI ZMWYEPP] EPMIR QSHIVRWX]PI QYWIYQ LEZMRK WSQI
EWWSGMEXMSRW[MXLXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWWERH'LMRIWIGSRXI\X
8LMW GSRXMRKIRG] SJ XLI QIXETLSVMG EWWSGMEXMSR MW EPWS VIZIEPIH F] XLI
HSYFPIQIXETLSVMGEWWSGMEXMSRWSJ XLIEFSZIQIRXMSRIH+YERK^LSY'MX]0MFVEV]§
XLIXLVIIHMQIRWMSREPNMKWE[TY^^PIERHXVEHMXMSREP'LMRIWIGEPPMKVETL]-RHIIHMXMW
HMJJMGYPX XS MQEKMRI LS[ E WTEXMEP SV JSVQEP GSQTSWMXMSR GER FI WMQYPXERISYWP]
MRWTMVIHF]X[SXSXEPP]HMJJIVIRXEWWSGMEXMSRW-RWXIEHMXMWQSVIREXYVEPXSXLMROXLEX
EX PIEWXSRISJ XLIEWWSGMEXMSRW[EWEHHIHTSWXIVMSVP]F]XLIEVGLMXIGX XSIRVMGLXLI
WXSV] SJ XLI HIWMKR -X MW MRXIVIWXMRK XS RSXI LIVI XLEX XLI I\TIGXIH WXSV]XIPPMRK
JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI TVSTSWIH F] TSWXQSHIVRMWXW RS[ I\XIRHW JVSQ XLI
ETTIEVERGIW SJ FYMPHMRKW IK KVETLMG WMKR WX]PMWXMG TEVXW ERH WS SR XS XLI
MRXERKMFPIHIWMKRTVSGIWWMR=MQ¬WHIWMKRTVMRGMTPI
 «8LI :IV] 'LMRIWI 1IRXEPMX]  SJ &IMRK %HETXEFPI ERH *PI\MFPI MR
%HHVIWWMRK'SRXIQTSVEV]9VFER'LEPPIRKIW¬
%GGSVHMRK XS =MQ «XLI ZIV] 'LMRIWI QIRXEPMX]  SJ FIMRK EHETXEFPI ERH
JPI\MFPI MR EHHVIWWMRK GSRXIQTSVEV] YVFER GLEPPIRKIW¬ MW MPPYWXVEXIH F] XLI ,SRK
/SRK 4SP]XIGLRMG 9RMZIVWMX] 8IEGLMRK ,SXIP GSQTPI\ *MK  MR [LMGL «XLVII
HMWXMRGX ERH TSXIRXMEPP] GSRJPMGXMRK¬ JYRGXMSRW MI E «WXEJJ VIWMHIRGI E WGLSSP JSV
LSXIP QEREKIQIRX ERH E GSQQIVGMEP LSXIP¬ EVI VIWSPZIH ERH KVSYTIH XSKIXLIV
XMKLXP][MXLMRE WQEPP WMXI8LMW «QIRXEPMX]¬ PEVKIP] VIPEXIW XS XLIEHETXEFMPMX] ERH
JPI\MFMPMX] SJ E FYMPHMRK TEVXMGYPEVP] MR XIVQW SJ MXW TVSKVEQQI GSSVHMREXMSR
,S[IZIV XLIEWWSGMEXMSR[MXL XLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWW XLVSYKL XLMWQIRXEPMX] MW
TVSFPIQEXMG -X MW SFZMSYW XLEX XLMW OMRH SJ TVSKVEQQI GSSVHMREXMSR MW E GSQQSR
%WMQMPEVETTVSEGL[EWEHSTXIHF]XLI4MRK7LER8MR7LYM;EM0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRK[LMGLMW
HMWGYWWIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR

TVEGXMGI MR EVGLMXIGXYVI MR KIRIVEP RSX NYWX MR'LMRIWI GYPXYVI -X MW JEVJIXGLIH ERH
MRETTVSTVMEXIJSV=MQXSEWWSGMEXIXLMWQIRXEPMX][MXLXLIRSXMSRSJ'LMRIWIRIWWERH
REQI FYMPHMRK MRZSPZMRK XLI GSVVIWTSRHMRK EHETXEFPI ERH JPI\MFPI TVSKVEQQI
GSSVHMREXMSREW«'LMRIWIEVGLMXIGXYVI¬3XLIV[MWIXLIQYPXMYWIWXVYGXYVIMR6SQI
*MK[LMGLGSRXEMRWXLITSXIRXMEPP]GSRJPMGXMRKTVSKVEQQIWSJEVIWMHIRGIER
SJJMGIERHEGEVTEVOWLSYPHFIEHHVIWWIHEW'LMRIWIEVGLMXIGXYVI1SVISZIV=MQ
EHQMXXIH XLEX XLMWQIXETLSVMG EWWSGMEXMSR MW «FI]SRH XLI VIEPQ SJ MQEKIV]¬ 8LYW
PMOIXLIEJSVIQIRXMSRIHQIXETLSVMGEWWSGMEXMSRWMXLEWEPQSWXRSXLMRKXSHS[MXLXLI
ZMWYEPEWTIGXSJEVGLMXIGXYVIERHLIRGIXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWI
 %PP MREPPXLIYRHIVTMRRMRKKIRIVEPTVMRGMTPISJ=MQ¬WGSRXI\XYEPMWQMR'LMREMI
XLI JMZI OMRHW SJ EWWSGMEXMSRW [MXL XLI RSXMSR SJ 'LMRIWIRIWW MW XLEX XLI «XVEHMXMSR SJ
EVGLMXIGXYVI¬[LMGL IQFSHMIW XLI EIWXLIXMG WIRWI SJ E GYPXYVI WLSYPH SV GSYPH FI MKRSVIH
HYVMRK XLI HIWMKR TVSGIWW -X MW EPWS XVYI XS LMW GSRXI\XYEPMWQ MR ,SRK /SRK HMWGYWWIH
TVIZMSYWP]%W=MQWXEXIH
-FIPMIZI XLEX EYXLIRXMGEVGLMXIGXYVILEW XSFI XMIH XSE WTIGMJMG PSGEXMSR XMQIERH
TPEGI%RH XSGETXYVI XLEX WTIGMJMGMX]]SYRIIH XSORS[XLIGYPXYVEPFEGOKVSYRHSJ
XLI TPEGI2SX WS QYGL XLI XVEHMXMSR SJ EVGLMXIGXYVI FYX XLI VIEWSRW JSV XLEX
XVEHMXMSRGYWXSQWFILEZMSVEPTEXXIVRWPMJIWX]PIGPMQEXIXSTSKVETLMGEPGSRWXVEMRXW
ERHSTTSVXYRMXMIW
 =MQ¬W I\TPMGMX EFERHSRQIRX SJ XLI GSRRIGXMSR [MXL XLI XVEHMXMSREP SV TEWX WX]PIW
VIJPIGXWXLIMHIESJEVGLMXIGXYVEPLMWXSVMGMWQ§XLIWIEVGLJSVEXSXEPP]RI[WX]PIXSI\TVIWWXLI
«7TMVMX¬ SJ XLIQSHIVR EKI(SMRK WS SJJIVW ER I\GYWI XS JSVKIX XLI EIWXLIXMG WIRWI SJ XLI
'LMRIWISV,SRK/SRKGYPXYVIERHTEZIWXLI[E]XSEHSTXXLIEPMIRJSVQEPEFWXVEGXMSRSJ
XLIQSHIVRWX]PIMRXLI,SRK/SRKERH'LMRIWIFYMPXIRZMVSRQIRX%PXLSYKLMRQSWXGEWIW
XLIQSHIVRWX]PIHIWMKRPSSOWIWXVERKIHJVSQXLIPSGEP'LMRIWIEIWXLIXMGWIRWI=MQ[SYPH
RIZIVXLIPIWW EVKYI XLEX LMW FYMPHMRKW FIPSRK XS XLI TPEGIW F] QEOMRK [LEXIZIV GYPXYVEP
GSRRIGXMSRW SYXWMHI XLI EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW EW MJ XLI] EVI NYWX SRI OMRH SJ GYPXYVEP
TVSHYGX[LMGLRIIHWRSXXSGSRWMHIVXLITEVXMGYPEVEIWXLIXMGMWWYISJEVGLMXIGXYVI
 -FMH
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
1]LMKLPMKLX7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

=MQ¬WGSRXI\XYEPEWWSGMEXMSRMR'LMREQEMRP]MRZSPZIWXLITSWXQSHIVRMRXIVIWXSJ
IWXEFPMWLMRK JVII MRHMVIGX SV IZIR JEVJIXGLIH EWWSGMEXMSRW MR XIVQW SJ WTEXMEP EVVERKIQIRX
QEXIVMEPWQIRXEPMX] ERH WS SR -R GSQTEVMWSR LMW GSRXI\XYEP EWWSGMEXMSR MR,SRK/SRK
YWYEPP] MRZSPZIW XLI TSWXQSHIVR MRXIVIWX SJ GSRRIGXMRK EQSHIVRWX]PI FYMPHMRK[MXL MXW
WYVVSYRHMRKTEXXIVRSJ EGXMZMXMIW -RQSWX GEWIW=MQLEWHS[RTPE]IHSV IZIRSZIVPSSOIH
XLI WMKRMJMGERGI ERH YRMUYIRIWW SJ XLI EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR MR VIPEXMSR XS XLI RSXMSR SJ
'LMRIWIRIWW MR EVGLMXIGXYVI 8LMW I\TPEMRW LMW YRGSRZMRGMRK EWWIVXMSR XLEX «XLIVI EVI
QYPXMTPI [E]W XS MHIRXMJ] 'LMRIWIRIWW SXLIV XLER XLI GSRZIRXMSREP [E] VIPEXIH WSPIP] XS
JSVQQEXIVMEPERHZSGEFYPEV]¬
1SVISZIVLMWGPEMQXLEXEVGLMXIGXYVIMW«RSXWSQYGLXLIXVEHMXMSRSJEVGLMXIGXYVIFYX
XLIVIEWSRWJSV XLEX XVEHMXMSRGYWXSQWFILEZMSVEPTEXXIVRW PMJIWX]PIGPMQEXI XSTSKVETLMGEP
GSRWXVEMRXW ERH STTSVXYRMXMIW¬  MW QMWPIEHMRK JVSQ XLI TIVWTIGXMZI SJ EVGLMXIGXYVEP
EIWXLIXMGW -RHIIH MR EVGLMXIGXYVI GYWXSQW FILEZMSYVEP TEXXIVRW IK XLI GSRHMXMSR SJ
GSQQSHMX] GPMQEXIW ERH XSTSKVETLMGEP GSRHMXMSRW IK JYRGXMSREP GSRWMHIVEXMSR ERH XLI
GSRHMXMSRSJJMVQRIWWEVIRSXMWSPEXIHEWTIGXWMRHITIRHIRXSJ«XLIXVEHMXMSRSJEVGLMXIGXYVI¬
3RXLIGSRXVEV]XLI]GSRWXVEMRXLIEIWXLIXMGTYVWYMXSJEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRWXLIGSRHMXMSR
SJHIPMKLXXSEGIVXEMRI\XIRXERHMRXYVRXLI]LEZIXSFIVIEPMWIHF]EIWXLIXMGEVXMGYPEXMSRSJ
XLI EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSRW *YVXLIVQSVI MR EVGLMXIGXYVI XLI GLEVEGXIV SV «PMJIWX]PI¬ SJ E
GYPXYVI LEW XS FI I\TVIWWIH XLVSYKL XLI [IPPIWXEFPMWLIH TEXXIVR SJ GSQTSWMXMSR VIEPMWIH
XLVSYKLXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWSJXLIGSVVIWTSRHMRKEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSR[LMGLMWVSSXIH
MR XLI EIWXLIXMG WIRWI SJ XLEX GYPXYVI EW HMWGYWWIH IEVPMIV -R KIRIVEP =MQ LEW [VSRKP]
VIQSZIHXLIWIWMKRMJMGERXMRXIVHITIRHIRGIWMRLMWHIWMKRETTVSEGL
&] EHSTXMRK XLI JSVQEP EFWXVEGXMSR ERH LMW GSRXI\XYEPMWQ =MQ GPEMQIH XLEX XLI
WXEXIQIRX ERH MHIRXMXMIW SJ LMW TVSNIGXW «EVI EPP VSSXIH MR XLIMV JYRGXMSREPMX] ERH TYFPMG
RIWW¬,S[IZIV[MXLSYXXVIEXMRKXLIEIWXLIXMGEWTIGXEWERMRGSQQIRWYVEFPIGSRHMXMSRMR
LMWHIWMKRTVSGIWWLMWGPEMQJSVXLI«TYFPMGRIWW¬SJEVGLMXIGXYVIMWMQTVSFEFPI8LMWPIEHWYW
XSXLIJSPPS[MRKHMWGYWWMSRSJXLIGMZMPMX]SJEVGLMXIGXYVIERHXLIGSVVIWTSRHMRKIZEPYEXMSRSJ
LMWTVSNIGXW
8LI'MZMPMX]SJ%VGLMXIGXYVI
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
 -FMH
 -FMH

*SV =MQ XLI GLMIJ XEWO SJ YVFER HIWMKR MR XLI TYFPMG VIEPQ MW XS IWXEFPMWL
GSRRIGXMSRW[MXL XLI WYVVSYRHMRKW MR XIVQW SJ WTEGI ERH EGXMZMXMIW,IVI[IGER JMRH XLEX
=MQ¬WVIGYVVIRXXLSYKLXSJGSRXI\XYEPMWQJSVEVGLMXIGXYVIMWEPWSETTPMIHXSYVFERHIWMKR-X
MWIZMHIRXMRXLITPERRMRKSJXLI&IMNMRK'IRXVEP&YWMRIWW(MWXVMGX*MKWEERHF-X[EW
GPEMQIH XLEX XLI TPERRMRK SJ XLI HMWXVMGX EHSTXIH XLI XVEHMXMSREP WTEXMEP PE]SYX SJ LYXSRK
[LMGL «MW E YRMUYI TYFPMG VIEPQ XLEX LEW E WSGMEP EKIRHE ORMXXMRK XSKIXLIV [LSPI
RIMKLFSYVLSSHW¬%GGSVHMRK XS=MQ XLITPERRMRKHMHRSX «GVIEXIEVGLMXIGXYVIFYXYVFER
JSVQ¬-X LEH RS GSRGIVR [MXL «QEOMRK WLETIW FYX QEOMRK TPEGI¬1SVISZIV YVFER
TPERRMRKLEWXSGSRGIVRTVMQEVMP][MXLEFWXVEGXWTEXMEPEVVERKIQIRXWWYGLEW«ZMI[WZMWXEW
E\IW MRXMQEG] JPYMHMX] ERH GSRXMRYMX] SJ XLI TYFPMG HSQEMR MR XLVII HMQIRWMSRW ERH XLI
FPYVVMRK SJ FSYRHEVMIW FIX[IIR PIZIPW ERH EX XLI TVMZEXITYFPMG MRXIVJEGI¬*VSQ XLIWI
HIWGVMTXMSRW [I GER SFWIVZI E GIVXEMR OMRH SJ HYEPMWQ FIX[IIR GSRGVIXI EIWXLIXMG
EVXMGYPEXMSRERHEFWXVEGXWTEXMEPJSVQEXMSRMR=MQ¬WTVMRGMTPI-XMWGPIEVXLEXJSVXLIHIWMKRSJ
XLI YVFER TYFPMG VIEPQ =MQ¬W TVMQEV] GSRGIVRW EVI RSX VIPEXIH XS XLI QSHIPPMRK ERH
EVXMGYPEXMSRSJFYMPHMRKW8LMWI\TPEMRW[L]XLIQSHIPWERHHVE[MRKWSJXLI&IMNMRK'IRXVEP
&YWMRIWW(MWXVMGXEVIJMPPIH[MXLTPEMRSVJEGIPIWWFPSGOW[MXLZIV]PMXXPIEVXMGYPEXMSR8LIMV
QEMR EMQ MW XS MPPYWXVEXI XLI EFWXVEGX EVVERKIQIRX SJ ZSPYQIW WTEGI ERH EGXMZMXMIW 8LMW
TVEGXMGIMWEPWSIZMHIRXMRXLIHIWMKRSJXLI;IWX/S[PSSR'YPXYVEP(MWXVMGX'SRGITXYEP4PER
*MK E [LMGL MW QEMRP] TVIWIRXIH F] HVE[MRKW SJ TPEMR ERH JEGIPIWW FYMPHMRK FPSGOW
I\GITXJSVEJI[VIRHIVMRKWGSQQYRMGEXMRKXLIFVMIJTEXXIVRWSJWSQIFYMPHMRKJEqEHIW*MK
F3RIQE]EVKYI XLEX XLMW[EWHSRIFIGEYWIXLITPERRMRK MW WXMPPEXEGSRGITXYEP PIZIP
,S[IZIV MX MW HMJJMGYPX XS I\TPEMR [L] EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR LEW XS FI I\GPYHIH EX XLI
GSRGITXYEPPIZIPMJEIWXLIXMGWMWERIWWIRXMEPEWTIGXSJEVGLMXIGXYVI
8LMW YVFER TPERRMRK ETTVSEGL MW EPWS IZMHIRX MR QER] PEVKIWGEPI EVGLMXIGXYVEP
TVSNIGXW SJ =MQ WSQI SJ [LMGL [I LEZI HMWGYWWIH TVIZMSYWP] %GGSVHMRK XS 1MGLIPI
'EP^EZEVEF]XLIWTEXMEPEVVERKIQIRXSJPMJXMRKXLIFYMPHMRKQEWWSZIVXLIKVSYRH=MQ¬W
+YERKHSRK 1YWIYQ ERH 8EMTIM 4IVJSVQMRK %VXW 'IRXVI MR 8EM[ER *MK  GVIEXI ERH
WLIPXIV E TYFPMG WTEGI JSV TYFPMG KEXLIVMRK ERH GSQQYRMGEXMSR  &] ZMVXYI SJ XLMW
EVVERKIQIRXXLITVSNIGXWGSRRIGX[MXLXLIPSGEPGSQQYRMX]«EFWSVFMRKGMXM^IRWERHEGXMZMX]
+YXMIVVI^&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
1MGLIPI'EP^EZEVEMWEREVGLMXIGXERHTVSJIWWSVSJ%VGLMXIGXYVEP(IWMKREXXLI4SPMIGRMGSHM1MPERS'J
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR

JVSQEPPHMVIGXMSRWERH[IPGSQMRKZMWMXSVWGSQMRKJVSQXLIWYVVSYRHMRKGMX]¬%GGSVHMRK
XS1EVGS -QTIVEHSVM XLI+YERKHSRK1YWIYQ «MW I\EGXP] XLIQIHMYQ XLEX TYXW TISTPI
XSKIXLIVPIXWXLIQQIIXWLEVII\TIVMIRGIWLS[GYPXYVIERHIZIRXWMRERHEVSYRHXLIWTEGIW
LI?=MQAGVIEXIW¬
-RXLIWII\EQTPIWXLIJSGMSJXLITYFPMGWTEGIWHIWMKRTVSNIGXWEVIXLIWTEGIERHXLI
GSVVIWTSRHMRK EGXMZMXMIW 8LI EIWXLIXMG MWWYI MW FIPMXXPIH MJ RSX RIKPIGXIH -X MW SFZMSYW XLEX
RSXLMRKLEWFIIRWEMHEFSYX XLIGSRXVMFYXMSRSJ XLIWX]PMWXMGEVXMGYPEXMSRSJ XLI WYVVSYRHMRK
FYMPHMRKW XS XLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJTYFPMGWTEGIWEW MJ XLIWYGGIWWSJ XLIHIWMKRSJTYFPMG
WTEGIWMWYRVIPEXIHXSER]GSRGVIXIWX]PMWXMGEVXMGYPEXMSR*VSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXXLMWMW
GIVXEMRP]ERMRETTVSTVMEXIETTVSEGL
%WHMWGYWWIHMRGLETXIVEGGSVHMRKXS7GVYXSREW«IZIV]QER[LEXIZIVLMWXEWXIW
ERHETXMXYHIWMWJSVGIHXSGSRJVSRXXLIFYMPHMRKW[LMGLWYVVSYRHLMQ¬MRXLITYFPMGVIEPQ
«[IQYWX JMX SYV LSYWI XS SYV RIMKLFSYV¬W LSYWI MJ[I EVI XS PMZI XSKIXLIV TIEGIJYPP]¬
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH EVGLMXIGXYVI MW E TYFPMG EVX ERH LIRGI FYMPHMRKW MR TYFPMG WTEGIW
LEZI XS FI JMX XSKIXLIV MR ER ETTVSTVMEXI [E] XLVSYKL E GSQQSRP] LIPH EVGLMXIGXYVEP
GSQTSWMXMSREP KVEQQEV SV TEXXIVR&] ZMVXYI SJ E GSQQSR KVEQQEV EGGITXIH F] XLI
TYFPMG WYGL EW XLSWI [IPPIWXEFPMWLIH WX]PIW JSYRH MR XLI TEXXIVR FSSOW SJ 'LMRIWI ERH
;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSRW [I GER JMX FYMPHMRKW XSKIXLIV RSX MR ER MRHMZMHYEPMWXMG
QERRIVFYX«JSVSXLIVWERHEPWSJSVSYVWIPZIW¬%WEVIWYPXTYFPMGWTEGIWEVI VIRHIVIH
[MXL E WIRWI SJ GSI\MWXIRGI ERH GMZMPMX] XLEX VIJPIGX ERH RYVXYVI E GSQQYREP PMJI -X MW
XLVSYKLXLMWEIWXLIXMGIRHIEZSYVXLEXEXVYIGSQQYRMX]MR«[LMGL[IEVIEXLSQI[MXLSXLIVW
ERH[MXLSYVWIPZIWMWGVIEXIH¬
 -FMH
1EVGS-QTIVEHSVMMWER-XEPMER%VGLMXIGXERH%WWSGMEXI4VSJIWWSVEXXLI4SP]XIGLRMGSJ1MPER
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
6SKIV7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSPRS.YP]
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
%GGSVHMRKXS7GVYXSRXLMWEGXSJJMXXMRKXLMRKWJSVSXLIVWERHSYVWIPZIWMWKVSYRHIHYTSRXLI«TVSGIWWSJWIPJ
VIEPM^EXMSR¬TVSTSWIHF],IKIP© [IGSQIXSWIPJGSRWGMSYWRIWWXLVSYKLXLIGSRWGMSYWRIWWSJSXLIVWERHXLIMV
GSRWGMSYWRIWWSJYW;IEGLMIZIJVIIHSQF]VIGSKRM^MRKSYVEGGSYRXEFMPMX]XSSXLIVWERHXLIRIIHXSKMZI
VIEWSRWJSVEGXMSRXLEX[SYPHFIVIEWSREPWSJSVXLIQ7IPJTVIWIRXEXMSRMWEJYRHEQIRXEPTEVXSJXLMWTVSGIWW
[LEX-EQMR]SYVI]IWMWTEVXSJ[LEX-EQJSV]SYERH[LEX-EQJSV]SYMWTEVXSJ[LEX-EQ8LIVIMWER
I\MWXIRXMEPRIIH%RIIHGSRRIGXIH[MXLQ]WIPJVIEPM^EXMSREWEJVIIP]GLSSWMRKFIMRKXSTVIWIRXQ]WIPJXS
SXLIVWERHXSJIIPQ]WIPJTVIWIRXEXMSREWVMKLXMRXLIMVI]IWEWMXMWMRQMRI%RHXLITVSGIWWMWVIGMTVSGEP ª'J
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV

7GVYXSR TEVXMGYPEVP] LMKLPMKLXW XLI ZIVXMGEP SVHIV MI XLI ZIVXMGEP GSPYQR WIGXMSRW
GSRWMWXMRKSJFEWIWGSPYQRWERHEVGLMXVEZIWSJ XLI;IWXIVRGPEWWMGEPEVGLMXIGXYVEPWX]PIEW
XLITEVI\GIPPIRGI IQFSHMQIRXSJ XLMWWIRWISJGMZMPMX]-RHIIH XLIZIVXMGEPSVHIV MW EPWS
IZMHIRX MR XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIR JVEQI WXVYGXYVIHSGYQIRXIH MR=MRK^ES*EWLM
ERHXLIXVEHMXMSREP0MRKRERVIWMHIRXMEPFYMPHMRKWHMWGYWWIHTVIZMSYWP]*MKW-XWLSYPHFI
«XLITVMQEV]YRMXSJHIWMKR¬JSVXLIJSPPS[MRKX[SVIEWSRW*MVWXMXEPPS[WFYMPHMRKWXSI\XIRH
«WMHI[E]W MRXS GSPSRREHIW GSYVX]EVHW ERH JEGEHIW EPSRK WXVEMKLX PMRIW SV GYVZIW¬ ERH
«XLVSYKL WUYEVIW WXVIIX SV GVIWGIRXW¬ MR ER SVHIVP] JEWLMSR 7IGSRH MX «HIJMRIW ERH
I\TPSVIWETSWXYVIMQMXEXMRKXLILYQERJVEQIERHERW[IVMRKXSSYV[E]WSJWIIMRKMX¬%W
E VIWYPX F] ZMVXYI SJ XLI GSQQSR GSQTSWMXMSREP TEXXIVR EGLMIZIH F] XLI VITIXMXMSR SJ XLI
ZIVXMGEPWIGXMSRWFYMPHMRKWGEREP[E]WFII\XIRHIHMRE[E]XLEXXLI]WIIQXSWXERHERHJEGI
SRIERSXLIVEW[IPPEWXLITEWWIVWF]SVHIVP]ERHETTVSTVMEXIP]VIWYPXMRKMR«EHMWGVIIXGMZMP
FEGOKVSYRH¬ XSSYVQSZIQIRX ERH EGXMZMXMIW*VSQ XLMWTIVWTIGXMZI XLIZIVXMGEPWIGXMSRW
EVI«XLIIPIQIRXWSJGMZMPMX]¬JSVTYFPMGWTEGIW
-R EVGLMXIGXYVIERHYVFERHIWMKR MX MW XLIGYPXMZEXMSRSJE WIRWISJGMZMPMX] XLVSYKL
ZMWYEP SVHIV IWTIGMEPP] XLI ZIVXMGEP SVHIV XLEX QEXXIVW QSWX XS E TYFPMG WTEGI ERH XLI
GSVVIWTSRHMRKPSGEPGSQQYRMX]%IWXLIXMGEPP]MJXLIVI[IVIER]QIERMRKSJETYFPMGWTEGI
XLEXLEWXSGSQQYRMGEXI[MXLXLIGSQQYRMX]MX[SYPHHIJMRMXIP]FIXLIRSXMSRSJGMZMPMX]
(YIXSXLIMVEPQSWXI\GPYWMZIJSGYWSREFWXVEGXWTEXMEPEVVERKIQIRXERHEHSTXMSRSJ
XLI EFWXVEGX QSHIVR WX]PI XLI TYFPMG WTEGIW SJ XLI +YERKHSRK 1YWIYQ ERH 8EMTIM
4IVJSVQMRK%VXW'IRXVIPEGOZIVXMGEPSVHIVERHLIRGIJEMPXSGSRZI]EWIRWISJGMZMPMX]8LMW
MWEPWSXVYIXSXLITPERRMRKSJXLI&IMNMRK'IRXVEP&YWMRIWW(MWXVMGX[LMGLSRP]EHSTXIHXLI
EFWXVEGXIH WTEXMEP PE]SYX SJ XLI XVEHMXMSREPLYXSRK -X WLSYPH FI RSXIH XLEX XLI ZEPYI SJ XLI
LYXSRKHITIRHWSRRSXSRP]WTEXMEPEVVERKIQIRXFYXEPWSXLIWIRWISJGMZMPMX]GSRXVMFYXIHF]
XLI WYVVSYRHMRK XVEHMXMSREP 'LMRIWIWX]PI LSYWIW [LMGL EVI GLEVEGXIVMWIH F] E [IPP
IWXEFPMWLIH GSQQSR GSQTSWMXMSREP TEXXIVR *MK  -RHIIH WTEGI TVSKVEQQIW ERH
EIWXLIXMGWEVI MRWITEVEFPI MR XLILYXSRKTYFPMG WTEGI=MQQMWWIH XLMWGSRWMHIVEXMSR MRLMW
TPERRMRKSJXLI&IMNMRK'IRXVEP&YWMRIWW(MWXVMGX
 -FMH 
8LIHMWGYWWMSRSJ=MRK^ES*EWLMMWKMZIRMRHIXEMPMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI
7X]PI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV 
 -FMH
 -FMH
 -FMH

;MXLSYX E WIRWI SJ GMZMPMX] MX MW LMKLP] UYIWXMSREFPI [LIXLIV TVSNIGXW MR TYFPMG
WTEGIW PMOI XLI+YERKHSRK1YWIYQERH8EMTIM4IVJSVQMRK%VXW'IRXVI GER WIVZI EW GMZMP
FEGOKVSYRHW JSV TISTPI XS I\TIVMIRGI ERH IRNS] -R SXLIV [SVHW [MXLSYX XLI WIRWI SJ
GMZMPMX]XLITYFPMGWTEGIWSJQER]SJ=MQ¬WTVSNIGXWEVITVSFEFP]TIVGIMZIHERHYWIHEPQSWX
PMOIER]SXLIVZEWXERHIQTX]WTEGIXLEXLEWRSXLMRKXSHS[MXLEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW-XMW
WMKRMJMGERX XS RSXI XLEX MR XLI GEWI SJ XLI +YERKHSRK 1YWIYQ XLI PEGO SJ GMZMPMX] MW
[SVWIRIHHYI XS XLI WIVMSYWZMWYEP GPEWLFIX[IIR XLIQYWIYQERH XLIRIEVF] JVIIJSVQIH
3TIVE,SYWIHIWMKRIHF]>ELE,EHMH*MKWGERHH%PXLSYKL=MQWXEXIH XLEX «XLI
SVXLSKSREP KISQIXV] SJ XLIQYWIYQ ERH XLI I\TVIWWMZI TPEWXMGMX] SJ XLI3TIVE,SYWI EVI
YVFERMWXMGGSYRXIVTSMRXWEGVSWW XLIGIRXVEP E\MWSJ>LYNMERK<MRGLIRK¬LIFIPMIZIH XLEX
XLIPERHWGETIWXMPP«YRMJMIWXLIHMJJIVIRXSFNIGXWMRXLIGYPXYVEPHMWXVMGX¬MRGPYHMRKXLIQYWIYQ
ERH STIVE LSYWI,S[IZIV EIWXLIXMGEPP] MX MW XLI JSVQEP ERH WX]PMWXMG EVXMGYPEXMSR XLEX
YRMJMIW FYMPHMRKW FYX RSX XLI STIR PERHWGETI HIWTMXI ER] GSVVIWTSRHMRK XSTSKVETLMG
QSHMJMGEXMSRW MXQE] TVIWIRX -R JEGX XLI X[S TVSNIGXW GPEWL[MXL SRI ERSXLIV MR XIVQW SJ
JSVQERHWX]PI8LMWZMWYEPGPEWLYRHIVQMRIWXLIIWXEFPMWLQIRXSJEGMZMPFEGOKVSYRHMRXLI
VIKMSRF]MRXVSHYGMRKXLIWIRWISJHMWLEVQSR]ERHLIRGIMRGMZMPMX]XSXLMWFYMPXIRZMVSRQIRX
8LMW PEGO SJ GMZMPMX] MW EPWS IZMHIRX MR =MQ¬W PSGEP TVSNIGXW 8LI FYMPHMRK SJ XLI
7GLSSPSJ(IWMKREX,/49*MKWEERHFHMWGYWWIHIEVPMIVTVSZMHIWEGPIEVI\EQTPI(YI
XS MXW IQTLEWMW SR GMVGYPEXMSR WTEGI EW XLI SVKERMWMRK IPIQIRX ERH EHSTXMSR SJ EFWXVEGX
QSHIVRWX]PIIPIQIRXWMXMWEX]TMGEP«LSVM^SRXEP¬GSQTSWMXMSRSVEGPYQW]QEWWPEGOMRKXLI
VIEHEFPIZIVXMGEPEVXMGYPEXMSRSVHIVERHTSWXYVI%IWXLIXMGEPP]XLMWLSVM^SRXEPWX]PIFYMPHMRK
MWFEWIHSR«RSHMWGMTPMRISJXLIQMRH SVXLII]I¬ERHLIRGIGERLEVHP]GSRXVMFYXIXSXLI
KIRIVEXMSRSJXLIWIRWISJLEVQSR]ERHGMZMPMX]JSVXLII\XIVMSVSTIRWTEGIMXWYVVSYRHW
%RSXLIV WMQMPEV PSGEP I\EQTPI MW XLI,/7%6+SZIVRQIRX,IEHUYEVXIVW EX8EQEV
*MKW E ERH F 3RI SJ XLI TVSQMRIRX JIEXYVIW SJ XLEX TVSNIGX MW XLI «QSRYQIRXEP
STIRMRKJSVQIHF]XLIX[SXS[IVFPSGOWERHXLI©FVMHKIªIPIQIRXWTERRMRKXLIQ¬[LMGL
«W]QFSPM^IW XLI MHIE SJ STIRRIWW ERH [MPP FI MRXIVTVIXIH F] QER] EW E QIXETLSV JSV
KSZIVRQIRXXVERWTEVIRG]¬MIXLI[IPPORS[R«STIRHSSV¬QIXETLSV8LMWEWWSGMEXMSRSJ
ERI\XVERISYWQIERMRK[MXLXLIJSVQSJXLMWVIGIRXP]GSRWXVYGXIHFYMPHMRKPEVKIP]FIPSRKWXS
XLI TSWXQSHIVR ETTVSEGL8LITVSFEFPI MRJPYIRGI SJ XLITSWXQSHIVR ETTVSEGL SR=MQ¬W
1]LMKLPMKLX7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
+YXMIVVI^&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
 -FMH

TVEGXMGI MW EKEMRQEHIETTEVIRXLIVI1SVISZIV[IGERSFWIVZI XLEX XLIEFSZIQIRXMSRIH
=MQ¬W GSRXI\XYEPMWQ JSV PSGEP TVSNIGXW RS[ MRZSPZIW W]QFSPMG QIERMRK EW [IPP
2IZIVXLIPIWW EGGSVHMRK XS=MQ XLIKVIEXIWX YVFERZEPYI ERH EVGLMXIGXYVEPQIERMRKSJ XLI
HIWMKRVIWXMRWXIEHSRXLIPEVKIKVIIRSTIRWTEGIGSRRIGXMRKXLIWSYXLIVRERHRSVXLIVRTEVXW
SJ,SRK/SRK-WPERH[LMGLLEWPSRKPEGOIHKVIIREVIEW*SVLMQXLIWMKRMJMGERGISJXLI
LYKISTIRMRKSJ XLIFYMPHMRKGSQTPI\MW XSGVIEXIE PMROEKIQEMRP] MR XIVQWSJTIHIWXVMER
QSZIQIRX FIX[IIR XLI MRRIV GMX] ERH [EXIVJVSRX TEVO [LMGL MW E PERHWGETIH KEVHIR SJ
QSVI XLER X[S LIGXEVIW JSV XLI TYFMG XS IRNS]&] HSMRK WS XLI FYMPHMRK WMXI FIGSQIW E
«ZMXEPGMVGYPEXMSRWTMRI¬%WLI[VSXI
 XLIGMZMGTVSQMRIRGISJXLIEVGLMXIGXYVI?XLI,/7%6+SZIVRQIRX,IEHUYEVXIVWA
ERH XLI GIRXVITMIGI SJ XLI HIWMKR MW XLI KVIIR TYFPMG GSRRIGXSV XLEX FVMRKW XLI
LEVFSVJVSRXMRXSXLIGMX]
,IVI[IGERJMRHSRGIEKEMR=MQ¬WIQTLEWMWSR XLIGSRXI\XYEPMWQMRXIVQWSJGMVGYPEXMSR
TEXXIVR =MQ WXEXIH XLEX MX MW XLVSYKL XLMW ETTVSEGL XLEX XLI FYMPHMRK WMXI «MW VITEMVIH ERH
VIGSRRIGXIH ERH TISTPI GER EKEMR YWI 8EQEV EW E XLSVSYKLJEVI XS HMJJIVIRX TEVXW SJ XLI
WYVVSYRHMRKRIMKLFSYVLSSHW¬WSXLEXTISTPIGERVIGSRRIGX[MXLXLIYVFERWTEGI
0MOI QER] SXLIV TVSNIGXW SJ =MQ HMWGYWWIH TVIZMSYWP] XLI ,/7%6 +SZIVRQIRX
,IEHUYEVXIVW LEW HSRI [IPP MR GSRRIGXMRK ERH IRVMGLMRK XLI I\MWXMRK GMVGYPEXMSR TEXXIVR
,S[IZIV XLI FYMPHMRK QEWWIW [IVI VIEPMWIH MR EFWXVEGX QSHIVRWX]PI JSVQW;MXLSYX XLI
WMKRMJMGERX I\IGYXMSR SJ HIXEMPW RS WMKRMJMGERX ZIVXMGEP SVHIV [EW IWXEFPMWLIH EQSRK XLI
MRHMZMHYEPFPSGOWSJXLILIEHUYEVXIVWGSQTPI\MIXLISJJMGIPS[FPSGOERH0IKGSFPSGO
8LI]XLYWETTIEVEWMWSPEXIHSFNIGXWXLEXEVIMRHMJJIVIRXXSIEGLSXLIV8LMWVIWYPXIHMREPEGO
SJ EIWXLIXMG UYEPMX] JSV XVMKKIVMRK XLI I\TIVMIRGIW SJ SVHIV VL]XLQ ERH GMZMPMX] SJ XLI
FYMPHMRKWERHXLIGSVVIWTSRHMRKTYFPMGWTEGI
1SVISZIV WMRGI XLI QSHIVRWX]PI FYMPHMRK GSQTPI\ I\TVIWWIW E GLEVEGXIV SJ
GSSPRIWWQEMRP]HYIXSXLIZMWYEPETTIEVERGIWSJEHSTXIHQEXIVMEPWWYGLEWWXIIPERHKPEWW
ERH EPMIREXMSR QEMRP] HYI XS XLI SYXSJLYQERWGEPIQEWWIW[LMGL[IVI RSX HMZMHIH MRXS
ETTVSTVMEXI HMZMWMSRW F] HIXEMPW XLI] GSRXVEHMGX XLI EMQ SJ KEXLIVMRK TISTPI XS IRNS] XLI
 >SYIXEP.MERNMERHYWLM\MR 
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR
 -FMH
 -FMH

TYFPMGWTEGI)ZIRXLSYKLTISTPIYWIERHIRNS]XLI[EXIVJVSRXTEVOXSEGIVXEMRI\XIRXXLMW
MWTVSFEFP]HYIXSXLIKVIIRIV]ERHPERHWGETI MIXLIREXYVEPFIEYX]FYXRSXER]EIWXLIXMG
UYEPMX]SJXLIFYMPHMRKW
8LMWPEGOSJEIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRMWEPWSETTEVIRXMR4IXIV'SSO¬WGSQQIRXSRXLMW
TVSNIGX 'SSO GSQQIRXIH XLEX XLI HIWMKR SJ XLI «ZMXEP GMVGYPEXMSR WTMRI¬ SJ XLI ,/7%6
+SZIVRQIRX,IEHUYEVXIVWMWGSQTEVEFPIXS«XLILIVSMGFSYPIZEVHPMOIW[EXLI¬SJRMRIXIIRXL
GIRXYV]4EVMWSV1YRMGL,S[IZIVSXLIVXLERXLIKVIIRIV]MXWIIQWXLEX'SSOSZIVPSSOIH
XLIHMJJIVIRGIFIX[IIRXLIXLIMVEVGLMXIGXYVEPFEGOKVSYRHW8LIFEGOKVSYRHSJ XLI'LEQTW
)P]WIIW*MKMWQEMRP]GSQTSWIHSJ[IPPEVXMGYPEXIHGPEWWMGEPWX]PIFYMPHMRKWXLEXWXERH
LEVQSRMSYWP] XSKIXLIV ERH LIRGI VIRHIV XLI WYVVSYRHMRK TYFPMG WTEGI [MXL E WIRWI SJ
GMZMPMX]-RHIIHXLIPEXIVMRWIVXMSRSJXLIQSHIVRWX]PI0E(IJIRWI[EWEHIWXVYGXMSRSJXLEX
LEVQSR]JVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRX -RGSRXVEWX XLIFEGOKVSYRHSJ XLI «ZMXEPGMVGYPEXMSR
WTMRI¬ SJ XLI ,/7%6 +SZIVRQIRX ,IEHUYEVXIVW MW GSQTSWIH SJ QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW
MRGPYHMRK XLI LIEHUYEVXIVW MXWIPJ[LMGL EVI EIWXLIXMGEPP] RIYXVEP XS[EVHW MJ RSX GPEWLMRK
[MXL IEGLSXLIV8LIVIJSVI YRPMOI XLI'LEQTW)P]WIIW XLMW FEGOKVSYRH[EWRSX VIRHIVIH
[MXLXLIWIRWISJLEVQSR]ERHGMZMPMX]
,S[IZIV MX MW [SVXL RSXMRK XLEX EQSRK =MQ¬W TVSNIGXW XLIVI MW EX PIEWX SRI
I\GITXMSREPGEWI[LMGLVIPEXIWXSXLIGMZMPMX]SJEVGLMXIGXYVIEPFIMXXSEPMQMXIHI\XIRX-XMW
XLI EFSZIQIRXMSRIH &SES 'EREP :MPPEKI *MK E &] XLI EHSTXMSR SJ GIVXEMR ZIVXMGEP
IPIQIRXW MI XLI ZIVXMGEP WLEJXW GSRXEMRMRK XLI WXEMVGEWIW ERH XSMPIXW [LMGL WIIQ XS
TEVEPPIPXLIKEFPI[EPPSJXVEHMXMSREP0MRKRERWX]PIXLILSYWIWSJ&SES'EREP:MPPEKIEVIRSX
LSVM^SRXEPEGGYQYPEXMSRSJQEWWIWPMOIXLI7GLSSPSJ(IWMKREX,/49%PXLSYKLXLIZIVXMGEP
IPIQIRXWSJXLILSYWIWEVIRSXEW[IPPEVXMGYPEXIHEWXLI0MRKRERKEFPI[EPPWXLMWEHSTXMSRSJ
ZIVXMGEPIPIQIRXWRIZIVXLIPIWWGVIEXIWHMZMWMSRWERHLIRGIEGIVXEMROMRHSJVL]XLQERHSVHIV
EQSRKXLILSYWIWSJ&SES'EREP:MPPEKI,S[IZIVMXWLSYPHFIRSXIHXLEXXLMWSVHIVMWMRE
[IEOIVWIRWIXLERXLEXSJXLIXVEHMXMSREP0MRKRERGPYWXIVLSYWIWHYIXSXLIEFWXVEGXJSVQSJ
XLI ZIVXMGEP IPIQIRXW8LEROW XS XLMW EFWXVEGX ZIVXMGEP SVHIV XLI LSYWIW SJ XLI&SES'EREP
:MPPEKIWIIQXSWXERHERHJEGISRIERSXLIVERHTISTPIQSVISVPIWWETXP]ERHLIRGIVIRHIV
XLI WYVVSYRHMRK WTEGI [MXL E PMQMXIH WIRWI SJ GMZMPMX]8LMW MW IWTIGMEPP] SFZMSYW [LIR
XLI]EVIGSQTEVIH[MXLYRGMZMP «LSVM^SRXEPWX]PI¬FYMPHMRKWWYGLEWXLI7GLSSPSJ(IWMKR
EX,/49%PXLSYKLXLIMRXIRXMSREPSVYRMRXIRXMSREPMQMXEXMSRSJXLIJSVQERHGSQTSWMXMSR
 -FMH
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
 -FMH

SJ XVEHMXMSREP0MRKRERGPYWXIVLSYWIWMWWMQTPMWXMGXLI VIWYPXIHPMQMXIHWIRWISJGMZMPMX]SJ
XLI QSHIVRWX]PI &SES 'EREP :MPPEKI MW ZIV] WMKRMJMGERX FIGEYWI MX MW I\XVIQIP] VEVI MR
QSHIVRWX]PI HIWMKR ERH LMRXW EX XLI TSWWMFMPMX] XLEX XLI EIWXLIXMG WIRWI SJ XVEHMXMSREP
'LMRIWI0MRKRERWX]PIQE]FIMRLIVMXIHF]GSRXIQTSVEV]TVEGXMGISJPSGEPEVGLMXIGXW
8LYWJEV[ILEZITVSZMHIHERYRHIVWXERHMRKSJXLIOI]HIWMKRTVMRGMTPISJ=MQ;I
I\EQMRIXLEXSJERSXLIVVITVIWIRXEXMZIPSGEPEVGLMXIGX&EVVMI,SEWJSPPS[W
'SQQIRXWSRXLI;SVOSJ&EVVMI,S
,S XLI JSYRHIV ERHHMVIGXSVSJ&EVVMI,S%VGLMXIGXYVI -RXIVMSV0XH MW SRI SJ XLI
QSWXJEQSYWEVGLMXIGXWERH MRXIVMSVHIWMKRIVW MR,SRK/SRK,IWXYHMIHEVGLMXIGXYVIEXXLI
9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRKERHLEW[SREFSYXHIWMKRE[EVHWWMRGI,IMWORS[REW
XLI QSWX MRJPYIRXMEP EVGLMXIGX EQSRK XLI ]SYRKIV KIRIVEXMSR SJ PSGEP EVGLMXIGXW ERH [EW
HIWGVMFIHEW«]SYRKEXEKILMKLMRWIRMSVMX]¬,I[EWWIPIGXIHF]4IVWTIGXMZI1EKE^MRIMR
«XLIMREYKYVEP9RHIVWIPIGXMSR¬EWSRISJXLIQSWXVIGSKRMWIH«]SYRKHIWMKRXEPIRXWMR
XLI+VIEXIV'LMREVIKMSR¬8LIWGSTISJ,S¬W[SVOMW[MHIERH MRGPYHIWMRXIVMSVHIWMKR
EVGLMXIGXYVEP TVSNIGXW PERHWGETI HIWMKR JYVRMXYVI HIWMKR LMWXSVMG FYMPHMRK VIWXSVEXMSR
MRWXEPPEXMSRW ERH WS SR3XLIV XLER SRI MPPYWXVEXMSR VIPEXIH XS JYVRMXYVI HIWMKR[IQEMRP]
JSGYWSR,S¬WEVGLMXIGXYVEPHIWMKREWJSPPS[W
8LI(IWMKR%TTVSEGL
0MOIXLEXSJ=MQ,S¬WEVGLMXIGXYVEPTVEGXMGIJYRHEQIRXEPP]MRZSPZIWXLIQSHIVRMWXMG
ETTVSEGLSJXLIJSVQEPEFWXVEGXMSRMR[LMGLJYRGXMSREPTVMRGMTPIW«TYVIJSVQWLMIVEVGLMGEP
?WTEXMEPAEVVERKIQIRXW¬ERHWSSREVI PEVKIP]EHSTXIH,S¬WQSHIVRMWXMGETTVSEGLWIIQW
XS FI GPSWIP] VIPEXIH XS LMW EVGLMXIGXYVEP XVEMRMRK EX XLI 9RMZIVWMX] SJ ,SRK /SRK 8LI
FYMPHMRKSJXLI7SGMIX]SJ4VIZIRXMSRSJ'VYIPX]XS%RMQEPWEX8WMRK=M*MKMWEGPIEV
I\EQTPI SJ XLMW ETTVSEGL EHSTXIH XLI X]TMGEP QSHIVRMWXMG TPEMR FS\ WLETI JPEX VSSJ ERH
STIRMRKW[MXLSYXEVXMGYPEXMSRIK[MRHS[PMRXIPW
(EXESFXEMRIHJVSQLXXTLORI[WLOW]YIHYMRHI\TLT C&EVVMIC,S
(EXESFXEMRIHJVSQLXXTLORI[WLOW]YIHYMRHI\TLT C&EVVMIC,S
&EVVMI,S&EVVMI,S,SRK/SRK)HKI1IHME0XH8LMWFSSOLEWRSTEKIRYQFIVW

 ,S[IZIV PMOI =MQ ,S MW RSX E TYVI QSHIVRMWX &EWIH SR XLIQSHIVR WX]PI ,S
EHSTXW TSWXQSHIVR ETTVSEGLIW MRQER] SJ LMW TVSNIGXW -R XLI HIWMKR SJ XLI1YWIYQ JSV
'SRXIQTSVEV] 0MZMRK EX ,YM^LSY *MK E QSHIVRWX]PI IPIQIRXW WYGL EW TPEMR KPEWW
TERIPW JEVIJEGI GSRGVIXI [EPPW ERH GSPYQRW YREVXMGYPEXIH STIRMRKW ERH WS SR [IVI
MRGSVTSVEXIH[MXL ER «YRGSRZIRXMSREP MRXIVZIRMRK JSVQ¬ MI E WTEXMEPJSVQEP SVKERMWEXMSR
[LMGLMWVIQMRMWGIRXSJ XLIXVIRHSJ«TSWXQSHIVRWTEGI¬EWMHIRXMJMIHF]'LEVPIW.IRGOW
8LMW WTEXMEP EVVERKIQIRX GLEPPIRKIW XLI LSQSKIRIMX] ERH VIKYPEVMX] SJ XLI WTEXMEPJSVQEP
PE]SYXW SJ XLIQSHIVR ETTVSEGL VIWYPXMRK MR ER «MRGSQTPIXI SV GSQTVSQMWIH KISQIXVMGW¬
ERHE«ZSPYRXEV]HMWXSVXMSR¬%W,SWXEXIH
8LIHIWMKRHIPMFIVEXIP]QEOIWYWISJERXMSVXLSKSREPWLETIW[LMGLGSRXVEWX[MXLXLI
GSRZIRXMSREP «VIGXERKYPEV¬ ETTVSEGL ERH WIVZI EW E QIXETLSV JSV XLI I\GMXIQIRX
ERHZMXEPMX]SJEGSRXIQTSVEV]PMJIWX]PI
*VSQXLMWUYSXI[IGSYPHJMRHXLEX,SEPWSXVIEXIHXLMW«YRGSRZIRXMSREPMRXIVZIRMRKJSVQ¬SJ
XLI QYWIYQ EW E QIXETLSV JSV GSRXIQTSVEV] PMJIWX]PI MR ,YM^LSY 8LI EWWSGMEXMSR
FIX[IIR XLI FYMPHMRK ERH ER I\XVERISYW QIERMRK MI XLI I\GMXIQIRX ERH ZMXEPMX] SJ
GSRXIQTSVEV] PMJIWX]PI SJ XLI VIKMSR VIJPIGXW,S¬W EHSTXMSR SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMWQ -X
WLSYPHFIRSXIHXLEXXLII\TVIWWMSRSJXLIZMXEPGLEVEGXIVPMJIWX]PIXLVSYKLXLIMVVIKYPEVJSVQW
SJ XLIQYWIYQ MW RSXQIVIQIXETLSVMG FYX EPWS XS E ZIV] PMQMXIH I\XIRX EIWXLIXMG 8LMW
I\TVIWWMSRSJZMXEPMX]MWWSQI[LEXWMQMPEVXSXLEXSJXLIFEVSUYIWX]PIMREIWXLIXMGXIVQWFYX
XLI]EVIWMKRMJMGERXP]HMJJIVIRXMRXLEXXLIPEXXIVMRZSPZIHXLIEVXMWXMGQSHIPPMRKSJGYVZMPMRIEV
JSVQWEVXMGYPEXIHF]XLII\IGYXMSRSJWSTLMWXMGEXIHHIXEMPW[LMPIXLIJSVQIVNYWXMRZSPZIHXLI
QSHIPPMRKSJEFWXVEGXMVVIKYPEVJSVQW[MXLSYXER]WMKRMJMGERXI\IGYXMSRSJHIXEMPW
%RSXLIV TSWXQSHIVR EWTIGX SJ XLMW HIWMKR [EW XLI QIVI NY\XETSWMXMSR SV
«MRXIVPSGOMRK¬EW,SGEPPIHMXSJHMJJIVIRXGSRXIQTSVEV]QEXIVMEPWSRXLIFYMPHMRK*VSQER
EIWXLIXMGZMI[TSMRX XLMWETTVSEGL PEGOIHWMKRMJMGERXEVXMGYPEXMSR JSVI\EQTPI XLI WXVMTWSJ
XLI[SSHIR TERIPW NYWX IRH WLEVTP] EX XLI IHKIW[MXLSYX ER] ETTVSTVMEXI GSRGPYWMSR *MK
F8LIHMZIVWMX]VIWYPXIHJVSQXLMWQIVINY\XETSWMXMSRSJQEXIVMEPW[EWEPWSYWIHF],SXS
EWWSGMEXI[MXLXLIHMZIVWMX]SJXLIPSGEPGSRXIQTSVEV]PMJIWX]PIEWLI[VSXI
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
6SFIVX7XIVR%VGLMXIGXYVISRXLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ'SPPIGXIH)WWE]WIH']RXLME
(EZMHWSR2I[,EZIR=EPI9RMZIVWMX]4VIWW
&EVVMI,S-RWXMXYXMSREP%VGLMXIGXYVI,SRK/SRK4IVWTIGXMZI0XH
 -FMH

1EXIVMEPWYWIH[MXLMRXLIWXVYGXYVII\XIRHXLI«GSRXIQTSVEV]PMZMRK¬QIXETLSVSJXLI
FYMPHMRKJSVQ8LIJEqEHIERHXLIMRXIVMSVWTEGIWEVIGLEVEGXIVM^IHF]EHMWXMRGXMZI
MRXIVPSGOMRKSJQEXIVMEPW
%PPMREPPPMOIXLSWISJ=MQ¬WETTVSEGLXLIWITSWXQSHIVRQIXETLSVMGEWWSGMEXMSRW
KIRIVEPP] SZIVPSSO XLI EIWXLIXMG EWTIGX SJ EVGLMXIGXYVI MI XLI LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSREP
SVHIVEQSRKTEVXW
8LI1M\SJ'LMRIWIERH;IWXIVR)PIQIRXW
,S¬WHIWMKRETTVSEGLMWMRHIIHWXVSRKP]MRJPYIRGIHF]LMWS[RGYPXYVEPGSRXI\XMI
,SRK/SRK[LIVI'LMRIWIERH;IWXIVRGYPXYVIWQIIXERHQM\[MXLIEGLSXLIVXSHMJJIVIRX
I\XIRXW MR HMJJIVIRX GYPXYVEP JMIPHW%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH,S¬W HIWMKR ETTVSEGL[LMGL
JYRHEQIRXEPP]EHSTXWXLI;IWXIVRYRMZIVWEPQSHIVRWX]PIIPIQIRXWEMQXSGSRRIGX[MXLXLI
TEVXMGYPEV 'LMRIWI GYPXYVI SV MHIEW VIWYPXMRK MR WSGEPPIH «1SHIVR 3VMIRXEPMWQ¬-X LEW
QYGL MR GSQQSR [MXL =MQ¬W TVSTSWEP SJ EWWSGMEXMRK E QSHIVRWX]PI FYMPHMRK [MXL XLI
RSXMSRSJ'LMRIWIRIWWHMWGYWWIHTVIZMSYWP]*SVQER]TISTPIXLMWGSRRIGXMSRFIX[IIRXLI
;IWXIVR«YRMZIVWEP¬ ERH 'LMRIWI«TEVXMGYPEV¬ MW E HMPIQQE ERH GLEPPIRKI JEGIH F]
GSRXIQTSVEV] %WMER'LMRIWI EVGLMXIGXW ERH HIWMKRIVW 8LI OI] MWWYI SJ XLMW GLEPPIRKI MW
XLSYKLX XS FI «VIHIJMRMRK XLI GSRXMRYEXMSR FIX[IIR %WMER GYPXYVI ERH QSHIVRMX]¬SV
TYXXMRK«QSHIVRMX]FEGOMRXSSYVS[R?'LMRIWIAGYPXYVIERHHIZIPSTXLIGYPXYVEPTVSGIWW¬
%W,SWXEXIH
- FIPMIZI MR QSHIVRMX] - EMQ XS I\TPSVI XLI JYRHEQIRXEP TVMRGMTPIW SJQSHIVRMWQ
[MXLXLIGSRXI\XSJQ]GYPXYVEPVSSXW
8LVSYKLQ][SVO-[MWLXSI\TPSVIHIWMKRHMVIGXMSRW[LMGLEVISJXLIJYXYVI]IXEVI
ERGLSVIHMR?TEWXA'LMRIWIXLSYKLXERHTLMPSWSTL]
,IVI[IGERSFWIVZIXLEX,STEVXP]JSPPS[WXLIXLSYKLXSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ
MIXLIYRMUYIERHYRMZIVWEPQERMJIWXEXMSRSJXLI«7TMVMX¬SJXLIQSHIVREKIERHLIRGIXLI
 -FMH
,S&EVVMI,S8LMWFSSOLEWRSTEKIQEVOW
(EXESFXEMRIHJVSQ
LXXT[[[[SVPHEVGLMXIGXYVIRI[WGSQMRHI\TLT#JYWIEGXMSR![ERETTPRTVSNIGXZMI[
YTPSEHCMH!
,S&EVVMI,S8LMWFSSOLEWRSTEKIQEVOW
 -FMH
 -FMH

YREZSMHEFPI«TVSKVIWW¬SJLYQERWSGMIX]MRMXWQEVGLXS[EVHWXLI«JYXYVI¬,S[IZIVLIHSIW
RSXJSPPS[XLIMHIESJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQXLEXEVGLMXIGXYVEPWX]PIWLSYPHFVIEO[MXLXLI
TEWX ,S LEW I\TVIWWIH ER E[EVIRIWW SJ XLI GSRXMRYYQ SJ XMQI MI LMW I\TPSVEXMSR SJ
«GYPXYVI VSSXW¬ ERH MRXIVIWX MR GSRRIGXMRK EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ [MXL XLI PSGEP 'LMRIWI
GYPXYVI *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI LMW EVGLMXIGXYVEP ETTVSEGL PEVKIP] JEPPW MRXS XLI GEXIKSV]SJ
TSWXQSHIVR ETTVSEGLIW WMQMPEV XS XLI «RISZIVREGYPEV¬ ETTVSEGL MHIRXMJMIH F] .IRGOW
8LMWMRHMGEXIWSRGIEKEMRXLEX,SERHQER]%WMER'LMRIWIEVGLMXIGXWERHHIWMKRIVWMWRSXE
TYVIQSHIVRMWX-XMWJEMVXSGSRGPYHIXLEX,SKIRIVEPP]JSPPS[WXLIJSVQEPEFWXVEGXMSRSJXLI
QSHIVRWX]PIFYXRSXXLIYRHIVTMRRMRKXLSYKLXSJEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQGSQTPIXIP]
%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRH,SFIPMIZIWXLEXXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIGERFIVIZMXEPMWIH
QEMRP]XLVSYKLEQM\MRKSJ'LMRIWIERHQSHIVRWX]PIIPIQIRXWXLIPEXXIVQEMRP]VIJIVWXS
XLI JSVQEP EFWXVEGXMSR -R SXLIV [SVHW XLMW VIZMXEPMWEXMSR MRZSPZIW ER «EQEPKEQEXMSR SJ
MHIEW¬XLEXTVSQSXIE«VIYRMJMGEXMSRSJHMZIVWMJMGEXMSR¬%W,SWXEXIH
- FIPMIZI MR XLI VIYRMJMGEXMSR SJ HMZIVWMJMGEXMSR - FIPMIZI MR XLI GSRGITX SJ SVHIVP]
GLESWMRXLILEVQSRMSYWVIWSPYXMSRSJWIIQMRKP]QMWGIPPERISYWIPIQIRXW
8LMW «VIYRMJMGEXMSR SJ HMZIVWMJMGEXMSR¬ MW XLI GSVI TVMRGMTPI SJ ,S¬W «1SHIVR
3VMIRXEPMWQ¬ MR [LMGL «HMZIVWMJMGEXMSR¬ VIJIVW XS XLI «WIIQMRKP] QMWGIPPERISYW¬
)EWXIVR'LMRIWI ERH ;IWXIVR IPIQIRXW 8LMW TVMRGMTPI MW GPEMQIH XS FI XLI ETTVSTVMEXI
HIWMKRETTVSEGLJSVXLIGSRXI\XSJ,SRK/SRK&IWMHIWPMXIVEPEHSTXMSRSJ'LMRIWIIPIQIRXW
IK ZMWXEW XVIIWQSYRXEMRW[EXIV3VMIRXEP WGVIIRW ERH WS SR MR WSQI SJ LMWQSHIVR
WX]PI FYMPHMRKW  XLISVIXMGEPP] ,S¬W «VIYRMJMGEXMSR¬ SJ )EWXIVR'LMRIWI ERH ;IWXIVR
IPIQIRXW QEMRP] MRZSPZIW LMW VIMRXIVTVIXEXMSR SJ )EWXIVR'LMRIWI EVGLMXIGXYVI XLVSYKL XLI
PIRWSJXLIQSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSR&]HSMRKWS,SGPEMQIHXLEXXLMWETTVSEGL«FVMRKW
KSSHHIWMKRHS[R XS XLIFEWMGWSJ PMKLXZSPYQIERHQEWW¬,S[IZIV JVSQER EIWXLIXMG
ZMI[TSMRX XLMW PIEHW XS ER YRHIWMVEFPI QSHIVRMWXMG «WYFXVEGXMSR ERH TYVMJMGEXMSR¬ SJ XLI
EIWXLIXMGTVMRGMTPIWSJXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVIERHHIWMKR8LMWXLSYKLXMWTEVEPPIP
.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
3M'ESERH<MESFMR0M7LINMFMRKFY^LSRK]ES<MERKKERKGLYERK]MVIRHIWLINMJERWM
2SX.YWX(IWMKR,SRK/SRK(IWMKRIVW¬6IJPIGXMSRWSR(IWMKR'LSRKUMRK
'LSRKUMRKGLYFERWLI
 -FMH
,S&EVVMI,S8LMWFSSOLEWRSTEKIQEVOW

XS=MQ¬WVIMRXIVTVIXEXMSRERHVIHYGXMSRSJXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVIEWIZMHIRXMRXLI
HIWMKRSJ.MY.MER8ERKHMWGYWWIHIEVPMIV
9RJSVXYREXIP]XSQ]ORS[PIHKI,SLEWRSX]IXHIZIPSTIHEREVGLMXIGXYVEPTVSNIGX
XLEX [IPP MPPYWXVEXIW XLMW VIMRXIVTVIXEXMSR SJ 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI,S[IZIV LMW1MRK 
JYVRMXYVIWIVMIWMPPYWXVEXIW[IPPXLMWGSRGITXSJQM\MRK;IWXIVRERH'LMRIWIIPIQIRXWXLVSYKL
LMW VIMRXIVTVIXEXMSR SJ 'LMRIWI HIWMKR 8LIVIJSVI XLI1MRK WIVMIW GSYPH WLIH PMKLX SR LMW
EVGLMXIGXYVEPXLISV]-XMW[SVXL[LMPIJSVYWXSMRZIWXMKEXIXLIWIVMIWEWJSPPS[W
8LIHIWMKRSJXLI1MRKWIVMIW[EWFEWIHSRXLIXVEHMXMSREP1MRKJYVRMXYVI*MKWE
ERHF4EVXMGYPEVP]MXTVIWIVZIHXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIMRXIVPSGOMRK«XSRKYIERHKVSSZI¬
XIGLRMUYISJNSMRMRKTEVXWXSKIXLIV%WMQMPEVXIGLRMUYIMWEPWSIZMHIRXMRXLIFVEGOIXMRKYRMX
HSYKSRKSJ XLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSR,S[IZIVGSRXIQTSVEV]
QEXIVMEPW WYGL EW WXEMRPIWW WXIIP ERH KPEWW [IVI YWIH MR TPEGI SJ XLI XVEHMXMSREP [SSHIR
QEXIVMEPW1SVISZIVFIIGL[SSH[EWYWIHMRWXIEHSJXVEHMXMSREPQEXIVMEPWWYGLEW,YEPM
[SSH>MXER[SSH7YER^LM[SSHERHWSSR8LITVSGIWWSJQSHIVRMWXMG«WYFXVEGXMSRERH
TYVMJMGEXMSR¬JSVQEP EFWXVEGXMSR [EW EHSTXIH MR XLI VIMRXIVTVIXEXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP
JYVRMXYVI HIWMKR 3RI GER IEWMP] SFWIVZI XLEX XLI TEVXW SJ XLI 1MRK  WIVMIW PEGO XLI
EVXMWXMG QSHIPPMRK WYFXPI QSHYPEXMSR HIXEMPW ERH HIGSVEXMSRW SJ XLI XVEHMXMSREP 1MRK
JYVRMXYVI%WMPPYWXVEXIHF]XLIVSYRHEVQGLEMVX]TISJXLI1MRKWIVMIW*MKEXLIWYFXPI
GYVZEXYVISJXLIFEVWERHTSWXWEW[IPPEWXLIGEVZIHTEXXIVRWERHETIVXYVIWSJXLIFEGOTPERI
[IVI EPP EFERHSRIH 8LI WYTTSVXMRK GYVZMPMRIEV WIGSRHEV] FEVW ERH GEVZIH TPEXIW EX XLI
NYRGXYVIWSJXLIFEVERHTSWX[IVIEPWSIPMQMREXIH8LIWIQSZIWPIHXSVIPEXMZIP]TPEMRERH
VMKMHSVXLSKSREPWLETIWSJXLIWIVMIW-JETIVXYVIW[IVIQEHIEXXLIFEGOTPERIEWMRXLIGEWI
SJXLIXEPPWIEXFEGOGLEMVX]TI*MKFXLI]XSSOXLIJSVQSJWQEPPGMVGYPEVLSPIW[MXLSYX
EVXMGYPEXMSR
%PXLSYKL XLI XVEHMXMSREP'LMRIWIMRXIVPSGOMRK XIGLRMUYI[EWTVIWIVZIH MR XLI1MRK
 WIVMIW [MXLSYX XLI EVXMWXMG QSHIPPMRK JSVQEP QSHYPEXMSR GEVZIH HIGSVEXMSR ERH
EVXMGYPEXMSR XLI VMKMHWLETIH TEVXW EVI VIQMRMWGIRX SJ MRHYWXVMEP TVSHYGXW VIWYPXMRK MR E
GLEVEGXIV SJ YRJVMIRHPMRIWW ERH GSSPRIWW-R GSQTEVMWSR XLI XVEHMXMSREP 1MRK JYVRMXYVI
I\TVIWWIWEGLEVEGXIVSJWSJXRIWWJVMIRHPMRIWWERHKVEGIJYPRIWWQEMRP]HYIXSMXWQSHIPPMRK
'ESIXEP7LINMFMRKFY^LSRK]ES 
 -FMH
8LIZMWYEPERXMGMTEXSV]ETTIEVERGISJEVGLMXIGXYVIMWHMWGYWWIHMRHIXEMPMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI
'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI

ERHEVXMGYPEXMSR -R XIVQWSJZMWYEP ETTIEVERGI,S¬W «1SHIVR3VMIRXEPMWQ¬EW I\IQTPMJMIH
F] XLI 1MRK  WIVMIW HSIW RSX WYWXEMR FYX VEXLIV HMWXSVXW XLI EIWXLIXMG UYEPMX] ERH
I\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJ XLI XVEHMXMSREP1MRK JYVRMXYVIHIWMKR*YVXLIVQSVI XLMWGSQTEVMWSR
MWEIWXLIXMGEPP]WMKRMJMGERXEWMXWLS[WXLEXIZIRXLSYKLXLI[E]SJNSMRMRKTEVXWXSKIXLIVMI
XLIMRXIVPSGOMRKSJTEVXWVIQEMRWXLIWEQIGLERKIWMRXLIQSHIPPMRKERHEVXMGYPEXMSRSJXLI
TEVXWGSYPHWXMPPEPXIVXLIEIWXLIXMGUYEPMX]ERHI\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJXLIEVXJSVQ
-X[SYPH RSX FIHMJJMGYPX XS MQEKMRI XLEX MJ XLI WEQI ETTVSEGL[IVI ETTPMIH XS XLI
XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP WX]PI XLMW OMRH SJ HMWXSVXMSR SJ EIWXLIXMG UYEPMX] ERH
I\TVIWWMZI GLEVEGXIV [SYPH EPWS VIWYPXIH -X MW JEMV XS GSQQIRX XLEX ,S¬W «1SHIVR
3VMIRXEPMWQ¬ PMOI=MQ¬WETTVSEGLXS.MY.MER8ERKHMWGYWWIHTVIZMSYWP]HSIWRSXGSRWMHIV
XLI EIWXLIXMG EWTIGX SJ XVEHMXMSREP TVEGXMGI EW IWWIRXMEP -RWXIEH XLI EIWXLIXMG EWTIGX MW
[VSRKP] EWWYQIH EW WSQIXLMRK XLEX GER FI IPMQMREXIH ZME XLI JSVQEP EFWXVEGXMSR MR XLI
EXXIQTXXSQM\;IWXIVRQSHIVRWX]PIERH'LMRIWIIPIQIRXW%PPMREPPHYIXSXLIHMWXSVXMSR
SJ XLI XVEHMXMSREP EIWXLIXMG UYEPMX] XLVSYKL XLIQSHIVR JSVQEP EFWXVEGXMSR,S¬W EXXIQTX XS
QM\;IWXIVRERH'LMRIWIIPIQIRXW[EWEIWXLIXMGEPP]YRWYGGIWWJYP
8LI'MZMPMX]SJ%VGLMXIGXYVI§4YFPMG7TEGI(IWMKR
,S LEW FIIR MRZSPZIH MR QER] TYFPMG WTEGI HIWMKR TVSNIGXW ERH MW ZIV] QYGL
MRXIVIWXIHMRXLIGSRXVMFYXMSRSJEVGLMXIGXYVIXSTYFPMGWTEGIW%WLIWXEXIH
  MR XLIIEVP]WXEKISJQ]TVEGXMGI MX[EWZIV]HMJJMGYPX XSGSRZMRGIGPMIRXWRSX XS
YWI6SQERWX]PIGSPYQRWMRTVSNIGXW[SVXLELYRHVIHQMPPMSRHSPPEVW8LIVI[EWE
TIVMSH MR ,SRK /SRK HYVMRK [LMGL EVGLMXIGXYVEP MRZIWXSVW XLSYKLX XLEX GPEWWMGEP
WX]PIWGSYPHVITVIWIRXXLIMVVMGLQERQIRXEPMX]PIEHMRKXSXLITVIZEPIRGISJ;IWXIVR
ERH 6SQER WX]PIW %PXLSYKL WSQI GPMIRXW [IVI [MPPMRK XS XV] E GSRXIQTSVEV]
?QSHIVRAWX]PIETTVSEGLXLITVSNIGXWMRZSPZIH[IVITVMZEXITVSTIVXMIWVEXLIVXLER
XLSWI MR STIR ERH TYFPMG TPEGIW - XLMRO XLMW WLSYPH FI TVSQSXIH FIGEYWI
EVGLMXIGXYVI MR ,SRK/SRK WLSYPH WIVZI XLI PSGEP TISTPI  -X VEMRIH X[SHE]W
EKS8LIXIEGLIVWERHWXYHIRXWSJXLI,SRK/SRK4SP]XIGLRMG9RMZIVWMX]GSYPHWXMPP
LSPHXLIMVEGXMZMXMIWYRHIVXLI7O]RIX
1]XVERWPEXMSR'ESIXEP7LINMFMRKFY^LSRK]ES 

*VSQ XLMW UYSXI MX MW SFZMSYW XLEX ,S LSPHW UYMXI E RIKEXMZI ZMI[ XS[EVHW XLI
EHSTXMSR SJ ;IWXIVR GPEWWMGEP WX]PIW MR SYV GSRXIQTSVEV] GSRXI\X -RHIIH ,S LEW FIIR
MRZSPZIHMRQER]VIWXSVEXMSRERHVIRSZEXMSR[SVOSJLMWXSVMGFYMPHMRKW-XXLYWWIIQWXLEXLI
HSIW RSX VINIGX XLI ;IWXIVR GPEWWMGEP WX]PIW MR XLIQWIPZIW FYX SRP] XLIMV EHSTXMSR MR
GSRXIQTSVEV] GSRXI\X -RWXIEH LI FIPMIZIW XLEX XLI QSHIVR WX]PI MW XLI ZEPMH WX]PI ERH
WLSYPH FI TVSQSXIH MR GSRXIQTSVEV] STIR ERH TYFPMG WTEGIW HYI XS MXW WYTTSWIH
JYRGXMSREPMX] %W MPPYWXVEXIH F] LMW I\EQTPI SJ XLI WLEHMRK JYRGXMSR SJ XLI QSHIVRWX]PI
GERST]7O]RIXEX,/49*MK MX WIIQW XLEXSRISJ XLI XLSYKLXW MQTPMGMX MR,SHIWMKR
ETTVSEGL MW XLIZMI[XLEXEVGLMXIGXYVI MWIWWIRXMEPP]EQEXXIVSJTVSFPIQWSPZMRKWMQMPEV XS
=MQ¬WTVMRGMTPIERHMXMWXLIVIWYPXIHJYRGXMSRXLEXGSRXVMFYXIQSWXMJRSXI\GPYWMZIP]XSXLI
GSVVIWTSRHMRK TYFPMG WTEGIW *VSQ XLMW ,S PMOI =MQ WIIQW XS FIPMXXPI SV MKRSVI XLI
EIWXLIXMGEWTIGXWSJEVGLMXIGXYVIMRLMWHIWMKRSJTYFPMGWTEGIW
-REHHMXMSRXSXLMWJYRGXMSREPGSRWMHIVEXMSR,SEPWSEHSTXWTSWXQSHIVRETTVSEGLIW
MRLMWHIWMKRSJTYFPMGWTEGIW8LMWMWI\IQTPMJMIHF]XLI'SQQYREP4EVOJSVXLI-RWXMXYXISJ
:SGEXMSREP )HYGEXMSR -:) MR 7LEXMR *MK  MR[LMGL VMGL TEXXIVRW SJ TEZIQIRXW ERH
JIRGI [EPPW [IVI EHSTXIH XS I\TVIWW E WYTTSWIH WIRWI SJ QSZIQIRX ZMFVERG] ERH
VERHSQRIWW MR XLI TYFPMG TEVO WTEGI%GGSVHMRK XS ,S XLIWI TEXXIVRW [IVI YWIH «EW E
QIXETLSVSJ XLILYWXPIERHFYWXPISJ,SRK/SRK PMJI¬-RSXLIV[SVHW XLITEVOGSRRIGXW
[MXL MXW WYVVSYRHMRKWQIXETLSVMGEPP] XLVSYKL XLI TEXXIVRW§ E XLSYKLX IGLSIW TSWXQSHIVR
W]QFSPMWQ
-R XLMW HIWMKR EPXLSYKL XLI GSPSYV WGLIQI FVS[R ERH GVIEQ SJ XLI TEXXIVRW
QEXGLIW [MXL XLEX SJ XLI FYMPHMRKW SJ -:) XLI TEXXIVRW [IVI NYWX PEMH SYX HMJJIVIRXP]
EGGSVHMRK XS XLI HMJJIVIRX TVSKVEQQIW EWWMKRIH XS XLI TEVO [MXLSYX WMKRMJMGERX ZMWYEP
GSVVIWTSRHIRGI[MXL XLIFYMPHMRKW MRTVS\MQMX]*VSQXLMW[IGERSFWIVZISRGIQSVI XLEX
,S¬WEVGLMXIGXYVEPGSRXVMFYXMSRXSXLITYFPMGWTEGIHMHRSXGSRWMHIVEIWXLIXMGUYEPMX]PMOIXLI
GSVVIWTSRHIRGI ERH LEVQSR] GVIEXIH FIX[IIR XLI MRPEMH TEZIQIRX ERH FYMPHMRKW SJ XLI
4ME^^EHIP'EQTMHSKPMS*MKMR6SQI
%W GSQQIRXIH MR SYV HMWGYWWMSR SJ =MQ¬W ETTVSEGL XS YVFER TPERRMRK XLI
GSVVIWTSRHIRGI ERH LEVQSR] I\TVIWWIH F] XLI ETTVSTVMEXI JMXXMRK SJ TEVXW W]QFSPMWIW ERH
,S-RWXMXYXMSREP%VGLMXIGXYVI
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

IWXEFPMWLIWE «GSRHMXMSRSJGMZMPPMJI¬ERHLIRGIGVIEXIWEZMWYEPP]TPIEWERXGMZMPFEGOKVSYRH
JSVXLITYFPMGXSWXE]MRERHIRNS]8LMWWIRWISJGMZMPMX]MWEOI]EVGLMXIGXYVEPGSRXVMFYXMSR
XSXLIIWXEFPMWLQIRXSJETYFPMGWTEGIWERHGSQQYRMX]-RJEGXXLMWTVMRGMTPISJGMZMPMX]LEW
FIIR MRLIVIRX MR XLI GSQTSWMXMSREP TEXXIVRKVEQQEV SJ [IPPIWXEFPMWLIH GPEWWMGEP WX]PIW
,S[IZIV PMOI=MQERHQSWXSXLIVGSRXIQTSVEV]EVGLMXIGXW,STVIJIVW XLIQSHIVRJSVQEP
EFWXVEGXMSR[LMGLYWYEPP]PEGOWEKVEQQEVJSVIWXEFPMWLMRKGSLIVIRGIEQSRKFYMPHMRKWXS
XLI GPEWWMGEP WX]PIW JSV TVSNIGXW MR GSRXIQTSVEV] GSRXI\X %W E VIWYPX LI EFERHSRW XLI
ZEPYEFPITVMRGMTPISJGMZMPMX]ERHSZIVPSSOWXLMWOMRHSJEVGLMXIGXYVEPGSRXVMFYXMSR XSTYFPMG
WTEGIW %PP MR EPP WMQMPEV XS =MQ¬W ETTVSEGL XS TYFPMG WTEGIW ,S¬W MW LMKLP]
MRGSQTVILIRWMZIMREIWXLIXMGXIVQW
8LI'MZMPMX]SJ%VGLMXIGXYVI§8LI&YMPHMRK*EGEHIW
,SLEWHIWMKRIHJEqEHIWSJGSQQIVGMEPFYMPHMRKW MR[LMGLETSWXQSHIVRVIEHMRK
SJEVGLMXIGXYVIMWEHSTXIH&VMIJP]F]XLITSWXQSHIVRVIEHMRKSJEVGLMXIGXYVI-QEMRP]VIJIV
XS6SFIVX:IRXYVM¬WGLEVEGXIVM^EXMSRSJWMKRFSEVHWXVYGXYVISR0EW:IKEW7XVMTTVIWIRXIHMR
LMWFSSO0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW%GGSVHMRKXSLMWZMI[FYMPHMRKWEVIQEMRP]WYTTSWIH
XSGSQQYRMGEXIEWWSGMEXIHQIERMRKWXLEXEVIFEWMGEPP]YRVIPEXIH XS XLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJ
EVGLMXIGXYVI8LIWIQIERMRKWEVIYWYEPP]GSQQYRMGEXIH XLVSYKLHIGSVEXIHJEqEHIW XLEXEVI
MRHITIRHIRX SJ XLI FYMPHMRK WXVYGXYVIW §:IRXYVM GEPPIH XLMW OMRH SJ FYMPHMRK E «HIGSVEXIH
WLIH¬
,S¬W'ERXSR]EQEEWLSTTMRKQEPPSR'ERXSR6SEHMR8WMQ7LE8WYM*MKERH
/EXLIVMRI,SYWI*MKSR'LEXLEQ6SEHMR8WMQ7LE8WYMEVIX[SX]TMGEPI\EQTPIWSJ
XLIHIGSVEXIH WLIH8LIMV MRHITIRHIRX JEGEHIW MRZSPZIH NY\XETSWMXMSRWSJ IPIQIRXW WYGL EW
WMKRWERHPMKLXMRK&]HSMRKWSXLIFYMPHMRKW[IVIXYVRIHMRXSPMKLXFS\IWSV«FIEGSRW¬XLEX
GSQQYRMGEXIH EWWSGMEXIH QIERMRKW SJ GSQQIVGMEP EGXMZMXMIW PEVKIP] XLVSYKL
«IPIGXVSKVETLMGW¬ MI X[SHMQIRWMSREP KVETLMG VITVIWIRXEXMSRW QEHI F] RISR XYFI 0)(
ERHWSSR-XMWEGSQQSRTLIRSQIRSRXLEXXLMWOMRHSJGSQQYRMGEXMSRSVEHZIVXMWIQIRX
YWYEPP] PIEHW FYMPHMRKW XS WLSYX JSV EXXIRXMSR JSV FIMRK XLI PERHQEVO F] XLIMV FMKRIWW
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
 -FMH
6SFIVX:IRXYVM(IRMWI7GSXX&VS[RERH7XIZIR-^IRSYV0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW8LI*SVKSXXIR
7]QFSPMWQSJ%VGLMXIGXYVEP*SVQ'EQFVMHKI1EWWEGLYWIXXWERH0SRHSR)RKPERH8LI1-84VIWW
 -FMH
 -FMH
8LIHIXEMPWSJXLI«HIGSVEXIHWLIH¬EVIHMWGYWWIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ

FVMKLXRIWW WLEVTRIWW ERH WS SR VIWYPXMRK MR E ZMWYEP VIWXPIWWRIWW ERH GSRXVEHMGXMSR -X MW
IWTIGMEPP]IZMHIRXMRXLIGEWISJ'ERXSR]EQE%W,S[VSXI
8LI IRXVERGI ERH JEqEHI TVSZMHI ZMWMXSVW [MXL XLIMV JMVWX MQTVIWWMSR SJ XLI QEPP
8LYW ER «MGSRMG¬ VIH LYI [EW GLSWIR JSV XLI WXVYGXYVI¬W I\XIVREP JEqEHI JSV MXW
MRWXERXEXXIRXMSRKIXXMRKUYEPMX]9WIHXSKIXLIV[MXLXLIZMFVERXGSPSYVWLMJXMRK0)(
PMKLXMRKWYTIVKVETLMGWMKREKIERHEPMKLXFS\JIEXYVIXLII\XIVMSVHIWMKREXXIQTXW
XSIWXEFPMWL'ERXSR]EQEEWETVSQMRIRX'ERXSR6SEHPERHQEVO
8LMW TSWXQSHIVR ETTVSEGL XS FYMPHMRK JEqEHIW MRXVSHYGIW SV QEKRMJMIW ZMWYEP
GPEWLIWEQSRKFYMPHMRKWMRTVS\MQMX]MRXIVQWSJXLIMVFVMKLXRIWWGSPSYVKVETLMGWX]PIERH
WS SR 4EVXW GSQTIXI [MXL SRI ERSXLIV VEXLIV XLER WIEVGL JSV E [E] XS JMX LEVQSRMSYWP]
XSKIXLIV ERH EGLMIZI XLI ZMVXYI SJ GMZMPMX]9RJSVXYREXIP][LIR IZIV]XLMRK MW IQTLEWMWIH
RSXLMRK MWYPXMQEXIP]IQTLEWMWIHERH[LEX MW PIJXSZIV MWZMWYEPGLESW VEXLIV XLERSVHIV MR
XLI GSVVIWTSRHMRK TYFPMG WXVIIXW %PP MR EPP XLIWI TSWXQSHIVRWX]PI JEqEHIW SRGI EKEMR
I\LMFMXXLEX,SMWRSXGSRGIVRIH[MXLXLIWIRWISJGMZMPMX]MRLMWHIWMKRETTVSEGL
8LI'MZMPMX]SJ%VGLMXIGXYVI§8LI4VSTSWIH'SPYQFEVMYQERH6IZMXEPMWEXMSRSJ
4YR9O
8LMW RIKPIGX SJ EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR MW EPWS IZMHIRX MR ,S¬W TVSTSWEP XS EHH E
GSPYQFEVMYQGSQTPI\EX XLI WMXISJ4YR9O MR=YIR0SRK *MKWEERHF ORS[REW
«4VSTSWIH'SPYQFEVMYQ
'SRWIVZEXMSR
6IWXSVEXMSR
6IWXSVEXMSR SJ4YR9O¬8LI
TVSTSWEPEMQIHEXIWXEFPMWLMRKE«LYQFPIVIRSZEXMSRERHVIZMXEPM^EXMSR¬SJ4YR9O[LMGL
MW E XVEHMXMSREP ,EOOE ZMPPEKI LSYWI [MXL E ]MRK WLER VSSJ « ¬ MR 'LMRIWI ERH [EW
KVEHIH EW E +VEHI LMWXSVMG FYMPHMRK F] XLI %RXMUYMXMIW ERH 1SRYQIRXW 3JJMGI 
%GGSVHMRK XS XLI HIWGVMTXMSR SJ XLI GSVVIWTSRHMRK EVXMGPI TVITEVIH F] ,S&EVVMI ,S
%VGLMXIGXYVI-RXIVMSVW0XHERHTYFPMWLIHMRXLI,/-%.SYVREPXLITVSTSWEPVIPEXIHRSXXS
VIWXSVMRK XLI LMWXSVMGEP4YR9O FYX XS VIHIZIPSTMRK XLI IRXMVI GSVVIWTSRHMRK WMXI 7YGL E
VIHIZIPSTQIRX[SYPH QEMRP] MRZSPZI XLI EHHMXMSR SJ E FYMPHMRK GSQTPI\ GSRWMWXMRK SJ E
GSPYQFEVMYQEREHQMRMWXVEXMZISJJMGIEQYWIYQPMOIMRXIVTVIXEXMSRVSSQEZMWMXSV¬WGIRXVI
,S-RWXMXYXMSREP%VGLMXIGXYVI
(EXEEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP
&EVVMI,S%VGLMXIGXYVI-RXIVMSVW0XH©4VSTSWIH'SPYQFEVMYQERH6IZMXEPMWEXMSRSJ4YR9O$%Y8EY=YIR
0SRKª,/-%.SYVREPMWWYI
+VEHILMWXSVMGFYMPHMRKWEVI«FYMPHMRKWSJSYXWXERHMRKQIVMX[LMGLIZIV]IJJSVXWLSYPHFIQEHIXSTVIWIVZI
MJTSWWMFPI¬8LIHEXEEVIEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[EQSKSZLOIRTYFPMGCGSRWYPXEXMSRTLT
 -FMH

ERHWSSRRI\XXSXLILMWXSVMGEPFYMPHMRK%GGSVHMRKXS,SXLMWEHHMXMSR[SYPHQEMRP]FI
HSRI XLVSYKL XLI QERRIV SJ VIWTIGX8[S GSVVIWTSRHMRK HIWMKR HIGMWMSRW EVI [SVXL
HMWGYWWMRKMRXIVQWSJEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW
*MVWX ,S WYKKIWXIH XLEX XLI TVSNIGX VIWTIGXIH XLI GIRXVEP E\MEPMX] SJ XLI SVMKMREP
PE]SYX SJ XLI WMXI,I LIPH XLEX XLI FMPEXIVEP W]QQIXV] SV E\MEPMX] MI XLI TVMQEV] ERH
WIGSRHEV] E\MW VYRRMRK TIVTIRHMGYPEV ERH TEVEPPIP XS XLI QEMR JEqEHI SJ 4YR 9O
VIWTIGXMZIP] MW «ER MQTSVXERX JIEXYVI MR XVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVI¬ XLEX VIPEXIW XS XLI
WIRWISJFEPERGI[LMGLMWXLIOI]XSXLI«EIWXLIXMGW¬SJXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVI
8LI RI[ FYMPHMRK [EW SVMIRXEXIH EPSRK XLI WIGSRHEV] E\MW SJ 4YR 9O ERH XLYW
EWWYQIH XS VIWTIGX MX ,S[IZIV EGGSVHMRK XS XLI TVSTSWEP XLI SVMIRXEXMSR SJ XLI RI[
FYMPHMRKXYVRIH«EX ERERKPI¬ JVSQXLIWIGSRHEV]E\MWSJ4YR9O,SHMHRSXI\TPEMR XLI
VIEWSRJSVXLIXYVRFYXJSV[LEXIZIVVIEWSRXLMWEVVERKIQIRXFVSOIXLIWTEXMEPTVMRGMTPISJ
XVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVI-RHIIHXLIGEWIQMKLXRSXFIHIZEWXEXMRKEWXLIXYVRSJXLI
RI[ FYMPHMRK [EW ZMWYEPP] MRWMKRMJMGERX 3RI QE] XLYW GSRWMHIV XLI MQFEPERGI QIVIP]
GSRGITXYEP,S[IZIVXLMWHSIWRSXQIERXLEXXLITVSNIGX[SYPHLEZIVIWTIGXIHXLIFEPERGI
SJXLISVMKMREPWIXXMRKMRZMWYEPXIVQW%PXLSYKLXLIRI[FYMPHMRK[EWTVSTSWIHXSFITPEGIH
EPSRKXLIWIGSRHEV]E\MWSJ4YR9OERHXLYW[SYPHLEZIFIIRSRP]ER«ERRI\¬XS4YR9O
HYIXSMXWZSPYQIERHLIMKLXXLIRI[FYMPHMRK[EWQSVIPMOIP]TIVGIMZIHEWXLIZMWYEPJSGYW
SJ XLIWMXIQEOMRK4YR9OZMWYEPP]WIGSRHEV]XS MX%WE VIWYPXXLISVMKMREPFEPERGISJ XLI
TVMQEV] ERH WIGSRHEV] E\IW SJ 4YR9O [EW RSX TVIWIVZIH ERH VIWTIGXIH ZMWYEPP] F] XLI
MQTSWMXMSRSJ XLIVIPEXMZIP]KMKERXMGFYMPHMRKSR XLIWMXI-RHIIH,SGPEMQIH XLEX XLIQEWW
ERHLIMKLXSJXLIRI[FYMPHMRK[EWXEOIRMRXSGSRWMHIVEXMSRMRLMWHIWMKR%WLI[VSXI
8LIEVGLMXIGXYVEPQEWWMRKSJ XLIGSPYQFEVMYQ MW GSRXVSPPIHERH LYQFPI MRLIMKLX
[MXLXLIJVSRXWXSTTMRKEXWXSVI]WERHXLIFEGOEXWXSVI]W?EGXYEPP]WXSVI]WJVSQ
XLI KVSYRH EW WLS[R MR XLIQSHIP TLSXSW ERH HVE[MRKWA 8LMW WIXXMRK MWQSVI MR
LEVQSR]ERHVIWTIGX[MXLXLIWGEPISJXLII\MWXMRKLIVMXEKISJ4YR9OVEXLIVXLER
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

ERMQFEPERGIHMQTSWMRKWXVYGXYVIHMWXYVFMRKXLIFEPERGISJGSI\MWXIRGIFIX[IIRXLI
QEMREVGLMXIGXYVIERHXLIERRI\
,S[IZIV XLMWQSHMJMGEXMSR WXMPP HMH RSX LIPT XLI LEVQSRMWEXMSR FIX[IIR XLI RI[ FYMPHMRK
ERH4YR9O 8LIQSHIP TLSXSW ERH HVE[MRKW SJ XLI TVSNIGX VIZIEPIH XLEX MR WTMXI SJ XLMW
QSHMJMGEXMSR XLI MQTSWMXMSRSJ XLIRI[FYMPHMRKWXMPP HMWXYVFIH XLI FEPERGI SJ XLISVMKMREP
PE]SYXSJ XLIWMXI§EJEGXGSRXVEHMGXIH,S¬WTVSTSWEP XLEX«XLIGIRXVEPE\MEPMX]SJ4YR9OMW
TVIWIVZIHERHWLEPPFIXLIQEMRE\MWSJXLI[LSPIGSQTPI\?MRGPYHMRKXLIRI[FYMPHMRKA¬
8LMW I\TPEMRW[L] MR XVEHMXMSREP'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP PE]SYXW FYMPHMRKW PSGEXIH EPSRK XLI
WIGSRHEV]E\MWEVIYWYEPP] WQEPPIVSV WLSVXIV%PP MREPP,S[EW VMKLX XSTSMRXSYX XLEX XLI
WIRWISJFEPERGIEQSRKTEVXWSJXLIE\IWMWXLIOI]XSXLIEIWXLIXMGWSJXVEHMXMSREP'LMRIWI
EVGLMXIGXYVIFYXLIJEMPIHXSETTP]XLMWTVMRGMTPIMRLMWTVSTSWEP
7IGSRH ,S WYKKIWXIH XLEX XLI TVSNIGX WLSYPH VIWTIGX XLI JVSRX IPIZEXMSR SJ XLI
ZMPPEKI LSYWI8LMW[EW WYTTSWIH XS FI EGLMIZIH ZME WTEXMEP EVVERKIQIRX MI VISTIRMRK
XLIQEMRIRXVERGIWTEGI[LMGLLEWFIIRGPSWIHERHSGGYTMIHF]XVIIWERHTPERXW WS XLEX
ZMWMXSVWGSYPHJEGIXLIJVSRXIPIZEXMSRSJXLIZMPPEKILSYWIEKEMR-XWIIQIHXLEXMQTPMGMXMR
,S¬WETTVSEGL[EWXLIMHIEXLEXEWPSRKEWXLIJVSRXIPIZEXMSRSJXLIFYMPHMRKGERFIZMI[IH
HMVIGXP] MX MW VIWTIGXIH2IZIVXLIPIWW XLI GSRHMXMSRSJ FIMRKZMI[IHHMVIGXP] MW MREHIUYEXI
JSVVIWTIGXMRKXLIIPIZEXMSRSJEFYMPHMRK%WQIRXMSRIHTVIZMSYWP]EVGLMXIGXYVILEWELMKLP]
PSGEPMWIHUYEPMX]ERHXLIVIF]FSRHW[MXLMXWWYVVSYRHMRKGSRXI\X8LMWJIEXYVIPIEHWXSXLI
JEGXXLEXEVGLMXIGXYVIMWMRXVMRWMGEPP]«MRJMRMXIP]ZYPRIVEFPIXSGLERKIWMRMXWWYVVSYRHMRKW¬
RSXSRP]MRXIVQWSJWTEXMEPEVVERKIQIRXFYXEPWSEIWXLIXMGUYEPMX]*VSQXLMWTIVWTIGXMZIMR
EHHMXMSR XS VIWXSVMRK XLI SVMKMREP WTEXMEP EVVERKIQIRX SJ XLI WMXI F] VISTIRMRK XLI QEMR
IRXVERGI XS4YR9O[LEXQEXXIVWQSWX MW[LIXLIV XLII\MWXMRKWX]PMWXMGSVHIVSR XLIWMXI MW
VIWTIGXIH8LIJVSRXJEqEHISJ4YR9O MWVIWTIGXIHEWPSRKEWMXW XVEHMXMSREP'LMRIWI,EOOE
EVGLMXIGXYVEPWX]PI MWGSVVIWTSRHIHF] XLIWX]PISJ XLIRI[FYMPHMRK,S[IZIVEGGSVHMRKXS
XLI QSHIP TLSXSW ERH HVE[MRKW XLI RI[ FYMPHMRK QEMRP] EHSTXIHQSHIVRWX]PI IPIQIRXW
IKYREVXMGYPEXIHGSPYQRWTPEMR[EPPWJPEXVSSJWERHWSSRXLEXGPEWLIH[MXLXLIWX]PMWXMG
EVXMGYPEXMSRSJ4YR9OVIWYPXMRKMRZMWYEPHMWLEVQSR]8LIVIJSVI,S¬WTVSTSWEPHMHRSXHYP]
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH

GSRWMHIVXLIZYPRIVEFMPMX]SJ4YR9OMREIWXLIXMGXIVQWERHLIRGIJEMPIHXSJMX[MXLMXZMWYEPP]
§EGSRXVEHMGXMSRXSXLITVSTSWIHQERRIVSJVIWTIGX
%PP MR EPP XLI RI[FYMPHMRKHMH RSX JMX ETTVSTVMEXIP][MXL XLILMWXSVMGEP4YR9O MR
XIVQW SJ WM^I ERH WX]PI VIWYPXMRK MR E ZMWYEP MQFEPERGI ERH HMWLEVQSR] 8LI TVSTSWIH
VIHIZIPSTQIRXXLYWHIJMRMXIP]JEMPIHXSIWXEFPMWLEGMZMPFEGOKVSYRHSRXLIWMXIJSVZMWMXSVWXS
WXE]ERHIRNS]
'SRGPYWMSR
 8LI TVIGIHMRK MRZIWXMKEXMSR MRHMGEXIW XLEX XLI XVIRH SJ EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI F]
PIEHMRK PSGEP EVGLMXIGXW EW VITVIWIRXIH F] =MQ ERH ,S PEVKIP] EHSTXW ZSGEFYPEVMIW IK
EFWXVEGX JSVQ ERH TVMRGMTPIW IK EVGLMXIGXYVI EW WTEGI EVGLMXIGXYVI EW TVSFPIQWSPZMRK
ERHWSSRSJXLIQSHIVRETTVSEGL8LMWHS[RTPE]WXLIEIWXLIXMGEWTIGXSJEVGLMXIGXYVIERH
VIWYPXWMRQER]EIWXLIXMGEPP]RIYXVEPSVMRLEVQSRMSYWFYMPHMRKWERHYRGMZMPTYFPMGWTEGIWMR
FSXL,SRK/SRKERHQEMRPERH'LMRE,S[IZIVEXXLIWEQIXMQIXLIXVIRHWLS[WEWXVSRK
TSWXQSHIVR MRXIRXMSR XS EWWSGMEXIQSHIVRWX]PI TVSNIGXW[MXL XLI,SRK/SRK SV 'LMRIWI
GSRXI\X § E XLSYKLX XLEX GSRXVEHMGXW XLI YRMZIVWEP GPEMQ SJ EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ -X MW
YRHIVXLIXIRWMSRGVIEXIHF]XLIWIGSRXVEHMGXSV]XLSYKLXWXLEX=MQERH,SEW[IPPEWQER]
SJ XLI PSGEP EVGLMXIGXW GSRHYGX XLIMV TVEGXMGIW9RJSVXYREXIP]QEMRP]HYI XS XLI GSRWXVEMRX
WIXF]XLIEHSTXIHQSHIVRJSVQEPEFWXVEGXMSRXLIMVETTVSEGLIWEVITVIZIRXIHJVSQMRLIVMXMRK
XLIEIWXLIXMGWIRWISJXVEHMXMSREP'LMRIWITVEGXMGI%WEVIWYPXXLIXVIRHSJPSGEPEVGLMXIGXYVEP
TVEGXMGI EW VITVIWIRXIH F] =MQ ERH ,S¬W ETTVSEGLIW KIRIVEPP] IRKEKIW MR E X]TI SJ
GSRXI\XYEPMWQ MR XIVQW SJ WTEXMEP GSRRIGXMSRW ERH GIVXEMR X]TIW SJ JEVJIXGLIH GYPXYVEP
EWWSGMEXMSRMRXIVQWSJWTEXMEPEVVERKIQIRXQEXIVMEPWQIRXEPMX]ERHWSSR%PPMREPPXLIWI
ETTVSEGLIW EVI I\XVERISYW XS XLI EIWXLIXMGW SJ EVGLMXIGXYVI EW XLI] SZIVPSSO XLI MRLIVIRX
EIWXLIXMGUYEPMX]SJEVGLMXIGXYVIMIXLIWX]PMWXMGEVXMGYPEXMSRERHLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSRSJ
TEVXW

'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
-RXVSHYGXMSR
8LI W]RXLIWMW SJ WX]PIW MR 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI QE] HEXI FEGO EW JEV EW  %(
[LIRXLITVEGXMGI[EWEHSTXIHMRXLI&YHHLMWXTEKSHE7YRK=YIR7WYPSGEXIHEX7YRK7LER
MR 8IRK JIRK ,WMIR ,SRER 4VSZMRGI *MK  8LMW [IPPTVIWIVZIH «SPHIWX FVMGO TEKSHE¬
MRGSVTSVEXIH-RHMERWX]PIEVXMGYPEXMSRGLEVEGXIVMWIHF]XLI«TSP]KSREPIRKEKIHGSPYQRW[MXL
PSXYWFPSWWSQ GETMXEPW¬ ERH «PSXYW TIXEP¬WLETIH I\XVEHSW MR MXW JMVWXWXSVI] EVGLIW8LI
FYMPHMRK [EW WYGGIWWJYPP] EHETXIH XS XLI 'LMRIWI GSRXI\X XLVSYKL XLI ETTVSTVMEXI
MRGSVTSVEXMSR SJ 'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP JIEXYVIW WYGL EW XLI «JEGWMQMPI FVEGOIXMRK SR MXW
QEWSRV]WMHIW¬ERH«MQMXEXMSRGIVEQMGVSSJIEZIEXIEGLPE]IV¬
,S[IZIV XLMW OMRH SJ EVGLMXIGXYVEP W]RXLIWMW [EW VEVI MR XLI GSYVWI SJ 'LMRIWI
EVGLMXIGXYVIYRXMPXLIQMHRMRIXIIRXLGIRXYV][LIR'LMREIRGSYRXIVIHWYFWXERXMEPP];IWXIVR
ORS[PIHKIMRGPYHMRKXIGLRSPSKMIWERHEVGLMXIGXYVEPTVEGXMGIEWEVIWYPXSJXLIEKKVIWWMSRSJ
;IWXIVR TS[IVW .ETER ERH6YWWME EKEMRWX MXW XIVVMXSVMIW(YVMRK XLI TVIZMSYW ]IEVW
'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSR [EW TVSFEFP] XLI PSRKIWX YRMRXIVVYTXIH TVEGXMGI SJ E JEMVP]
JM\IH WIX SJ ZSGEFYPEVMIW ERH KVEQQEVW MI GSQTSWMXMSREP SVHIVTEXXIVR VIWYPXMRK MR
PEVKIP] WMQMPEV SVGSLIVIRX FYMPX GMVGYQWXERGIW XLI PMOIWSJ[LMGL[SYPHLEZIFIIR EPQSWX
MQTSWWMFPI MR SXLIV GMZMPMWEXMSRW-X [EW RSX YRXMP XLI W XLEX 'LMRIWI GVEJXWQIR ERH
FYMPHIVW [LIR I\TSWIH XS QSHIVR ORS[PIHKI JVSQ XLI ;IWX FIKER XS WTIGYPEXI XLEX
'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI «QMKLX FIRIJMX JVSQ XIGLRMGEP ERH IRKMRIIVMRK MRRSZEXMSRW
QEHI FI]SRH 'LMRE¬W FSVHIVW¬  7MRGI XLIR XLIVI LEZI FIIR MRGVIEWMRK EXXIQTXW EX
IWXEFPMWLMRK ER EVGLMXIGXYVEP QIVKIV FIX[IIR XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI ERH ;IWXIVR WX]PIW
EGGSVHMRKXSHMJJIVIRXTVMRGMTPIWPIEHMRKXSXLIWSGEPPIH'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PI
&IJSVIIRXIVMRKMRXSEHIXEMPIHHMWGYWWMSRSJEVGLMXIGXYVEPQIVKIVWMR'LMREMX[SYPH
FIFIRIJMGMEP JSVYWXS JMVWXYRHIVWXERH XLIFVSEHIV'LMRIWI MHISPSKMGEPFEGOKVSYRHEKEMRWX
[LMGLXLIQIVKIVWSGGYVVIH
7MGLIRK0MERK'LMRIWI%VGLMXIGXYVI%VXERH%VXMJEGXW&IMNMRK*SVIMKR0ERKYEKI8IEGLMRKERH6IWIEVGL
4VIWW
2ERG]77XIMRLEVHX©'LMRIWI%VGLMXIGXYVISRXLI)ZISJXLI&IEY\%VXWªMR'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERHXLI
&IEY\%VXWIHW.IJJIV];'SH]2ERG]77XIMRLEVHXERH8SR]%XOMR,SRK/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]
4VIWW
 -FMH
 -FMH

8LI-HISPSKMGEP&EGOKVSYRHSJ%VGLMXIGXYVEP7]RXLIWMWMR'LMRE
8LI 7SRK¬W RIS'SRJYGMER QIXETL]WMGW MHIRXMJMIW E «FMREV] GSRGITX¬ SJ XLMRKW
EGGSVHMRK XS[LMGL SFNIGXW EVI GSQTSWIH SJ XM ERH ]SRK [LIVI XLI JSVQIV VIJIVW XS «XLI
SRXSPSKMGEPEWTIGXW¬XLIPEXXIVVIJIVWXSXLI«JYRGXMSREPEWTIGXWSJXLIWEQIVIEPMX]¬
%JXIV VITIEXIH HIJIEXW F]KVIEXQMPMXEV]TS[IVW WYGL EW&VMXEMR *VERGI+IVQER]
6YWWME ERH .ETER MR XLI 3TMYQ ;EVW FIX[IIR  ERH  'LMRIWI IPMXIW MRGPYHMRK
SJJMGMEPW ERH WGLSPEVW [IVI IEKIV XS ;IWXIVRMWI ERH QSHIVRMWI 'LMRE [MXL E OIIR I]I
XS[EVHW WXVIRKXLIRMRK XLI REXMSR¬W TS[IV %X XLEX XMQI WMRGI XLI 'LMRIWI KIRIVEPP] LEH
GSRWMHIVEFPI JEMXL MR XLIMV XVEHMXMSREP GYPXYVEP ZEPYIW ERH MHISPSKMIW TEVXMGYPEVP]
'SRJYGMERMWQXLIFMREV]GSRGITXSJXMERH]SRK[EWJMVWXEHSTXIHEWXLIOI]TVMRGMTPIMRXLI
TEVXMEP ;IWXIVRMWEXMSR SJ XLI GSYRXV] -R XLI IEVP] WXEKIW SJ ;IWXIVRMWEXMSR «'LMRIWI
PIEVRMRK¬ SV ORS[PIHKI [EW OITX ERH MHIRXMJMIH EW XM MI «XLI IWWIRXMEP SV SRXSPSKMGEP
TVMRGMTPI¬ERH«;IWXIVRPIEVRMRK¬SVORS[PIHKI [EWMHIRXMJMIHEW]SRKMIXLI «JYRGXMSREP
EWTIGX¬7MRGI XLIR ZEVMSYW EXXIQTXW EXQIVKMRK «XM¬ ERH «]SRK¬ [MXL HMJJIVIRX VSPIW ERH
GSRXIRXWETTPMIHXSIEGLLEZIFIIRTVSTSWIHMRERIJJSVXXS;IWXIVRMWI'LMRETEVXMGYPEVP]MR
XLIMRHYWXVMEPERHQMPMXEV]WIGXSVW
&IJSVI XLI W MR KIRIVEP ]SRK [EW XLSYKLX XS FI WYFSVHMREXI XS XM EW MX [EW
TVSQSXIH F] XLI 7IPJ7XVIRKXLIRMRK 1SZIQIRX [LMGL QEMRP] JSGYWIH SR XLI MRHYWXVMEP
HIZIPSTQIRXFIX[IIRERHERHXLI,YRHVIH(E]¬W6IJSVQQSQIRX[LMGL[EW
ER I\XIRWMSR SJ XLI 7IPJ7XVIRKXLIRMRK1SZIQIRX ERH FVMIJP] XSYGLIH YTSR XLI MWWYIW SJ
MHISPSKMGEPVIJSVQEXMSRMRXLIWSGMEPERHTSPMXMGEPJMIPHWFYX[EWGSRGIMZIHEWXSSVEHMGEPF]
GSRWIVZEXMZISJJMGMEPW ERH XLYW[EWHSSQIH XS JEMP MR8LITVIZEMPMRK XLSYKLX EX XLI
XMQI [EW XLEX XM WLSYPH EGXMZIP] MRXIVEGX [MXL ]SRK WS XLEX XLI PEXXIV GSYPH EHZERGI XLI
JSVQIV%W>LMHSRK>LERKEWGLSPEVERHSJJMGMEPSJXLIPEXI5MRK(]REWX][VSXI
-J[I[MWL XSQEOI'LMRE WXVSRKERH TVIWIVZI'LMRIWI ORS[PIHKI[IQYWX WXYH]
;IWXIVR ORS[PIHKI *YVXLIVQSVI MJ [I HS RSX YWI 'LMRIWI ORS[PIHKI XS
GSRWSPMHEXI XLI JSYRHEXMSR JMVWXERH XLIVIJSVI KIX WXVEMKLX MR SYVQMRHW[LEX SYV
MRXIVIWXWERHTYVTSWIWEVIXLIRXLIWXVSRK[MPPFIGSQIVIFIPPMSYWPIEHIVWERH[IEO
 -FMH
4IXIV+6S[IERH7IRK/YER%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE'EQFVMHKI
1EWW1-84VIWW
 -FMH
 -FMH

[MPPFIGSQIWPEZIWSJSXLIVW
%JXIVXLIHS[RJEPPSJXLI5MRKKSZIVRQIRXERHXLIIWXEFPMWLQIRXSJXLI6ITYFPMGSJ
'LMREEX2ERNMRKMRXLIIPMXIWSJXLIGSYRXV]GSRXMRYIHHMWGYWWMRKERHEXXIQTXMRKXLI
;IWXIVRMWEXMSR SJ 'LMRE ,S[IZIV FIGEYWI XLI PMZMRK WXERHEVHW MR XLI WIQMGSPSRMEP ERH
GSPSRMEP GSRGIWWMSRW [IVI SFZMSYWP] LMKLIV XLER XLEX MR XLI HIZIPSTMRK HSQEMR SJ XLI
6ITYFPMGSJ'LMRE XLIRIIH XSQEMRXEMRXVEHMXMSREP'LMRIWI MHISPSKMIWGYPXYVEPZEPYIWERH
IZIR XLI QSHI SJ TSPMXMGEP W]WXIQ FIKER XS FI UYIWXMSRIH 8LMW HSYFXMRK SJ XVEHMXMSREP
'LMRIWIGYPXYVIERHZEPYIW[EWPEXIVI\TPMGMXP]I\TVIWWIHF]XLI2I['YPXYVEP1SZIQIRXMR
 [LMGL [EW MXWIPJ WYGGIIHIH F] XLI1E] *SYVXL1SZIQIRX MR 8LMW PIH XS E
KVEHYEPWLMJXMRIQTLEWMWJVSQXMXS]SRK[MXLMRXLI;IWXIVRMWEXMSRTVSGIWW
'IVXEMRP] XLIRI['LMRIWIWSGMIX][EWGSQQMRKPMRKIWWIRGIERH JSVQXSELMKLIV
HIKVII [MXL I\XIVREP QSHIPW SJ KSZIVRERGI ERH VIGIRXP] EVVMZIH QSHIVR ERH
JSVIMKR XIGLRSPSKMIWEW MX GSRJVSRXIHERH XVMIH XSWLETIEQSVIQSHIVR[SVPH -R
XLMW VIKEVH ETTPMGEXMSR YWI ERH SYX[EVH JSVQ ]SRK [IVI YTTIVQSWX MR XLI
VIJSVQIVW¬QMRHERH[IVIFIKMRRMRKXSXEOITVIGIHIRGISZIVXLIIWWIRGIFSH]SV
MRRIVWXVYGXYVIXMSJ'LMRIWIGYPXYVI
-X[EWF]ZMVXYISJXLI1E]*SYVXL1SZIQIRXMRSRISJXLIQSWXMRJPYIRXMEP
'LMRIWI ;IWXIVRMWEXMSR TVSNIGXW XLEX ;IWXIVRMWEXMSR [EW KIRIVEPP] EGGITXIH EW FIWX
GSRHYGXIH XLVSYKL;IWXIVR «WGMIRGI ERH TVEGXMGEP VIEWSRMRK¬ ]SRK MR WYGL E[E] XLEX E
«JYRHEQIRXEP VIJSVQ SJ XLI TSPMXMGEP ERH GYPXYVEP WXVYGXYVI SJ'LMRIWI XLMROMRK TIV WI¬ XM
[EW HIWMVIH%JXIV XLEX XMQI XLI GSRXIRX SJ ]SRK FIKER XS I\TERH JVSQ QIVI ;IWXIVR
MRHYWXVMEPORS[PIHKIXSMRGSVTSVEXI;IWXIVRKSZIVRMRKMHISPSKMGEPTVMRGMTPIW3JJMGMEPWERH
WGLSPEVW WYGL EW XLI VIRS[RIH VIJSVQMWX 5MGLES 0MERK [IVI ER\MSYW XS GSRHYGX E RI[
TSPMXMGEPERHGYPXYVEPVIJSVQEXMSRMIXLI'LMRIWIVIREMWWERGIXSWXVIRKXLIRXLIGSYRXV]ERH
IWXEFPMWLMXWQSHIVRMHIRXMX]F]GSRWYPXMRKERHEHSTXMRK;IWXIVRMHISPSKMGEPTVMRGMTPIW-R
>LERK>LMHSRK©)\LSVXEXMSRXS0IEVRªMRHI&EV];MRKERH8ERGSQTW7SYVGIWSJ'LMRIWI8VEHMXMSR
UYSXIHMR6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH
8LI«1E]*SYVXL1SZIQIRX¬[LMGL[EWMRMXMEXIHF]WXYHIRXWTVSXIWXMRKXLI'LMRIWIKSZIVRQIRX¬W
MRGSQTIXIRGIMRXLIJEGISJYRIUYEPXVIEXMIWFVSOISYXMR3RISJMXWJEVVIEGLMRKMRJPYIRGIW[EWMXW
TVSTSWEPJSVVIJSVQEXMSRI\XIRHMRKXSXLIEVIEWSJ«PMXIVEXYVIERHEVX¬'J)HYEVH/~KIP©9WMRKXLI4EWXXS
7IVZIXLI*YXYVI§8LI5YIWXJSVER%VGLMXIGXYVEP'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI6ITVIWIRXMRK6ITYFPMGER'LMREMR
XLIWWªMR%VGLMXIGXYVIERH-HIRXMX]IHW4IXIV,IVVPIERH)VMO;IKIVLSJJ&IVPMR0MX
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
%VXLYVHI'7S[IVF]©8LI'LMRIWI6IREMWWERGIª8LI'LMRE.SYVREPZSPRSUYSXIHMR
/~KIP©9WMRKXLI4EWXXS7IVZIXLI*YXYVIª

ZMI[SJXLMWVIPEXMZIP]QMPHTEWXEXXIQTXWWYGLEWXLI,YRHVIH(E]W¬6IJSVQXLEX[IVIQEHI
«XS QIHMEXI ERH GMVGYQWGVMFI WSQI WIRWI SJ E 'LMRIWI ©IWWIRGIª F] ETTP]MRK QSHIVR
MRWXMXYXMSREP ERH XIGLRSPSKMGEP TVMRGMTPIW [IVI FIMRK EFERHSRIH¬8LMW EPWS PIH XS XLI
TEWWMRKSJXLIIWWIRXMEPVSPIJVSQXMIK'SRJYGMERMWQXS]SRKVIWYPXMRKMREHIQSXMSRSJ
XMERHERMRGPMREXMSRXS[EVHW]SRKEXXLIMRGITXMSRSJXLI6ITYFPMGSJ'LMRE
-RVIWTSRWIXSXLITIVGIMZIHRIKPIGXSJXMQER]VIPEXMZIP]GSRWIVZEXMZISJJMGMEPWERH
WGLSPEVWSJXLI6ITYFPMGSJ'LMREVIEGXIHEKEMRWXXLITVIZEMPMRKTVS;IWXIVRWIRXMQIRXERH
XVMIH XS VIWYQI «E XVEHMXMSREPP] MRGPMRIH 'SRJYGMER WGLIQI¬ XLVSYKL ZEVMSYW GEQTEMKRW
HYVMRKXLIWWWYGLEWXLI2I[0MJI1SZIQIRX[MXLXLIMRXIRXMSRSJVIHMVIGXMRK
XLI TEXL SJ 'LMRIWI;IWXIVRMWEXMSR XS[EVHW XM8LIWI GEQTEMKRW LEH X[S EMQW *VSQ E
TSPMXMGEPZMI[TSMRX XLI][IVI MRXIRHIH XS WIVZIEW XSSPW JSV XLIREXMSRFYMPHMRKTVSGIWWF]
IZSOMRK«REXMSREPWSPMHEVMX]ERHMHIRXMX]¬*VSQEGYPXYVEPZMI[TSMRXXLI][IVIMRXIRHIHXS
IQTS[IV XLI RI[P] IWXEFPMWLIH REXMSR MR VIXEMRMRK MXW 'LMRIWI GYPXYVEP GLEVEGXIVMWXMGW ERH
LIRGIEWXVSRKREXMSREPMQEKIIZIRMRXLIJEGISJ;IWXIVRMRXIVZIRXMSR
 %PPMREPPMXMWGPIEVXLEXXLIJSGYWSJXLI;IWXIVRMWEXMSRSJ'LMREEPXIVREXIHFIX[IIR
XLIX[STSPIWSJ XMERH]SRK -X[EWF]ZMVXYISJXLIGSVVIWTSRHMRK XLSYKLXWERHTVMRGMTPIW
YRHIVP]MRK XLI ZEVMSYW QSHIW SJ MRXIVEGXMSR FIX[IIR XM ERH ]SRK XLEX XLI;IWXIVRMWEXMSR
QSZIQIRXSJ'LMRIWIEVGLMXIGXYVI MI XLI'LMRIWIEVGLMXIGXYVEP VIREMWWERGI[EW MRMXMEXIH
ERH HMVIGXIH 8M ERH ]SRK QE] VITVIWIRX QYPXMTPI QIERMRKW IK XIEGLMRKW MHISPSKMGEP
TVMRGMTPIW GYPXYVEP ZEPYIW JYRGXMSREP ETTPMGEXMSR ERH TSPMXMGEP W]WXIQW MR HMJJIVIRX JMIPHW
IK XLI MRHYWXVMEP TSPMXMGEP ERH GYPXYVEP JMIPHW -RXIVIWXMRKP] XLMW TLIRSQIRSR SJ
QYPXMTPMGMX] [EW IWTIGMEPP] TVSQMRIRX MR XLI WMRKPI VIEPQ SJ EVGLMXIGXYVI 8M ERH ]SRK
VIJIVVIH XS ZEVMSYW EVGLMXIGXYVEP EWTIGXW -R KIRIVEP XLI ;IWXIVR GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR
QIXLSHERH;IWXIVREVGLMXIGXYVEPWX]PIWIKEVGLMXIGXYVEPJSVQWERHJIEXYVIW[IVIVIJIVVIH
XSEW]SRK[LMPIXLIEFWXVEGXWTEXMEPTVMRGMTPIERHTVSQMRIRXZMWYEPJIEXYVIWSJXLIXVEHMXMSREP
'LMRIWI WX]PI[IVI VIJIVVIH XS EW XM%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH EVGLMXIGXW ERHFYMPHIVW[IVI
MRJPYIRGIHXSWIEVGLJSVERI['LMRIWIWX]PIF]EHSTXMRKHMJJIVIRXETTVSEGLIWXSXLIQIVKMRK
SJ;IWXIVR]SRKERHXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVEPIPIQIRXWXMVIWYPXMRKMRHMJJIVIRX
EHETXMZIETTVSEGLIWSJXLI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PI
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
/~KIP©9WMRKXLI4EWXXS7IVZIXLI*YXYVIª.IJJVI];'SH]&YMPHMRKMR'LMRE,IRV]/1YVTL]¬W
«%HETXMZI%VGLMXIGXYVI¬§,SRK/SRK8LI'LMRIWI9RMZIVWMX]4VIWW

8LIMRXIRXMSREP MRXIVEGXMSRWFIX[IIR XM ERH]SRKGVIEXIHEZEVMIX]SJGSQFMREXMSRW
PIEHMRK XS EW - GEXIKSVMWIH XLIQ X[S QENSV EHETXMZI ETTVSEGLIW XS QIVKIVW FIX[IIR
'LMRIWIERH;IWXIVREVGLMXIGXYVEPIPIQIRXW§XLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR
ERHXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL-RHIIHWXYHMIWSJXLIWIEHETXMZIETTVSEGLIWWSQIQE]
YWIXLIYQFVIPPEXIVQ«'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PI¬MRWXIEHLEZIPEVKIP]FIIRGSRHYGXIHJVSQ
LMWXSVMGEP ERHSV TSPMXMGEP TIVWTIGXMZIW FYX RSX ER EIWXLIXMG TIVWTIGXMZI EW MW IZMHIRX MR
VITVIWIRXEXMZI TYFPMGEXMSRW WYGL EW %VGLMXIGXYVEP )RGSYRXIVW [MXL )WWIRGI ERH *SVQ MR
1SHIVR'LMRE F] 4IXIV + 6S[I ERH 7IRK /YER 'LMRIWI%VGLMXIGXYVI ERH XLI&IEY\
%VXWIHMXIHF].IJJIV];'SH]2ERG]77XIMRLEVHXERH8SR]%XOMR &YMPHMRKMR'LMRE
,IRV] / 1YVTL]¬W ©%HETXMZI %VGLMXIGXYVIª  §  F] .IJJIV] ; 'SH] 8LI
,IVMXEKISJ,SRK/SRK -XW,MWXSV]%VGLMXIGXYVIERH'YPXYVI IHMXIH F]2SVQER3[IR
ERH <MERKKERK KY NMR NMER ^LY  %RGMIRX ERH1SHIVR%VGLMXIGXYVI MR,SRK
/SRKF]&MRK]M0SRK(EZMH0YRK1SVISZIVMXWLSYPHFIRSXIHXLEXWSQIWXYHMIWSJXLI
'LMRIWI VIREMWWERGI WX]PI WYGL EW(E]Y(SSR¬W EVXMGPI IRXMXPIH ©%VGLMXIGXYVI 'LVSRMGPIª
WIIQIH XS XSYGL YTSR XLI EIWXLIXMG MWWYI F] ZIV] FVMIJP] WXEXMRK XLI MQTSVXERGI SJ XLI
GSQTSWMXMSREP TVMRGMTPIW SJ XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI WX]PI,S[IZIV XLIGSRXIRXW[IVI XSS
FVMIJXSIWXEFPMWLERMRHITXLEIWXLIXMGEGGSYRXSJXLIEHETXMZIETTVSEGLIW
-R ZMI[ SJ XLIWI MWWYIW XLI EMQ SJ XLMW GLETXIV MW XS GSRXVMFYXI XS XLI WXYH] SJ
'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIF]JSGYWMRKSRXLIEIWXLIXMGEWTIGXSJXLIEHETXMZIETTVSEGLIW-XW
KSEP MW XS GEXIKSVMWI MRZIWXMKEXI ERH LIRGI IZEPYEXI XLIWI ETTVSEGLIW JVSQ ER EIWXLIXMG
TIVWTIGXMZI
%W XLI EIWXLIXMG HMWGYWWMSR SJ XLI EHETXMZI ETTVSEGLIW GPSWIP] VIPEXIW XS XLI
4IXIV+6S[IERH7IRK/YER%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
'EQFVMHKI1EWW1-84VIWW
.IJJIV];'SH]2ERG]77XIMRLEVHXERH8SR]%XOMRIHW'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERHXLI&IEY\%VXW ,SRK
/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]4VIWW
.IJJIV];'SH]&YMPHMRKMR'LMRE,IRV]/1YVTL]¬W©%HETXMZI%VGLMXIGXYVIª ,SRK/SRK
'LMRIWI9RMZIVWMX]4VIWW
 2SVQER 3[IR IH 8LI ,IVMXEKI SJ ,SRK /SRK -XW ,MWXSV] %VGLMXIGXYVI ERH 'YPXYVI ,SRK /SRK
*SVQ%WME
&MRK]M0SRK<MERKKERKKYNMRNMER^LY %RGMIRXERH1SHIVR%VGLMXIGXYVIMR,SRK/SRK
<MERKKERK7ERPMERWLYHMER<MERKKERK]SY\MERKSRKWM
(E]Y(SSR©%VGLMXIGXYVI'LVSRMGPIª'LMRIWI,IVMXEKI5YEVXIVP]RS.YRIEZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[GLMRELIVMXEKIUYEVXIVP]SVKXMIRLWMETLT#WIEVGLXIVQ!CEVGLMXIGXYVIMRG
MWWYI!
*SVI\EQTPI©8LISPHWX]PIWQYWXSJGSYVWIFI[IPPWXYHMIHRSXSRP]JSVXLIMVSYX[EVHJSVQWERHJIEXYVIWFYX
EPWSJSVXLITVMRGMTPIWSJGSRWXVYGXMSRYTSR[LMGLXLI]EVIJSYRHIHQYGLMRXLIWEQIQERRIVEWXLIWXERHEVH
PMXIVEXYVISJXLITEWXQYWXFIQEWXIVIHMJSRIMWXSLEZIEKSSHPMXIVEV]WX]PIª'J(E]Y(SSR©%VGLMXIGXYVI
'LVSRMGPIª

XVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSRTEVXMGYPEVP]MRXLIEHSTXMSRSJXLIXVEHMXMSREP
'LMRIWIWX]PIVSSJEWETVSQMRIRXZMWYEPJIEXYVISJXLI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIMX[SYPHFI
FIRIJMGMEPXSJMVWXGSRHYGXEREIWXLIXMGEGGSYRXSJXLMWXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI
8LI8VEHMXMSREP'LMRIWI;SSHIR*VEQI'SRWXVYGXMSR
8LI XVEHMXMSREP 'LMRIWI[SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR[EW HSGYQIRXIH MR XLI SPHIWX
WYVZMZMRK 'LMRIWI TEXXIVR FSSO XLI =MRK^ES*EWLM « ¬ MR 'LMRIWI8LMW QSWX
WMKRMJMGERX «'LMRIWI XIGLRMGEP QERYEP SR FYMPHMRKW¬ EPWS ORS[R EW XLI «7XEXI &YMPHMRK
7XERHEVHW¬IZSPZIHJVSQMRLIVMXIHSVEPXVEHMXMSRWSJGSRWXVYGXMSRTVEGXMGIERHXLIEZEMPEFPI
LMWXSVMGEP HSGYQIRXW SJ[IPPIWXEFPMWLIH VYPIW JSV'LMRIWI FYMPHMRKW MR XLI2SVXLIVR 7SRK
(]REWX] 8LIHEXE[IVI GSPPIGXIHERHIHMXIH MR  F]0M .MI [LS[EW XLI
«7YTIVMRXIRHIRX SJ XLI 7XEXI &YMPHMRKW¬ ERH PEXIV XLI «(MVIGXSV SJ 4EPEGI &YMPHMRKW¬ ERH
TYFPMWLIH EW SJJMGMEP WXERHEVHW ORS[R EW XLI =MRK^ES*EWLM MR 8LMW TEXXIVR FSSO
SVMKMREPP]EMQIHXSIHYGEXISJJMGMEPWERHFYMPHIVW[LS[IVIVIWTSRWMFPIJSVGSQQMWWMSRMRK
FYMPHMRKGSRWXVYGXMSRXSOIITFYHKIXWYRHIVGSRXVSPERHXLYWLIPTTVIZIRXGSVVYTXMSRMRWXEXI
GSRWXVYGXMSR[SVO-REHHMXMSRXSXLMWEHQMRMWXVEXMZIEMQMXMWGPIEVXLEXXLI=MRK^ES*EWLM
MWWMQMPEVXS;IWXIVRTEXXIVRFSSOWMRXLEXMXWEMQ[EWTVEGXMGEPEPPS[MRKSVHMREV]FYMPHIVWXS
FYMPHEGGSVHMRKXSMXWWXERHEVHVYPIWJSVEVXMGYPEXMSRSJTEVXWERHGSQTSWMXMSREPTEXXIVR8LMW
TEXXIVRFSSOLEWFIIR MRYWIWMRGI XLI7SRK(]REWX]ERHLEWFIGSQI XLIQSWX MRJPYIRXMEP
TEXXIVRFSSOJSVXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI
8LI=MRK^ES*EWLMGSRWMWXWSJGLETXIVWXLEXGERFIHMZMHIHMRXSQEMRWIGXMSRW
EGGSVHMRK XS GSRXIRX  8LI JMVWX WIGXMSR GSZIVMRK 'LETXIVW  MW XLI «+IRIVEP
5MRKLYE+YS©=MRK^ES*EWLM8[IPJXLGIRXYV]'LMRIWI&YMPHMRK1ERYEPª%VGLMXIGXYVEP,MWXSV]ZSP

 -FMH
 -FMH
+YS©=MRK^ES*EWLM8[IPJXLGIRXYV]'LMRIWI&YMPHMRK1ERYEPª%RHVI[-OERK0M©=MRK^ES*EWLMMR
XLI-RJSVQEXMSR%KIªTETIVTVIWIRXIHEX«8LI&IEY\%VXW4EYP4LMPMTTI'VIXERH8[IRXMIXL'IRXYV]
%VGLMXIGXYVIMR'LMRE¬8LI9RMZIVWMX]SJ4IRRW]PZERME3GXSFIVEZEMPEFPIJVSQ
LXXTERHVI[PMEVGEHS[RPSEHW4IRR	0M	XI\XTHJ
%PXLSYKLXLI=MRK^ES*EWLM[EWGSRGIMZIHEWXLIFYMPHMRKWXERHEVHSJXLIWXEXIHIVMZEXMSRWSGGYVVIHJVSQ
TPEGIXSTPEGISZIVXLIGSYVWISJLMWXSV]'J+YS©=MRK^ES*EWLM8[IPJXLGIRXYV]'LMRIWI&YMPHMRK1ERYEPª

8LIVIEVISXLIVWMQMPEVTEXXIVRWEHSTXIHMR'LMREXLEXGSYPHFIVIEHEWZEVMEXMSRWSJXLIGSRWXVYGXMSRTEXXIVR
HSGYQIRXIHMRXLI=MRK^ES*EWLM*SVI\EQTPIXLIXVEHMXMSREP0MRKREREVGLMXIGXYVEPWX]PIMRGSVTSVEXIHWMQMPEV
[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSR[MXLFVMGO[EPPWERHIZIR;IWXIVRWX]PIIPIQIRXW9RPMOIXLI=MRK^ES*EWLMEPQSWX
EPPSJXLIWIWMQMPEVTEXXIVRW[IVIXVERWQMXXIHSVEPP]EQSRKFYMPHIVW[MXLSYXTVIGMWIHSGYQIRXEXMSR-RGSQTEVMWSR
XSXLITEXXIVRSJGSRWXVYGXMSRHSGYQIRXIHMRXLI=MRK^ES*EWLMXLIVIMWEP[E]WEKVIEXZEVMX]MRXIVQWSJ
EVXMGYPEXMSRERHGSQTSWMXMSR[MXLMRIEGLSJXLIWITEXXIVRW8LYWXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJIEGLTEXXIVRLEWXSFI
IZEPYEXIHSREGEWIF]GEWIFEWMW
)PWI+PELR©3RXLI8VERWQMWWMSRSJXLI=MRK8WES*EWLMRª8¬SYRK4ESZSP

8IVQMRSPSK]¬« ¬MR'LMRIWI[LMGLQEMRP]GSRXEMRWI\TPEREXMSRWSJXIGLRMGEPXIVQW
VIPEXMRK XS GSRWXVYGXMSRQIXLSHW SJ WXSRI[SVO GEVTIRXV] NSMRIV] ERH WS SR3RI SJ XLI
WMKRMJMGERXQIXLSHW MW NY^LI « ¬ MR'LMRIWI MI XLIEVXMWXMGQSHIPPMRKSJ XLI VSSJPMRI
[LMGL [MPP FI HMWGYWWIH PEXIV 8LI WIGSRH WIGXMSR GSZIVMRK 'LETXIVW  MW XLI
«1IXLSH6IKYPEXMSR¬« ¬MR'LMRIWI8LMWMWXLIOI]WIGXMSRSJXLIFSSO-XQEMRP]HIEPW
[MXL GSRWXVYGXMSR TVSGIHYVIW MRGPYHMRK XLI TEVXMGYPEV GSRWXVYGXMSR QIXLSHW WXEXIH MR XLI
JMVWXWIGXMSR VYPIWSVJSVQYPEI[LMGLEVIKMZIRMRWIRXIRGIW VEXLIV XLERRYQIVMGEP JSVQW
JSV HIXIVQMRMRK XLI HMQIRWMSRW QSHIPPMRK ERH GSQTSWMXMSRW SJ TEVXW8LI XLMVH WIGXMSR
GSZIVMRK'LETXIVWMWXLI«'SVZII¬« ¬MR'LMRIWI[LMGLQEMRP]HIEPW[MXLGSWX
IWXMQEXMSRW JSVQEXIVMEPW ERH PEFSYV8LI JSYVXL WIGXMSR GSZIVMRK'LETXIVW  MW XLI
«1EXIVMEP¬« ¬MR'LMRIWI[LMGLQEMRP]MRGPYHIWIWXMQEXMSRWJSVXLIEQSYRXSJVIUYMVIH
QEXIVMEPWERHXLIGSVVIGXTVSTSVXMSRSJMRKVIHMIRXWXSQEOIGIVXEMRQEXIVMEPWWYGLEWFVMGO
8LIJMJXLWIGXMSRGSZIVMRK'LETXIVW MW XLI «7XERHEVH(VE[MRK¬ « ¬ MR'LMRIWI
[LMGLFEWMGEPP]WIVZIWEWEVIJIVIRGIJSVXLIWIGSRHWIGXMSR-XGSRXEMRWQIEWYVIHHVE[MRKW
XLEX MPPYWXVEXI XLI «TVEGXMGEP HIXEMPW JSV GEVTIRXV] ERH NSMRIV]¬MRGPYHMRK XLI QEOMRK ERH
NSMRXMRK SJ TEVXW WYGL EW FVEGOIXMRK YRMXW XLIQSHIPPMRKSJTEVXW WYGL EW GYVZIH VSSJPMRIW
HIGSVEXMSRTEXXIVRWERHWSSR
 +IRIVEPP] XLI=MRK^ES*EWLM MW E W]WXIQEXMG HSGYQIRX [LMGL MW GLEVEGXIVMWIH F]
VYPIW ERH JSVQYPEI FEWIH SR E QSHYPEV W]WXIQ XS HIXIVQMRI XLI HMQIRWMSRW JSVQW ERH
TSWMXMSRW SJ TEVXWEW WLS[R MR XLI WIGSRH ERH JMJXL WIGXMSRW8LIQSHYPEV W]WXIQSJ XLI
=MRK^ES*EWLMMWEGEMJIRW]WXIQMR[LMGLGEMMWIUYEPXSJIR%GEMHSIWRSXLEZIER
EFWSPYXI RYQIVMGEP ZEPYI FYX IMKLX ZEPYIW VIJIVVIH XS XLI WSGEPPIH IMKLX KVEHIW [LMGL
GSVVIWTSRHW XS XLI IMKLX GVSWWWIGXMSREP WM^IW SJ ETEVXMGYPEV XMQFIV IPIQIRX MI XLI[EPP
EVQERHWXMJJIRIVEWWLS[RMRXLI«HVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRS¬«
¬MR'LMRIWI*MK-XMWWMKRMJMGERXXSRSXILIVIXLEXXLIHIXIVQMREXMSRSJEQSHYPI
FEWIH SR E TEVXMGYPEV TEVX [EW EPWS WLEVIH F] ERGMIRX+VIIO TVEGXMGI %W 'PEYHI 4IVVEYPX
+PELR©3RXLI8VERWQMWWMSRSJXLI=MRK8WES*EWLMRª8¬SYRK4ESZSP7MGLIRK0MERK
=MRK^ESJEWLM^LYWLM 'SQQIRXEVMIWSR=MRK^ES*EWLM&IMNMRK>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLY
FERWLI
0MERK=MRK^ESJEWLM^LYWLM 
 -FMH
 -FMH
 -FMH
+YS©=MRK^ES*EWLMª
0MERK=MRK^ESJEWLM^LYWLM 
7MGLIRK0MERK0MERK7MGLIRK[IRNM  0MERK7MGLIRK'SPPIGXIH;SVOW&IMNMRK
>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFERWLI
)PWI+PELR©'LMRIWI&YMPHMRK7XERHEVHWMRXLIXL'IRXYV]ª7GMIRXMJMG%QIVMGER1E]

WXEXIH
8LIEZIVEKIHMQIRWMSR[LMGLMWXLIHMEQIXIVSJXLIFEWISJXLIGSPYQRWLEJXERHMW
GEPPIH E QSHYPI MW YWIH XS IWXEFPMWL HMQIRWMSRW XLEX EVI QYGL KVIEXIV XLIR XLMW
HMEQIXIV SV QSHYPI XS HIXIVQMRI XLI LIMKLX SJ E GSPYQR JSV I\EQTPI F] XEOMRK
IMKLXSVRMRIHMEQIXIVWERHXLIMRXIVGSPYQRMEXMSRF]XEOMRKX[SXLVIISVJSYV
%GGSVHMRK XS XLI QSHYPEV W]WXIQ SJ XLI =MRK^ES*EWLM FYMPHMRKW EVI GEXIKSVMWIH
MRXSIMKLXKVEHIWHITIRHMRKSRXLIMVI\TIGXIHSZIVEPPWM^IW8LIGEMSJIEGLKVEHIIKJSV
KVEHI-JIR!QQERHGEM!QQJSVKVEHI-:JIR!QQERHGEM!
QQJSVKVEHI:--JIR!QQERHGEM!QQMWXLIRYWIHEWXLIFEWMGYRMXJSV
HIXIVQMRMRKYWYEPP][MXLXLILIPTSJSXLIVJSVQYPEIXLIWM^IWSJXLIFYMPHMRKTEVXWSJIEGL
KVEHI %W E VIWYPX XLI IMKLX KVEHIW EPPS[ FYMPHIVW XS ETTP] WMQMPEV SV IZIR MHIRXMGEP
GSQTSWMXMSREPTEXXIVRWXSHMJJIVIRXP]WM^IHFYMPHMRKWSJXLIWEQIX]TIJVSQXLIZIV]WQEPPXS
XLIZIV]PEVKI
8LI WMKRMJMGERGI SJ XLMW QSHYPEV W]WXIQ MW XLEX JSV E WQEPP PEVKI FYMPHMRK E
GSVVIWTSRHMRKP]WQEPP PEVKIKVEHIGEMGERFIYWIHETTVSTVMEXIP]WSXLEX XLITEVXW[MPPRSX
WIIQXSSXLMGOXLMR&]GSRWMHIVMRK[LEXMWXSSWQEPPPEVKISV[LEXMWXLIVMKLXHMQIRWMSR
SJ E TEVX MR VIPEXMSR XS SXLIV TEVXW [I JMRH XLEX XLMW QSHYPEV W]WXIQ GSRWMHIVW RSX SRP]
WXVYGXYVEPIJJMGMIRG]MRXIVQWSJQIQFIVWM^IFYXEPWSXLIEIWXLIXMGWIRWISJETTVSTVMEXIRIWW
[LMGLMRZSPZIWXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHMI«XLIVIPEXMZIWM^IWSJXLI
TEVXW WSQILS[ GSRXVMFYXMRK TSWMXMZIP] XS XLI EIWXLIXMG ERHSV EVGLMXIGXYVEP ZEPYI SJ E
FYMPHMRKEWE[LSPI¬
8LITYVWYMXSJXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHMWEPWSIZMHIRXMRXLI
JSVQYPEISJ XLI=MRK^ES*EWLM WYGLEWXLEX[LMGLKSZIVRW XLIVMKLXTVSTSVXMSRSJ XLIVSSJ
JSVQ SJ IEGL TEVXMGYPEV FYMPHMRK X]TI XLI =MRK^ES *EWLM GPEWWMJMIW FYMPHMRKW MRXS X]TIW
'PEYHI4IVVEYPX3VHSRRERGIJSVXLI*MZI/MRHWSJ'SPYQRWEJXIVXLI1IXLSHSJXLI%RGMIRXW7ERXE1SRMGE
'EPMJ+IXX]'IRXIVJSVXLI,MWXSV]SJ%VXERHXLI,YQERMXMIW 
%RHVI[-OERK0MERH.MR=IY8WSY©8LI6YPIFEWIH2EXYVISJ;SSH*VEQI'SRWXVYGXMSRSJ=MRK^ES*EWLM
ERHXLI6SPISJ:MVXYEP1SHIPPMRKMR9RHIVWXERHMRK-XªJSSXRSXITETIVTVIWIRXIHEXXLI-RXIVREXMSREP
'SRJIVIRGISR'LMRIWI%VGLMXIGXYVEP,MWXSV]8LI'LMRIWI9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK%YKYWX
EZEMPEFPIJVSQLXXTERHVI[PM]^JW]^JWCRI[GYLOTETILXQ
 -FMH
+YS©=MRK^ES*EWLMª
6EJEIP(I'PIVGU©7GVYXSRSR6MKLXRIWWSJ4VSTSVXMSRMR%VGLMXIGXYVIª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSP
RS3GXSFIV

MRGPYHMRKTEPEGIWQERWMSRWSVHMREV]LSYWIWERHWSSR*SVMRWXERGIJSVXLITEPEGIX]TI
XLI LIMKLX SJ XLI VSSJ MW SRI XLMVH SJ MXW[MHXL[LIVI XLI[MHXL MW HIJMRIH EW XLI HMWXERGI
FIX[IIR XLI GIRXVI PMRIW SJ XLI JVSRX ERH VIEV IEZITYVPMRW XLIWI FIMRK XLI SYXIVQSWX
TYVPMRW-XWLSYPHFIRSXIHXLEXXLIHIXIVQMREXMSRSJXLIETTVSTVMEXIHMQIRWMSRSJETEVXMR
XIVQWSJXLIHMQIRWMSRSJERSXLIVTEVXMGYPEVTEVXMIEQSHYPI[EWEPWSWLEVIHF]ERGMIRX
+VIIOTVEGXMGI8LIVIPIZERXTVEGXMGISJERGMIRX+VIIOEVGLMXIGXYVI[EWXLIHMZMWMSRSJETEVX
[LMGL[EW«IWXEFPMWLIHIMXLIVF]XLIQSHYPISVF]SXLIVQIERWMRXSEWQER]IUYEPTEVXWEW
EVIRIGIWWEV]¬WSXLEX XLIHMQIRWMSRWSJHMJJIVIRXTEVXW[IVIKMZIRF]EVEXMSSJ XLEXSJ XLI
HMZMHIH TEVX ERH LIRGI XLI HMQIRWMSRW[IVI «EPQSWX MQTSWWMFPI XS JSVKIX¬*SV I\EQTPI
«XLIHMQIRWMSRSJXLI%XXMGFEWI[LMGLMWSRILEPJSJEQSHYPIMWHMZMHIHIMXLIVMRXSXLVII
TEVXWXSSFXEMRXLILIMKLXSJXLITPMRXLMRXSJSYVXSSFXEMRXLEXSJXLIPEVKIXSVYWSVMRXSWM\XS
SFXEMRXLEXSJXLIWQEPPSRI¬
-XMWWMKRMJMGERXXSRSXILIVIXLEXXLIEIWXLIXMGWIRWIMRZSPZIHMRXLIIWXEFPMWLQIRXSJE
VMKLXTVSTSVXMSRFIX[IIRXLI[MHXLERHLIMKLXSJE'LMRIWIWX]PIVSSJWXVYGXYVIMWWMQMPEVXS
XLEX SJ E HSSV MR 0YH[MK;MXXKIRWXIMR¬W I\EQTPI SJ XLI GEVTIRXIV8LIQENSV HMJJIVIRGI
FIX[IIRXLIX[SGEWIWMWXLEXMRXLIJSVQIVXLIVMKLXTVSTSVXMSRMWEP[E]WQEHII\TPMGMXF]
HIXEMPWIKE[IPPTVSTSVXMSRIH'LMRIWIWX]PIVSSJJSVQMWQEHII\TPMGMXF]XLIHIGSVEXMSRW
SJXLIVMHKIWXLIEVXMGYPEXMSRSJXLIIRHSJXLIVSSJIEZIWERHWSSR[LMPIMRXLIPEXXIVXLI
PSSOMRKJMXTVSTSVXMSRPEGOWWYJJMGMIRXHIXEMPWJSVQEOMRKMXZMWYEPP]I\TPMGMXJSVETTVIGMEXMSR
-RHIIHXLI PEGOSJHIXEMP MR;MXXKIRWXIMR¬WHMWGYWWMSRSJTVSTSVXMSR[EW PEVKIP]MRJPYIRGIH
F]%HSPJ0SSW¬WXLSYKLXXLEX«SVREQIRXMWEGVMQI¬
-RXLI=MRK^ES*EWLMXLIQSHYPEVW]WXIQMWEPWSETTPMIHXSXLIEVXMWXMGQSHIPPMRKSJ
TEVXW8LIEVXMWXMGQSHIPPMRKSJTEVXW[LMGL MWQEVOIH MR XIVQWSJ XLIQSHYPEVYRMX JIR MW
+YS©=MRK^ES*EWLM8[IPJXLGIRXYV]'LMRIWI&YMPHMRK1ERYEPª
8LMWHMWXERGIMWHIXIVQMRIHF]XLIFE]WSJXLIQEMRFSH]SJXLIFYMPHMRK[LMGLEVISRGIEKEMRFEWIHSRXLI
QSHYPEVW]WXIQ*SVHIXEMPWTPIEWIVIJIVXS5MRKLYE+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI8[IPJXL
'IRXYV](IWMKR7XERHEVHWERH'SRWXVYGXMSR4VMRGMTPIW0SRHSR1MRIVZE4VIWW
4IVVEYPX3VHSRRERGIJSVXLI*MZI/MRHWSJ'SPYQRWEJXIVXLI1IXLSHSJXLI%RGMIRXW
 -FMH
8LII\EQTPISJXLIGEVTIRXIVMWEWJSPPS[W«=SYEVIQEOMRKEHSSVERHMXWJVEQIWSEWXSJMXMXMRXSE[EPP=SY
EVIEX[SVOERHMJ]SYWXERHFEGOJVSQXMQIXSXMQIEXXLIVIWPXMXMWRSXMRSVHIVXSIRNS]EFVMIJQSQIRXSJ
HMWMRXIVIWXIHGSRXIQTPEXMSRFYXVEXLIVXSWII[LIXLIVMXMWVMKLX[LIXLIVMXJMXW[LIXLIVMXMWEWMXWLSYPHFI8LI
PERKYEKI]SYEVIPMOIP]XSYWI[LIRHMWGYWWMRKMX[MXL]SYVEWWMWXERXMWRSVQEXMZI§©XSSLMKLª©XSSXMKLXª©XLI
TERIPWEVIRSX[MHIIRSYKLªERHWSSR¬'J6SKIV7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª&VMXMWL.SYVREP
SJ%IWXLIXMGWZSPRS.YP]
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
;MXLSYXXLILIPTSJHIXEMPW;MXXKIRWXIMR¬WMRXYMXMZIWIRWISJTVSTSVXMSRGERLEVHP]FIGSTMIHF]SVHMREV]FYMPHIVW
EWEVIPMEFPITEXXIVR8LEXMW[L]7GVYXSRSFWIVZIHXLEX«;MXXKIRWXIMR¬WZIVREGYPEVEIWXLIXMGW[EWXVERWPEXIHMRXSE
JSVQSJEVGLMXIGXYVIXLEXLEWRIZIVWYGGIIHIHEWEZIVREGYPEVMHMSQ¬'J7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ
;MXXKIRWXIMRª

IZMHIRXMRXLIJSPPS[MRKI\EQTPIWXLITVSXVYWMSRSJXLI'LMRSJXLIGSPYQRFEWI« ¬MR
'LMRIWI EW WLS[R MR XLI «HVE[MRK SJ PEVKI [SSH TVSHYGXMSR RS ¬ *MK   XLI
HMQMRYXMSR SJ XLI LIEH SJ XLI GSPYQR WLEJX EW WLS[R MR XLI «HVE[MRK SJ PEVKI [SSH
TVSHYGXMSRRS¬*MKERHXLIEVXMGYPEXMSRSJXLIIRHSJXLIVSSJIEZIEWWLS[RMR
XLI«HVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRS¬*MK%RSXLIVWMKRMJMGERXI\EQTPISJXLI
QSHYPIFEWIHQSHIPPMRKSJTEVXWMWKMZIRF]XLIVYPISJNY^LIQIRXMSRIHIEVPMIVEWWLS[RMR
XLI«HVE[MRKSJXLIPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRSWERH¬*MKWEERHF%GGSVHMRKXS
XLMWVYPIXLIWLETISJXLIVSSJPMRISJIEGLTEVXMGYPEVFYMPHMRKX]TIMWHIXIVQMRIHF]EQSHYPI
W]WXIQ*SVMRWXERGI JSVETEPEGIIEGLWMHISJ XLIVSSJ MWHMZMHIHMRXSJMZIIUYEPTSVXMSRW
8LIMRXIVWIGXMSRWFIX[IIR XLIVSSJPMRIERHHMZMHMRKPMRIWI\GITXJSVXLSWIEX XLIVMHKIERH
IEZITYVPMRWFIGSQI XLIFPIRHMRKTSMRXW [LMGLEVI WYTTSVXIHF] XLITYVPMRWERH XLYW XLI
VYPIEPWSHIXIVQMRIW XLITSWMXMSRSJIEGLTYVPMR8LIVIPEXMZIHMQIRWMSRWSJ PS[IVMRKXLI
FPIRHMRKTSMRXWEVIKMZIRF]WMQMPEVJSVQYPEW[LMGLEVIWTIGMJMG XSIEGLFYMPHMRK X]TI -R
XLIGEWISJETEPEGIXLI]EVIXLXLXLERHXLSJXLI[MHXLSJXLIVSSJJVSQ
XLI SYXIVQSWX XS XLI MRRIVQSWX FPIRHMRK TSMRXW VIWTIGXMZIP] &] PS[IVMRK XLI FPIRHMRK
TSMRXWMREGGSVHERGI[MXLXLIHIVMZIHHMQIRWMSRWERIPIKERXGYVZIWLETIHVSSJVIWYPXW
8LIQSHYPEV W]WXIQ MW EPWS IZMHIRX MR HIXEMPIH TEVXW WYGL EW XLI FVEGOIXMRK YRMX
[LMGLYWYEPP]GSRWMWXWSJQSVIXLERTMIGIW *MK8LIGSVVIWTSRHMRKQSHIPPMRKIK
XLIGYVZIHTVSJMPIW ERH VIPEXMZITPEGIQIRXSJ XLITEVXW MR XLIGSQTSWMXMSR SJ EFVEGOIXMRK
YRMXEVIQEVOIHF]XLIQSHYPEVW]WXIQEWWLS[RMRXLI«HVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSR
RSW¬*MKWEERHFJSVIEW]HYTPMGEXMSRF]SVHMREV]FYMPHIVW-XWLSYPHFIRSXIHXLEX
MR XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR XLI FVEGOIXMRK YRMX WIVZIW EW E
WXVYGXYVEP GSQTSRIRX MR [LMGL KSRK E FVEGOIX ERH HSY E FPSGO XS VIGIMZI KSRK[SVO
XSKIXLIVXSWYTTSVXERHWXEFMPMWIXLIGERXMPIZIVIHTEVXSJXLIVSSJERHERKERMRGPMRIHEVQ
EGXWEWE PIZIVW]WXIQXSGSYRXIVFEPERGI XLI PSEHSJ XLIGERXMPIZIVTEVXF] XLEXSJ XLIQEMR
TEVXSJXLIVSSJ-REHHMXMSRXSXLIWIWXVYGXYVEPJYRGXMSRWXLIFVEGOIXMRKYRMXEPWSMRZSPZIW
EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR 4EVXMGYPEVP] MX FSVVS[W XLI REXYVEP JSVQSJ E JPS[IV XS I\TVIWW XLI
TPIEWERXZMWYEPIJJIGXSJ«EJPS[IVGSQMRKMRXSFPSSQ¬
*YVXLIVQSVI XLIRYQFIVSJ XMIVSJ XLIFVEGOIXMRKYRMXETTIEVW XSFIUYMXI JPI\MFPI
HITIRHMRKSRXLIFYMPHMRKX]TIERHTIVWSREPGLSMGISJXLIFYMPHIVW*SVEWMQTPIFYMPHMRK
+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI%RHVI[-OERK0M©=MRK^ES*EWLMMRXLI-RJSVQEXMSR
%KIª
+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI
.MVIR*IRK'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERH1IXETLSV7SRK'YPXYVIMRXLI=MRK^ES*EWLM&YMPHMRK1ERYEP,SRK
/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]4VIWW

[MXL E QSHIVEXI IEZI TVSNIGXMSR XLI FVEGOIXMRK YRMX MW YWYEPP] JSYV XMIVW LMKL [MXL ER
I\XIVREPTVSNIGXMSR« ¬MR'LMRIWIX[SWXITW[MHI[LIVIWXITMWXLIQSHYPIKSZIVRMRK
XLI[MHXLSJXLIFVEGOIXMRKYRMX8LIVERKISJEWXIT MW JIRW JSVE WMQTPIFYMPHMRK
XLI EFWSPYXIRYQIVMGEPHMQIRWMSRSJEJIRHITIRHWSRXLIKVEHISJXLIFYMPHMRKEWHMWGYWWIH
TVIZMSYWP]*SV E FMKKIV FYMPHMRK [MXL E PSRKIV IEZI TVSNIGXMSR XLI FVEGOIXMRK YRMX MW
YWYEPP]JMZIWM\SVEQE\MQYQWIZIRXMIVWLMKL[MXLERI\XIVREPTVSNIGXMSRSJXLVIIJSYVSV
JMZIWXITW[MHXLVIWTIGXMZIP]*MKWEERHF-RHIIHXLITVSTSVXMSRSJFVEGOIXMRKYRMXW
MRVIPEXMSRXSXLISZIVEPPWM^ISJEFYMPHMRKMWHIVMZIHRSXJVSQWXVYGXYVEPGSRWMHIVEXMSREWXLI
RYQFIVSJXMIVWWIIQWXSLEZIZIV]PMXXPIXSHS[MXLXLIPSEHXVERWJIVFYXJVSQXLIWIRWISJ
ETTVSTVMEXIRIWW XLEX XLI FPSSQMRKJSVQ FVEGOIXMRK YRMXW PSSO VMKLX MR VIPEXMSR XS XLI IEZI
TVSNIGXMSR MR XIVQWSJHMQIRWMSR MIRIMXLIV XSSWQEPPRSV XSS PEVKI -RKIRIVEP XLIQSVI
XMIVW XLI QSVI QEKRMJMGIRX XLI I\TVIWWMZI GLEVEGXIV SJ XLI FYMPHMRK 8LI I\TVIWWMZI
GLEVEGXIVSJEFYMPHMRKMWHIVMZIHJVSQXLIWX]PMWXMGQERRIVF][LMGLEVGLMXIGXYVEPTEVXWEVI
EVXMGYPEXIHERHJMXXSKIXLIV'SRWMHIVXLIGLEVEGXIVSJXVERWGIRHIRGISJKSXLMGEVGLMXIGXYVI
 -X MW MQTSVXERX XS RSXI LIVI XLEX XLI EIWXLIXMG WMKRMJMGERGI SJ XLMW OMRH SJ EVXMWXMG
QSHIPPMRK ERH EHSTXMSRSJ HIXEMPIH TEVXW SJ XLI=MRK^ES*EWLM MW VIQMRMWGIRX SJ 7GVYXSR¬W
HMWGYWWMSRSJ «EFIEYXMJYPP] JSVQIHFSH]¬ERH«ETYVIP]QEXLIQEXMGEPZIVWMSR¬SJ MX%WLI
[VSXI
-QEKMRIEFIEYXMJYPP]JSVQIHFSH]§EWHITMGXIHF]-RKVIWJSVI\EQTPI,IVI[IWII
E GIVXEMR OMRH SJ TIVJIGXMSR MR XLI PIRKXLW ERH HMWTSWMXMSR SJ XLI PMQFW MR XLI
TVSTSVXMSRW SJ FSH] XS PIK LIEH XS RIGO ERH WS SR %RH MQEKMRI E TYVIP]
QEXLIQEXMGEPZIVWMSRSJXLMWJMKYVI§XLILIEHVITPEGIHF]ERSZEPTYQTOMRXLIPIKW
F]XYFYPEVWERHFEKWERH[LEX]SY[MPP8LIQEXLIQEXMGEPVIPEXMSRW[SYPHVIQEMR
FYXXLIFIEYX][SYPHLEZIHMWETTIEVIH-X[SYPHGIEWIXSFIETTVSTVMEXIXSWTIEOSJ
TVSTSVXMSR*SVXLITVSTSVXMSRSJEJMKYVIFIPSRKWXSMXSRP]EWMRXIVTVIXIH-XMWEWE
LIEHXLEXXLISZEPVIPEXIWXSXLIGSPYQRYTSR[LMGLMXVIWXWERHEWEFSH]XLEXXLI
GSPYQRVIPEXIWXSXLILIEH%RHRSXNYWXER]LIEHSVFSH]XLILIEHERHFSH]SJE
]SYRK[SQERMR[LSWII]IWLMRIWXLIPMKLXSJVIEWSRERH[LSXLIVIJSVIPSSOWEXYW
SYXSJXLITMGXYVI
+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI
 -FMH
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMRER%KISJ2MLMPMWQ)RKPERH'EVGERIX4VIWW
0XHIQTLEWMWMRSVMKMREP

*VSQXLMW[IGERJMRHXLEXXLIEVXMWXMGQSHIPPMRKSJTEVXW[LMGLEVIEREPSKSYWXSXLI
[IPPJSVQIHWLETISJXLIPMQFW[LIRGSQTEVIH[MXLXYFYPEVWERHFEKWERHXLIEHSTXMSRSJ
HIXEMPIHTEVXW[LMGLEVIEREPSKSYWXSI\UYMWMXITEVXWWYGLEWJEGMEP JIEXYVIWSVJSPHWSJXLI
RIGO XSKIXLIV WIVZI XLIEIWXLIXMGEMQSJQEOMRKI\TPMGMX XLI VMKLXTVSTSVXMSR EQSRKTEVXW
ERHIWXEFPMWLMRKEZMWYEPP]LEVQSRMSYWGSQTSWMXMSR8LMWEIWXLIXMGJYRGXMSRMWEPWSIZMHIRXMR
EX]TMGEPZIVXMGEPWIGXMSRSJ XLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSR8LIEFSZI
QIRXMSRIH WSTLMWXMGEXIH FVEGOIXMRK YRMXW MRHIIH WIVZI XS QEVO SYX I\TPMGMXP] XLI VMKLX
TVSTSVXMSR SJ XLI VSSJ ERHQEMR FSH] EW [IPP EW EGX EW ER ETTVSTVMEXI XVERWMXMSR FIX[IIR
XLIQ %W E VIWYPX XSKIXLIV [MXL XLI LIPT SJ XLI [IPPJSVQIH GSPYQRW ERH VSSJPMRI XLI
EVGLMXIGXYVEP TEVXW SJ XLI ZIVXMGEP WIGXMSR GSYPH «TVSZMHI EHIUYEXI ZMWYEP VIEWSR JSV SRI
ERSXLIV¬VIWYPXMRKMRELEVQSRMSYW[LSPI8SFITVIGMWIF]ZMVXYISJXLIEVXMWXMGQSHIPPMRK
SJ TEVXW ERH XLI EHSTXMSR SJ HIXEMPIH TEVXW FYMPHIVW GSYPH IWXEFPMWL E [IPPTVSTSVXMSRIH
ZIVXMGEP SVHIV SV «TSWXYVI¬ JVSQ XLI GSPYQRSJ XLIQEMR FSH] XS XLI VSSJ -X MRXVSHYGIW ER
«YT[EVHQSZIQIRX¬ MR SYV TIVGITXMSR SJ E FYMPHMRK [LMGL MW EPWS IZMHIRX MR XLI GSPYQR
SVHIVWSJ;IWXIVRGPEWWMGEPWX]PIW8LMWZIVXMGEPSVHIVMWXLSYKLXXSFI«MQMXEXMRKXLILYQER
JVEQIERHERW[IVMRKXSSYV[E]WSJWIIMRK¬ERHLIRGIMWIWWIRXMEPXSXLIIWXEFPMWLQIRXSJ
EGMZMPFYMPXIRZMVSRQIRXEWWYKKIWXIHF]7GVYXSR§F]ZMVXYISJXLIZIVXMGEPSVHIVFYMPHMRKW
GEREP[E]WFII\XIRHIHMRE[E]XLEXXLI]WIIQXSWXERHERHJEGISRIERSXLIVEW[IPPEWXLI
TEWWIVWF]MRERETTVSTVMEXIERHSVHIVP]QERRIVVIWYPXMRKMR«EHMWGVIIXGMZMPFEGOKVSYRH¬XS
SYVQSZIQIRXERHEGXMZMXMIW
8LMW I\IGYXMSR SJ HIXEMPW MR XLI=MRK^ES*EWLM IK XLI EVXMWXMGQSHIPPMRK SJTEVXW
ERH EHSTXMSRSJHIXEMPIH TEVXW MR XLIHIWMKR SJ GSPYQRW ERH FVEGOIXMRK YRMXW MW WMQMPEV XS
XLEXSJ XLIGSPYQRSVHIVW MR XLI;IWXIVRGPEWWMGEPWX]PIW IK XLII\IGYXMSRSJ XLI «TPMRXL
GSVRMGI IRXEFPEXYVI GSPYQR GETMXEP ERHQSYPHMRKW¬[LMGL EGGSVHMRK XS7GVYXSR «WIVZI
RSXQIVIP]XSQEVOSYXXLITVSTSVXMSRSJXLI[EPPWERHXSFIEVXLIWXVYGXYVISJXLIVSSJ¬FYX
«EPWSHMZMHIXLIYRMX MRXSMRXIPPMKMFPIWIGXMSRW MRZIWXMRKMX[MXLPMKLXWLEHIERHGSRXVEWXWS
XLEX XLITVSTSVXMSRW FIGSQI ZMWYEP ERH XLI VIPEXMSRW HIJMRIH¬-X MW WMKRMJMGERX XS RSXI
XLEX F] «VIPEXMSRW HIJMRIH¬ 7GVYXSRQEMRP]QIERX XLI LEVQSRMSYW VIPEXMSR HIJMRIH EQSRK
XLITEVXW*VSQXLMWTIVWTIGXMZI[IGERSFWIVZIXLEXFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHSZIVPETWZIV]
QYGL[MXLFIMRKLEVQSRMSYW-RSXLIV[SVHWFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHXLVSYKLXLII\IGYXMSR
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2.4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
 -FMH
 -FMH
 -FMH
1]LMKLPMKLX-FMH

SJ HIXEMPW MW XLI IWWIRGI SJ FIMRK LEVQSRMSYW 8LMW MW [L] EW 7GVYXSR WXEXIH XS KVEWT
TVSTSVXMSR MR EIWXLIXMG XIVQW VEXLIV XLER E QIVI QEXLIQEXMGEP TEXXIVR «MW XS YRHIVWXERH
LEVQSR]JMXXMRKRIWWETTVSTVMEXIHIXEMPERHSVHIV¬%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRHXLIERXMXLIWIW
SJ FIMRK [IPPTVSTSVXMSRIH MW «FIMRK HMWTVSTSVXMSREXI¬ QIERMRK XLEX XLI VIPEXMZI WM^IW SJ
TEVXWWSQILS[GSRXVMFYXIRIKEXMZIP]XSXLIEIWXLIXMGZEPYISJXLIGSVVIWTSRHMRKGSQTSWMXMSR
§XLITVSTSVXMSRSJTEVXWMREGSQTSWMXMSRZMSPEXIWSYVWIRWISJETTVSTVMEXIRIWWERHMXMWRSX
VIWGYIHF]ER]I\IGYXMSRSJHIXEMPWVIWYPXMRKMREMRLEVQSRMSYWVIPEXMSREQSRKTEVXWMI
FIMRKMRLEVQSRMSYW
-RHIIH XLI EGLMIZIQIRX SJ XLI [IPPTVSTSVXMSRIHLEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR SJ XLI
XVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI[EWIWXEFPMWLIHXLVSYKLRYQIVSYWZMWYEPI\TIVMQIRXWGSRHYGXIHF]
FYMPHIVWFEWIHSR XLIMV EIWXLIXMG WIRWISJ ETTVSTVMEXIRIWW,S[GERTEVXWFIQEHI XS PSSO
VMKLXMRXIVQWSJTVSTSVXMSR#,S[GERXLIZMWYEPVMKLXRIWWETTVSTVMEXIRIWWSJEGSQTSWMXMSR
FI JYVXLIV QEHI I\TPMGMX ERH IRVMGLIH F] XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW# 3RGI XLIWI ZMWYEP
VMKLXRIWW ERH IRVMGLQIRX EVI EGLMIZIH FSXL XLI GSVVIWTSRHMRK TVSTSVXMSR SJ TEVXW ERH
I\IGYXMSRSJHIXEMPWEVIVIGSVHIHEWEVGLMXIGXYVEPTEXXIVRWERHVYPIW[MXLXLILIPTSJXLIGEM
JIRQSHYPEVW]WXIQJSVWXERHEVHMWEXMSR8LIQSHYPEVW]WXIQSJTVSTSVXMSRERHI\IGYXMSRSJ
HIXEMPW FIGSQIW «XLI QEVOW SJ SVHIV¬ MR ZMWYEP XIVQW8LYW XLI QSHYPEV W]WXIQ MW RSX
IWXEFPMWLIHJSVMXWS[RWEOIFYXWIVZIWEWXLIQIQSV]SJXLIXIWXIHZMWYEPEGLMIZIQIRX-XMW
XLYWETSWXIVMSVVEXLIVXLERETVMSVGSRWMHIVEXMSRMREVGLMXIGXYVEPTVEGXMGI
-R XLMWGSRXI\X XLIQSHYPEVW]WXIQSJXLI=MRK^ES*EWLM JMRH MXWGSYRXIVTEVX MR XLI
QSHYPEVWGEPIWSJXLIGPEWWMGEPGSPYQRSVHIVWEWTVSTSWIHF]:MXVYZMYW7IVPMS4EPPEHMSERH
4IVVEYPX *MK&]ZMVXYISJXLIWIQSHYPEVWGEPIW XLITVSTSVXMSRERHI\IGYXMSRSJHIXEMPW
EQSRK TEVXW SJ XLI GPEWWMGEP GSPYQR SVHIVW «GSYPH FI VIEH ERHQIQSVM^IH¬-X WLSYPH FI
RSXIHXLEX PMOI XLIQSHYPEVW]WXIQSJ XLI=MRK^ES*EWLM XLIWIQSHYPEV WGEPIWEVI NYWXMJMIH
F]ERHIWXEFPMWLIHXLVSYKLXLIZMWYEPVIEWSRMRKFEWIHSRSYVWIRWISJETTVSTVMEXIRIWWEWMW
IZMHIRXMR4IVVEYPX¬WNYWXMJMGEXMSRSJLMWQSHYPEVWGEPI%WLIWXEXIH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
(I'PIVGU©7GVYXSRSR6MKLXRIWWSJ4VSTSVXMSRMR%VGLMXIGXYVIª
7GVYXSRI\TPEMRIHXLMWVIWGYISJHIXEMPWYWMRKXLII\EQTPISJ&SXXMGIPPM¬WTEMRXMRK«8LIQEXLIQEXMGWSJXLI
TIVJIGXFSH]QE]FIHMWXYVFIH[MXLSYXHSMRKZMSPIRGIXSXLIKVEGIERHFIEYX]TVSZMHIH XLEXXLIHIXEMPWVIXEMR
XLIMVWMKRMJMGERGIERHGEPPXSIEGLSXLIVMRXLIVMKLXXSRISJZSMGIWSXSWTIEOEGVSWWXLIWTEGIWXLEXHMZMHIXLIQ
8LYWMR&SXXMGIPPM¬W:IRYW[IWIIEQSWXI\XVESVHMREV]HMWXSVXMSRSJXLIRIGOERHIPSRKEXMSRSJXLIEVQWERHE
XLSYWERHHITEVXYVIWJVSQSYVGSQQSRWIRWIEREXSQ]&YX[LEXKVEGIMWXLIVIRIZIVXLIPIWW-XMWNYWXXLMWOMRHSJ
KVEGIXLEXQE]WYVZMZIMRXLIZIVREGYPEVYWISJGSPYQRWERHEVGLMXVEZIWIZIRMRXLIQSWXWYVTVMWMRKTPEGIWERH
HIXEGLIHIRXMVIP]JVSQXLIGSRXI\XXLEXKEZIVMWIXSXLIQ¬'J7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
.SLR7YQQIVWSR8LI'PEWWMGEP0ERKYEKISJ%VGLMXIGXYVI0SRHSR8LEQIWERH,YHWSR

:MKRSPE KMZIW XLIQ ?XLI -GSRMG 'SVMRXLMER ERH 'SQTSWMXI 3VHIVWA SJ EFSYX SRI
UYEVXIV SJ XLI GSPYQR PIRKXL ERH 4EPPEHMS PMOI 7GEQS^^M QEOIW XLIQ EPP
MRHMJJIVIRXP]EFSYXSRIJMJXL-XLMROXLEXMX[SYPHLEZIFIIRQSVIVIEWSREFPIXSTYXE
QSVIQEWWMZIIRXEFPEXYVISJSRIUYEVXIVSJEGSPYQRPIRKXLSREWLSVXIVWUYEXXIV
GSPYQR[LMGLMWLS[[IQMKLXHIWGVMFIXLI-GSRMGVIPEXMZIXSXLI'SQTSWMXIERHXS
KMZIEPMKLXIVSRISJSRIJMJXLSJEGSPYQRPIRKXLSJXLI'SQTSWMXI[LMGLMWPSRKERH
WPIRHIVVIPEXMZIXSXLI-GSRMGXLERXSLEZIHSRIXLISTTSWMXI
7MQMPEV XS XLI GSQTSWMXMSREP TEXXIVR SJ XLI =MRK^ES *EWLM XLIWI GSPYQR SVHIVW [IVI
HSGYQIRXIH MR TEXXIVR FSSOW ERHLEZI FIIR ORS[REW WX]PIW8LIWI'LMRIWI ERH;IWXIVR
TEXXIVRFSSOW[IVITEWWIHEQSRKSVHMREV]FYMPHIVWEWWXERHEVHWERHVYPIW[LSWITEXXIVRGER
FI «[MHIP] YRHIVWXSSH IEWMP] VITIEXEFPI ERH WYGGIWWJYPP] GSQFMRIH¬JSV PEXIV FYMPHMRK
TVSNIGXW 3J GSYVWI HITEVXYVI JVSQ [IPPIWXEFPMWLIH WX]PIW JSV E W]RXLIWMW SJ WX]PIW LEW
SGGYVVIHWMQYPXERISYWP];IHMWGYWWXLMWPEXIVMRXLIGLETXIV
&]ZMVXYISJXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWTEXXIVRFSSOWSFXEMRXLIMVEIWXLIXMGWMKRMJMGERGI
MRXIVQWSJVMKLXRIWWSJTVSTSVXMSRERHXLIJMRIWWISJXLIMVKISQIXVMGEPHMWGMTPMRI«WYVTEWWIW
ER]XLMRK IRZMWEKIH F] 0I 'SVFYWMIV¬ ERH TVSTSRIRXW SJ XLI XLISV] SJ TYVI QEXLIQEXMGEP
TVSTSVXMSR*VSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXMXMWWMKRMJMGERXXSRSXILIVIXLEXXLIIQTLEWMWSR
XLII\IGYXMSRSJHIXEMPWSJXLITEXXIVRFSSOWMWERMQTSVXERXGSYRXIVTVSTSWEPXSXLIXLISV]SJ
TYVI QEXLIQEXMGEP TVSTSVXMSR SV XLI WSGEPPIH XLISV] SJ QEXLIQEXMGEP TEXXIVR SVHIV SV
WXVYGXYVI EW SRIQE] REQI MX EGGSVHMRK XS[LMGL XLI UYEPMX] SJ FIMRK[IPPTVSTSVXMSRIH
QIVIP] «VIWMHIW MR ?TYVIA QEXLIQEXMGEP VIPEXMSRW § JSV I\EQTPI FIX[IIR XLI PIRKXL ERH
LIMKLXSJE[EPP§ERH GERFIEGLMIZIH VIKEVHPIWWSJ XLIQEXIVMEPWERH[MXLSYX XLIHIXEMPW
TVSZMHIHF]XLIGPEWWMGEP3VHIVW¬8LMWMHIESJIUYEXMRKTVSTSVXMSRLEVQSR]ERHFIEYX]MR
XLIEVXWERHEVGLMXIGXYVI[MXLTYVIQEXLIQEXMGEPTEXXIVRWTVSFEFP]GEQIJVSQ4]XLEKSVIER
RYQFIV W]QFSPMWQ ERH [EW MRLIVMXIH ERH HIZIPSTIH F] RIS4PEXSRMWXW LYQERMWXW ERH
QSHIVRMWXW EW MW IZMHIRX MR XLI EVGLMXIGXYVEP ETTPMGEXMSR SJ XLI +SPHIR 7IGXMSR ERH 0I
'SVFYWMIV¬W *MFSREGGM RYQFIVW-X [EW GPIEVP] TVIWIRXIH F] 6YHSPJ ;MXXOS[IV MR LMW
MRJPYIRXMEPFSSO%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMRXLI%KISJ,YQERMWQ-RKIRIVEPEGGSVHMRKXS
4IVVEYPX3VHSRRERGIJSVXLI*MZI/MRHWSJ'SPYQRWEJXIVXLI1IXLSHSJXLI%RGMIRXW
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7GVYXSR8LI %IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
%WLI[VSXI©3YVTW]GLSTL]WMGEPQEOIYTHIQERHWXLIGSRGITXSJSVHIVERHMRTEVXMGYPEVSJEQEXLIQEXMGEP

.SLR ,EPHERI XLMW XLISV] MW FEWIH SR «E QIXETL]WMGEP XLISV] SJ VIKYPEVMX]¬ I\TVIWWIH
XLVSYKLQSHYPEXMSRWF][LMGLFIEYX]MWWYTTSWIHXSFISFXEMRIH%WLI[VSXI
3R XLMW EGGSYRX FIEYX] MW SFXEMRIH F] HIWMKRMRK GSQTSWMXMSRW MR [LMGL W]QQIXV]
W]QQIXVMEERHHYITVSTSVXMSRIYV]XLQMEEVIVIEPM^IHXLIWIFIMRKHIXIVQMRIHF]
VIPIZERXYRMXWSVQSHYPIWERHZEVMSYWSTIVEXMSRW «QSHYPEXMSRW¬TIVJSVQIHYTSR
XLIQ
 *VSQEREIWXLIXMGTSMRXZMI[ XLI XLISV]SJ TYVIQEXLIQEXMGEPTVSTSVXMSR[VSRKP]
EWWYQIWXLEXXLIHMQIRWMSRWSJEGSQTSWMXMSR[LMGLEVI«EVVERKIHEGGSVHMRKXSETEVXMGYPEV
QEXLIQEXMGEPTEXXIVR¬GERREXYVEPP]«WXVMOIXLII]IEWLEVQSRMSYW¬SVFIEYXMJYP8LMWMWHYI
XS XLI JEGX XLEX TYVI QEXLIQEXMGEP TVSTSVXMSR MW RSX WYJJMGMIRX JSV XLI IWXEFPMWLQIRX SJ
EIWXLIXMG UYEPMX] %GGSVHMRK XS 6EJEIP (I 'PIVGU PMOI XLI GSRWSRERGI SJ WSYRHW E TYVI
QEXLIQEXMGEP TVSTSVXMSR VIKYPEVMX] SV TEXXIVR WYGL EW XLI +SPHIR 6EXMS MW SRP] E TYVIP]
HIWGVMTXMZITVSTIVX][LMGLMWWYFNIGXXSWGMIRXMJMGMRZIWXMKEXMSRERH«RSEIWXLIXMGWIRWMFMPMX]
MWVIUYMVIHXSHIXIGXMX¬,S[IZIVXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHMWRSXE
HIWGVMTXMZI TVSTIVX] FYX ER IZEPYEXMZISRI[LMGL TVMQEVMP] MRZSPZIW RSVQEXMZI EVKYQIRXW
FEWIH SR SYV EIWXLIXMG WIRWMFMPMXMIW MI SYV WIRWI SJ ETTVSTVMEXIRIWW%GGSVHMRK XS (I
'PIVGU XLI TYVI QEXLIQEXMGEP TEXXIVR GERRSX FI ER I\TPEREXMSR SJ XLI EIWXLIXMG UYEPMX]
WMQTP] FIGEYWI XLI] EVI X[S HMJJIVIRX OMRHW SJ TVSTIVXMIW XLEX FIPSRK XS X[S HMJJIVIRX
VIEPQW8LEXMW[L]7GVYXSR[LSZIV]QYGLJSPPS[IHXLIXLSYKLXWSJ0&%PFIVXM[SYPH
WXEXI
SVHIV8LILYQERFSH]MXWIPJMWFEWIHSRW]QQIXV]MXWX[SLEPZIWIUYEPIEGLSXLIV8LIQSVITIVJIGXP]MXMW
TVSTSVXMSRIHXLIQSVIFIEYXMJYPMXETTIEVWXSYW;II\TVIWWXLIPE[WKSZIVRMRKEPPTLIRSQIRE§XLSWI[LMGL
WYVVSYRHYWEW[IPPEWXLSWISJXLIYRMZIVWIMRQEXLIQEXMGEPXIVQW8SKMZIERI\EQTPI[LIR+EPMPISWXYHMIHXLI
PE[WSJQSXMSRLIQIEWYVIHXLIVEXISJMRGVIEWIMRQSXMSRSJEJEPPMRKFSH]ERHWEMH«-XMWVIUYMWMXIXSORS[
EGGSVHMRKXS[LEXTVSTSVXMSRWYGLEWEREGGIPIVEXMSRMWQEHI¬(IWTMXIXLIQER]TVSTIVXMIWSJJEPPMRKSFNIGXWSRI
GSYPHSFWIVZIWYGLEWXLIMVWM^ISV[IMKLX+EPMPISSFWIVZIHXLEXXLISZIVVMHMRKGSQQSRPE[SJREXYVIMWMRXLI
JSVQSJXLIEFWXVEGXQEXLIQEXMGEPTVSTSVXMSRSJEGGIPIVEXMSR'J6YHSPJ;MXXOS[IV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMR
XLI%KISJ,YQERMWQ'LMGLIWXIV;IWX7YWWI\%GEHIQ])HMXMSRW
.SLR,EPHERI©%VGLMXIGXYVEP%IWXLIXMGWSJªMR6SYXPIHKI)RG]GPSTIHMESJ4LMPSWSTL]IH)'VEMK
EZEMPEFPIJVSQLXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOEVXMGPI1SS7)'8
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
(I'PIVGU©7GVYXSRSR6MKLXRIWWSJ4VSTSVXMSRMR%VGLMXIGXYVIª
8LIVIJSVIRSIQTMVMGEPWGMIRGI[LMGLSJJIVWSRP]HIWGVMTXMZIJEGXGERI\TPEMRXLIRSVQEXMZIJEGXXLEX
[LIXLIVETYVIQEXLIQEXMGEPTVSTSVXMSRGER«GSRXVMFYXIXSXLIEIWXLIXMGZEPYI¬SJEREVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSR
8LMWMW[L]XLIXLISV]SJTYVIQEXLIQEXMGEPTVSTSVXMSRJEMPWXSIWXEFPMWL«ETSWXIVMSVMRIGIWWMX]¬FIX[IIRFIMRK
[IPPTVSTSVXMSRIH¬ERH«LEZMRKEGIVXEMRQEXLIQEXMGEPWXVYGXYVI¬ERHLIRGIERMHIRXMX]FIX[IIRXLIQ«PMOIXLI
MHIRXMX]FIX[IIR«LIEX¬ERH«QIERQSPIGYPEVOMRIXMGIRIVK]¬TVSTSWIHF]7EYP/VMTOI'J(I'PIVGU©7GVYXSR
SR6MKLXRIWWSJ4VSTSVXMSRMR%VGLMXIGXYVIª
*VSQXLEX[IGSYPHJMRHXLEXXLI[IEORIWWSJ;MXXOS[IV¬WTVSTSWEP[EWMRLMWI\EQTPISJ+EPMPIS¬WWXYH]MR
[LMGLLIGIVXEMRP]GSRJYWIHRSVQEXMZIJEGXWWYGLEWXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJEVXW[MXLHIWGVMTXMZISRIWWYGLEWXLI
TVSTIVX]VIWYPXMRKJVSQEWGMIRXMJMGWXYH]'J;MXXOS[IV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMRXLI%KISJ,YQERMWQ

 XLIVIMWRSXVYIGSRGITXSJTVSTSVXMSR?MREIWXLIXMGXIVQWA[LMGLGERFIHMZSVGIH
JVSQXLEXSJXLIHIXEMPW[LMGLIQFSH]MX-XMWMQTSWWMFPIXSI\XVEGXJVSQFYMPHMRK
WSQI MHIEP SJ ?TYVIA TVSTSVXMSR[LMGLQMKLX FI YRHIVWXSSH[MXLSYX WIIMRK LS[
HIXEMPW?SVTEVXWAGSRWXVEMRERHERW[IV HIXEMPW?SVTEVXWA
8LMW GSRXMRKIRGI FIX[IIR ETYVIQEXLIQEXMGEP TEXXIVR ERH XLIEIWXLIXMG UYEPMX]SJ
FIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHMWI\LMFMXIHF]XLI7XI+IRIZMsZIXLI4ERXLrSRMR4EVMW*MK
[LIVIXLIMRXIRXMSREPTYVWYMXSJQEXLIQEXMGEPSVHIVHSIWRSXKYEVERXIIEIWXLIXMGUYEPMX]HYI
XSXLIGSRWIUYIRXMEPPEGOSJETEVXERW[IVMRKTEVXGSQTSWMXMSR%W7GVYXSR[VSXI
  MRHIIH MX MW SJXIR TVIGMWIP] XLI TYVWYMX SJ E QEXLIQEXMGEP SVHIV XLEX PIEHW XS
HMWTVSTSVXMSR § [LMGL PIEHW JSV I\EQTPI XS XLI WXVIXGLMRK SJ XLI HVYQ SJ 7XI
+IRIZMsZI XLI 4ERXLrSR MR 4EVMW MR SVHIV XS IRGPSWI XLI GSQTSWMXMSR [MXLMR E
XVMERKPI8LIVIWYPXLEWRSRISJXLIWXEFMPMX]SVGEPQTVSTSVXMSREPMX]SJMXWQSHIP7X
4EYP¬WERHHIWTMXIXLIQER]FIEYXMIWSJXLMWGLYVGLMXMWHMJJMGYPXXSZMI[MXWHSQI
JVSQEJEV[MXLSYXERMRI\TPMGEFPIJIIPMRKSJYRIEWI
%PPMREPPMREVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGWXLIQIERMRKSJTVSTSVXMSRFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHLEW
XSFIWITEVEXIHJVSQXLI XLISV]SJTYVIQEXLIQEXMGEPTVSTSVXMSR8LIJSVQIVVIWXWSR XLI
EIWXLIXMGUYEPMXMIWSJLEVQSR] JMXXMRKRIWWERHSVHIVEQSRKTEVXWEGLMIZIHF]SYVEIWXLIXMG
WIRWISJETTVSTVMEXIRIWWSV«SYVMRXYMXMZIWIRWISJTVSTSVXMSR¬[LMGLMWEVXMGYPEXIHERH
QEHII\TPMGMXF] XLII\IGYXMSRSJETTVSTVMEXIHIXEMPWEWHSGYQIRXIH MR XLSWI EVGLMXIGXYVEP
TEXXIVR FSSOW WYGL EW XLI =MRK^ES *EWLM -X MW XLMW OMRH SJ TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR
VIEPMWIH F] XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW VEXLIV XLER XLI TYVI QEXLIQEXMGEP TEXXIVR XLEX
GSRXVMFYXIWXSXLIEIWXLIXMGWMKRMJMGERGISJEVGLMXIGXYVI
8LI%HETXMZI%TTVSEGLSJ'SRGVIXI'SRWXVYGXMSR
,EZMRK KEMRIH ER YRHIVWXERHMRK SJ XLI EIWXLIXMG WMKRMJMGERGI SJ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWI[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSR[IRS[GSRWMHIVXLIWXYHMIWSJXLIEHETXMZIETTVSEGLIW
XS EVGLMXIGXYVEPQIVKIVW MR'LMRE[LMGL MW FEWIH SR XLI EJSVIQIRXMSRIH GSRGITXMSRW SJ XM
ERH]SRK
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
(I'PIVGU©7GVYXSRSR6MKLXRIWWSJ4VSTSVXMSRMR%VGLMXIGXYVIª
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

8LI JMVWX ETTVSEGL «FIEVW E WXVMOMRK VIWIQFPERGI XS FVSEHIV TLMPSWSTLMGEP
HMWXMRGXMSRW FIX[IIRXMSVIWWIRGIERH]SRKSVETTPMGEXMSR¬EWTVSQSXIHF]XLI7IPJ
7XVIRKXLIRMRK1SZIQIRX ERH,YRHVIH(E]W¬ 6IJSVQ1SZIQIRX HMWGYWWIH TVIZMSYWP] -R
XLMW ETTVSEGL XM VIJIVW XS XLI TVIJIVVIH «IWWIRXMEP JIEXYVIW SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI
EVGLMXIGXYVI¬ERH]SRKVIJIVWXSXLI;IWXIVRETTPMGEXMSRSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR%KEMRWX
XLMWFEGOKVSYRH-TVSTSWIXSGEXIKSVMWIXLMWETTVSEGLEWXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXI
GSRWXVYGXMSR [LMGL QEMRP] MRZSPZIW XLI VIEPMWEXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI WX]PI MR
;IWXIVR GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR;MXL XLI MRGSVTSVEXMSR SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR MX MW UYMXI
REXYVEP XLEX TEVXMEP QSHMJMGEXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI WX]PI MW YREZSMHEFPI MR XLI
EHETXMZI ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR *SV I\EQTPI XLI GSQTSWMXMSR SJ XVEHMXMSREP
[SSHIR VSSJ WXVYGXYVI MW HMWXSVXIH SV IZIR EFERHSRIH F] XLI MRGSVTSVEXMSR SJ GSRGVIXI
QIQFIVW ,S[IZIV MR KIRIVEP XLMW EHETXMZI ETTVSEGL MW WXMPP HSQMREXIH F] XLI ZMWYEP
JIEXYVIWSJ XLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI8LIYRHIVP]MRK VIEWSRJSV XLMWETTVSEGLMWQEMRP]
TVEGXMGEP§MXMWGSQQSRP]I\TIGXIHXLEXXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIGERFIEHZERGIHF]XLI
EHSTXMSR SJ ;IWXIVR GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR 8LMW MW MRHIIH E GSRXMRYEXMSR SJ XLI MHIE SJ
'LMRIWIFYMPHIVW JVSQ XLIWHMWGYWWIHIEVPMIV8LMW ETTVSEGL MW[IPP MPPYWXVEXIHF] XLI
[SVO SJ XLI %QIVMGER EVGLMXIGX ,IRV] / 1YVTL] [LS [EW E TVSQMRIRX
JSVIVYRRIVTVEGXMWMRKMR'LMREFIKMRRMRKMRXLIW
-RLMWEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR1YVTL]WXVIWWIHXLITVMSVMX]SJXLI
ZMWYEPJIEXYVIWSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PISZIVXLI;IWXIVRGSRWXVYGXMSRQIXLSH
- HIGMHIH XLEX [I QYWX WXEVX SYX [MXL 'LMRIWI I\XIVMSVW MRXS [LMGL [I [SYPH
MRXVSHYGISRP]WYGLJSVIMKRJIEXYVIWEW[IVIRIIHIHXSQIIXHIJMRMXIVIUYMVIQIRXW
ERHQ]GVMXMGEP'LMRIWIJVMIRHWWE]XLEXEWEVIWYPXSYVGSQTPIXIHFYMPHMRKWVIEPP]
EVI'LMRIWI
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH
1YVTL]¬WJMVWXGSQQMWWMSRMR'LMRE[EWXLI=EPIMR'LMREGEQTYW,I[EWETTSMRXIHF]=EPI9RMZIVWMX]¬W
*SVIMKR1MWWMSREV]7SGMIX]TVSFEFP]HYIXSLMW«TVMSV[SVOMRIHYGEXMSREPWIXXMRKWMRXLI9RMXIH7XEXIW¬ERHLMW
EGEHIQMGFEGOKVSYRHLIKVEHYEXIHJVSQ=EPI9RMZIVWMX]MR1YVTL]WEMPIHXS'LMREJSVLMWETTSMRXQIRX
MRERHPEXIVVIGIMZIHZEVMSYWGSQQMWWMSRWMR'LMREQSWXSJ[LMGL[IVIGEQTYWTVSNIGXWEJXIVLILEH
IWXEFPMWLIHLMWJEQIJSVYWMRKXLIEHETXMZIETTVSEGL'J6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGI
ERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
,IRV]/MPPEQ1YVTL]©%R%VGLMXIGXYVEP6IREMWWERGIMR'LMRE8LI9XMPM^EXMSRMR1SHIVR4YFPMG&YMPHMRKWSJ
XLI+VIEX7X]PIWSJXLI4EWXª%WME.YRI8LMWWIRXIRGI[EWEPWSUYSXIHMR6S[IIXEP
%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE%[VSRKTEKIRYQFIVMWKMZIRXLIVI§
MWKMZIRMRWXIEHSJ

8LI TLVEWI «IWWIRXMEP JIEXYVIW SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI¬ MRHIIH [EW RSX E WXVMGX
HIJMRMXMSR ERH XLYW MXW GSRXIRX ZEVMIHHITIRHMRKSR JEGXSVW WYGLEW XLI TIVMSH VIKMSR ERH
IZIR GLSMGI SJ XLI MRHMZMHYEP FYMPHIV SV EVGLMXIGX ,S[IZIV1YVTL]¬W HIWGVMTXMSR SJ XLI
TLVEWI[EWMPPYWXVEXMZIERHVITVIWIRXEXMZIHYIXSLMWJEQMPMEVMX][MXLXLMWEHETXMZIETTVSEGL
%GGSVHMRK XS 1YVTL] «XLI IWWIRXMEP JIEXYVIW SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI¬ XS FI
GLIVMWLIHERHLIRGIVIXEMRIHEVIPMWXIHEWJSPPS[W
8LIJMVWXMWXLIWTPIRHMH«GYVZMRKVSSJYTXYVRIHEXQMXIVIHGSVRIV¬§MRHIIHXLIJSVQ
SJXLIVSSJETTIEVWXSFIXLIQSWXWXVMOMRKJIEXYVISJXLI'LMRIWIEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRERH
SJXIRQMWPIH «QER]SJ XLSWIEXXIQTXMRK MXW EHETXEXMSR MRXS XLI IVVSVSJ XLMROMRK MX XLISRP]
JIEXYVIIWWIRXMEPXSTVIWIVZI¬8LIWIGSRHMWXLI«SVHIVPMRIWWSJEVVERKIQIRX¬[LMGLIRXEMPW
XLI «JSVQEP KVSYTMRK SJ TVMRGMTPI FYMPHMRKW EVSYRH ZEWX VIGXERKYPEV GSYVXW  ?[MXL XLIA
QEVOIH EXXIRXMSR XS E\MW XLVSYKLSYX8LI XLMVH MW XLI «JVERORIWW SJ GSRWXVYGXMSR¬ [LMGL
EMQWEX«OIITMRKXLIFSRIWSJ?EAFYMPHMRKSRXLISYXWMHI¬§TEVXMGYPEVP]XLIEVVERKIQIRXSJ
GSPYQRW SR XLI SYXIV PE]IV SJ XLI FYMPHMRKW MR WYGL E [E] XLEX [LIXLIV XLI] EVI «JVII
WXERHMRK SV TEVXP] IRKEKIH MR [EPPW EGXYEPP] HSMRK EW XLI] ETTIEV XS HS XLI [SVO SJ
WYTTSVXMRK XLI WXVYGXYVI¬8LI JSYVXL MW XLI «PEZMWL YWI SJ KSVKISYW GSPSYV¬ WYGL EW HIIT
VIHKVIIRFPYIERH]IPPS[KSPHSRZEVMSYWEVGLMXIGXYVEPTEVXWWYGLEWXLIVSSJXMPIWFIEQW
GSPYQRWPMRXIPWWXYGGSIH[EPPWERHFVEGOIXW]WXIQ
8LIWI IWWIRXMEP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP JIEXYVIW [IVI IZMHIRX MR QER] SJ 1YVTL]¬W
TVSNIGXW XLEX EHSTXIH XLI EHETXMZI ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR 8LI GEQTYWIW SJ
=IRGLMRK 9RMZIVWMX] MR &IMNMRK  *MKW E F ERH G ERH +MRPMRK 'SPPIKI JSV
+MVPW MR 2ERNMRK  *MKW E ERH F EVI X[S VITVIWIRXEXMZI I\EQTPIW1YVTL]
GPEMQIH XLEX XLI] VITVIWIRXIH XLI TSWWMFMPMXMIW JSV JYPP] VIEPMWMRK XLI EHETXEXMSRSJ'LMRIWI
EVGLMXIGXYVI XM XSQSHIVR GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR ]SRK-R XIVQW SJ XLI WMXI TPERRMRK SJ
FSXL TVSNIGXW 1YVTL] KIRIVEPP] EHSTXIH XLI IWWIRXMEP JIEXYVI SJ «SVHIVPMRIWW SJ
EVVERKIQIRX¬ MI XLI E\MEP ERH GSYVX]EVH PE]SYX SJ XLI FYMPHMRK FPSGOW ,S[IZIV
ZEVMEXMSR HMH SGGYV *SV MRWXERGI +MRPMRK 'SPPIKI EHSTXIH ER IEWX[IWXSVMIRXEXIH GIRXVEP
E\MW XSSVKERMWI XLIFYMPHMRKFPSGOW VEXLIV XLER XLI XVEHMXMSREP RSVXLWSYXLSVMIRXEXIHE\MW
,IRV]/MPPEQ1YVTL]©%VGLMXIGXYVIªMR'LMREIH,EVPI]*EVRW[SVXL1EGLREMV&IVOIPI]ERH0SW%RKIPIW
9RMZIVWMX]SJ'EPMJSVRME4VIWW
 -FMH
 -FMH
 -FMH
'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
1YVTL]©%VGLMXIGXYVIª
'SH]&YMPHMRKMR'LMRE

HYIXSXLIWMXI¬WXSTSKVETLMGGSRWXVEMRXW
-R XIVQWSJ WX]PMWXMG GSRWMHIVEXMSR1YVTL]HIGMHIH XLEX XLI WX]PISJ XLI MRHMZMHYEP
FYMPHMRK WLSYPH FI «'LMRIWI XLVSYKLSYX MRWXIEH SJ FIMRK 'LMRIWI SRP] F] ZMVXYI SJ PEVKI
LMTTIHVSSJW[MXLSZIVLERKMRK¬%WLIWXEXIH
8LI VSSJ MW SJ GSYVWI XLI QSWX HMWXMRGXMZI JIEXYVI SJ XLI 'LMRIWI WX]PI FYX XLI
IWWIRGI SJ XLI WX]PI VYRWEPP XLVSYKL MR XLI JIRIWXVEXMSR XLI VIPEXMSRSJ ZSMHW ERH
WSPMHWXLIQEWWERHXLIHIXEMPW;IJIIP XLEX MXMWRSX[SVXL[LMPIXSEXXIQTXXSKIX
XLIWTMVMXSJXLIWI[SRHIVJYP'LMRIWIFYMPHMRKWEXEPPMRQSHIVR[SVOYRPIWW[IGER
[SVO[MXLWSQIXLMRKQSVIXLERXLIXST
&IWMHIW XLI «GYVZMRK VSSJ YTXYVRIH EXQMXIVIH GSVRIV¬ SXLIV IWWIRXMEP JIEXYVIW WYGL EW XLI
«JVERORIWW SJGSRWXVYGXMSR¬ ERH «PEZMWL YWISJ KSVKISYW GSPSYV¬[IVI MRGSVTSVEXIH MRXS XLI
FYMPHMRKWSJFSXLTVSNIGXW
-R TPERRMRK JSV XLIFYMPHMRK GSRWXVYGXMSR1YVTL]HIGMHIH XLEX FIGEYWI VIMRJSVGIH
GSRGVIXI]SRKMWQSVIHYVEFPIIJJMGMIRXERHIGSRSQMGEPXLERXVEHMXMSREP'LMRIWIQEXIVMEPW
WYGLEWFVMGOQEWSRV]SV[SSHMXWLSYPHFIXLIQEMRQEXIVMEPJSVVIEPMWMRKXLI'LMRIWIWX]PI
XM SJ FSXL TVSNIGXW,S[IZIV MX WLSYPH FI RSXIH XLEX XLIVI [IVI WYFXPI HMJJIVIRGIW
FIX[IIRXLIGSRWXVYGXMSRWSJ=IRGLMRK9RMZIVWMX]ERH+MRPMRK'SPPIKI*SV+MRPMRK'SPPIKI
I\GITXJSVXLIPE]IVWSJVSSJXMPIWVIMRJSVGIHGSRGVIXI[EWYWIHJSVEPQSWXEPPSJXLIFYMPHMRK
TEVXW MRGPYHMRKXLIGSPYQRW[EPPWERHIZIR XLIFVEGOIXW]WXIQWSJ XLIVSSJW*MKF
*SV=IRGLMRK9RMZIVWMX] XLIYWISJ VIMRJSVGIH GSRGVIXI[EW PMQMXIH XS XLIQEMR WXVYGXYVEP
TEVXWWYGLEWPSEHFIEVMRK[EPPWERHXVEHMXMSREPQEXIVMEPW[IVITVIWIVZIHJSVSXLIVTEVXW*SV
I\EQTPIXMQFIV[EWYWIHJSVXLIVSSJWXVYGXYVIERHXLII\XIVREP[EPPWFIX[IIRXLIGSRGVIXI
GSPYQRW[IVIQEHISJFVMGOQEWOIHF]XMRXIHWXYGGS*MKG
'SQQIRXWSRXLI%HETXMZI%TTVSEGLSJ'SRGVIXI'SRWXVYGXMSR
 -FMH
8LIWSPIIQTLEWMWSRXLI'LMRIWIWX]PIVSSJJSVQ[EWGSQQSRP]EHSTXIHF]PEXIVEVGLMXIGXWPIEHMRKXSXLI«&MK
6SSJ¬GSRXVSZIVW]HMWGYWWIHPEXIVMRXLMWGLETXIV
8LYVWXSRWPIXXIVSR.YP]XS1YVTL]ERHXLIPEXXIV¬WVITP]SR%YKYWX[IVIUYSXIHMRXLI
©'SRJIVIRGIEX2EROMRK7ITXIQFIVªUYSXIHMR'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
 -FMH
 -FMH
 -FMH

-RZMI[SJXLIQIVKIVSJXMERH]SRKMRXLIEHETXMZIETTVSEGLIW'SH][EWVMKLX XS
GSQQIRXXLEX XLIVIMWMVSR]MRYWMRKVIMRJSVGIHGSRGVIXIFIGEYWIGSRGVIXIFYMPHMRKWEVIRS
PSRKIV «'LMRIWI XLVSYKLSYX¬ JVSQ E WXVYGXYVEP ZMI[TSMRX&EWIH SR 'SH]¬W EVKYQIRX -
TVSTSWIXLEXXLMWMVSR]MWRSXSRP]EQEXXIVSJWXVYGXYVEPGSRWMHIVEXMSRFYXVIPEXIWXSEHIITIV
PIZIPSJHMWGYWWMSRMIXLIEIWXLIXMGEWTIGXSJEVGLMXIGXYVI
6IKEVHMRK LMW TVSTSWEP SJ EHSTXMRK XLI GSYVX]EVH PE]SYX EW SRI SJ «XLI IWWIRXMEP
JIEXYVIW SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI¬ 1YVTL] LMQWIPJ VMKLXP] VIGSKRMWIH XLEX XLMW
EFWXVEGX WTEXMEP PE]SYX MW RSX I\GPYWMZI XS XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI WX]PI FYX MW «EPQSWX
YRMZIVWEP KVSYTMRK¬ TVMRGMTPI-X MW GSQQSRP] EHSTXIH F] SXLIV EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSRW
WYGLEWLSYWIWERHQSWUYIWMR'EMVSERH8YRMW%IWXLIXMGEPP]EREFWXVEGXWTEXMEPPE]SYXMW
RSXEYRMUYI JIEXYVISJ XVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVI8LIEIWXLIXMGUYEPMX]SJ EFYMPHMRK
HSIWRSXQIVIP]HITIRHSRMXWEFWXVEGXWTEXMEPSVKISQIXVMGGSRGITXW6EXLIVMXVIWXWPEVKIP]
SRXLIVIEPMWEXMSRSJXLIGSVVIWTSRHMRKWTEXMEPSVKISQIXVMGGSRGITXW[LMGLQEMRP]MRZSPZIW
XLI WX]PMWXMG EVXMGYPEXMSR ERH GSQTSWMXMSR SJ TEVXW *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI MX WIIQW XLEX
1YVTL]MWVMKLXEXXLISYXWIXXSTE]HYIEXXIRXMSRXS'LMRIWIZMWYEPJIEXYVIW[LMGLVIPEXIWXS
XLI WX]PMWXMG EVXMGYPEXMSR SJ TEVXW MRGPYHMRK XLI YTPMJXIH VSSJ ERH KSVKISYW GSPSYVW MR LMW
TVSNIGXW SJ XLI EHETXMZIETTVSEGLSJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR,S[IZIV MX WIIQW XSS IEVP] XS
GSRGPYHI [LIXLIV 1YVTL] WYGGIIHIH MR MRLIVMXMRK XLI TEVXMGYPEV EIWXLIXMG UYEPMX] SJ
XVEHMXMSREP 'LMRIWI WX]PI [MXLSYX I\EQMRMRK MR HIXEMP XLI EVXMGYPEXMSR ERH GSQTSWMXMSR SJ
TEVXWMRLMWEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR
8LMW PIEH YW XS XLI HMWGYWWMSR SJ XLI ZMWYEPERXMGMTEXSV] ETTIEVERGIW ERH EIWXLIXMG
UYEPMX]SJFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHSJFYMPHMRKWFYMPXEGGSVHMRKXS XLIEHETXMZIETTVSEGLSJ
GSRGVIXIGSRWXVYGXMSR
 8LI:MWYEP%RXMGMTEXSV]%TTIEVERGI
 8LI ZMWYEP TVSTIVXMIW XLEX EVI GSRXVMFYXIH F] XLI QEXIVMEP¬W XI\XYVI ERH XLI
TVSHYGXMSR TVSGIWW SJ EVGLMXIGXYVEP TEVXW TPE] MQTSVXERX VSPIW MR SYV TIVGITXMSR ERH
ETTVIGMEXMSR SJ E FYMPHMRK8LMW MW HYI XS XLI JEGX XLEX PMOI JSVQW ERH GSPSYVW XLI]
'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
1YVTL]©%R%VGLMXIGXYVEP6IREMWWERGIMR'LMREª
,S[EVH(EZMW8LI'YPXYVISJ&YMPHMRK3\JSVH3\JSVH9RMZIVWMX]
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

GSRXVMFYXIXSXLIZMWYEPERXMGMTEXSV]ETTIEVERGISJXLITEVXW%W7GVYXSR[VSXI
  IZIR SYV ZMWYEP I\TIVMIRGI MW UYEPMJMIH F] VIJIVIRGI XS XLI SXLIV WIRWIW 
?1AEXIVMEPERHJSVQWEVISJXIRIRHS[IH[MXLZMWYEPETTIEVERGIXLEX«XVERWPEXIW¬EW
MX[IVIXLIMVJYRGXMSREPERHXEGXMPIUYEPMXMIW6SYKLGEWXGSRGVIXILEWERYRJVMIRHP]
PSSO FIGEYWI[I ERXMGMTEXI XLI WGSYVMRK ERHFVYMWMRK[LMGL VIWYPX JVSQ XSYGLMRK
MX 8LIWI«ERXMGMTEXSV]¬ETTIEVERGIWEVISJ JYRHEQIRXEP MQTSVXERGI 8LI]EVMWI
FIGEYWI [I GER WII SFNIGXW MR XIVQW SJ GSRGITXW XLEX HIRSXI RS WXVMGXP] ZMWYEP
TVSTIVX] -QE]WIIEWLETIEW«LEVH¬SV«WSJX¬EW«[IPGSQMRK¬SV«LSWXMPI¬ ?3AR
ER] ZMI[ MX QYWX FI TSWWMFPI XS WII RSX SRP] GSPSYVW ERH WLETIW FYX EPWS WYGL
TVSTIVXMIWEW[EVQXLQEWWWSPMHMX]ERHHMWXERGI
8LIVIJSVI ER] GLERKI XS XLIQEXIVMEP ERH TVSHYGXMSR TVSGIWW SJ EVGLMXIGXYVEP TEVXW[SYPH
VIWYPXMRGLERKIWXSXLIMVZMWYEPERXMGMTEXSV]ETTIEVERGIW8LIWIGLERKIWRIGIWWEVMP]EPXIVSV
IZIRMQTEMVMJXLIGLERKIHSIWRSXJMX[MXLSXLIVZMWYEPTVSTIVXMIWXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJ
XLIGSVVIWTSRHMRKEVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSR%W7GVYXSRSFWIVZIH
-X MWLEVHXSXLMROXLEXXLIFIEYX]SJXLIGSPSRREHIWEX77TMVMXSMR*PSVIRGI[SYPH
FI YREJJIGXIH [IVI XLI] XS FI VIFYMPX MR [SSH SV KVERMXI MRWXIEH SJ XLI KVI]
WERHWXSRIXLITMIXVEWIVIRESJXLI*PSVIRXMRIW
7MQMPEVXSXLSWISJQER];IWXIVRGPEWWMGEPFYMPHMRKWXLITEVXWSJXVEHMXMSREP'LMRIWI
[SSHIR JVEQIGSRWXVYGXMSR EVIYWYEPP]TVSHYGIHHMVIGXP]F]LYQERLERHW MI XLIGEVZIH
[SSHIRTEVXW8LIZMWYEPETTIEVERGISJXLITEVXWYWYEPP]«FIEVXLIMQTVMRXSJLYQERPEFSYV¬
ERHXLYWSJXIRXVMKKIVEJIIPMRKXLEXXLI]EVI«RIEVXSYW¬ERHLIRGII\TVIWWEGLEVEGXIVSJ
JVMIRHPMRIWW8LMWHIWMVEFPIGLEVEGXIV MW JYVXLIVIRLERGIHF] XLITVSTIVX]SJWSJXRIWWSJ XLI
[SSHYWIH
-RGSRXVEWXQSYPHIHGSRGVIXITEVXW WYGLEW XLSWIYWIH MR XLIEHETXMZIETTVSEGLSJ
GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR SJXIR ETTIEV XS FI «QEGLMRIQEHI¬ SFNIGXWSJ VMKMH JSVQERH HS RSX
WYKKIWXLYQERXSYGLIW1SVISZIVEVXMWXMGQSHIPPMRKSJTEVXWWYGLEWXLIEFSZIQIRXMSRIH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

HMQMRYXMSRSJGSPYQRWMWYWYEPP]EFERHSRIHMRXLIGSRGVIXIQSYPHMRKTVSGIWWEWMWIZMHIRX
MR XLI GSPYQRW SJ FYMPHMRKW EX =IRGLMRK 9RMZIVWMX] *MK E ERH +MRPMRK 'SPPIKI *MK
F;MXLSYXER]I\TPMGMXLYQERXSYGLERHEVXMWXMGEVXMGYPEXMSRXLIZMWYEPETTIEVERGIWSJ
QSYPHIH GSRGVIXI TEVXW ERH XLI GSVVIWTSRHMRK GSQTSWMXMSR YWYEPP] WIIQ XS XSS VMKMH ERH
XVMKKIV E JIIPMRK XLEX XLI] EVI «XS WSQI I\XIRX EPMIR XS YW¬I\TVIWWMRK E GLEVEGXIV SJ
YRJVMIRHPMRIWWSVGSSPRIWW8LMWIWXVERKIHGLEVEGXIVMWVIMRJSVGIHF]XLITVSTIVX]SJLEVHRIWW
SJXLIGSRGVIXIYWIH
-RZMI[SJXLMWMXMWEIWXLIXMGEPP]TVSFPIQEXMGJSVXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXI
GSRWXVYGXMSR XS VITPEGIGEVZIH[SSHIRTEVXW[MXLQSYPHIHGSRGVIXITEVXW%W MW IZMHIRX MR
XLIGEWISJFYMPHMRKWEX+MRPMRK'SPPIKIXLIQSYPHIHGSRGVIXITEVXW[SYPHFIXSSVMKMHERH
GSSP XS I\TVIWW XLI SVMKMREP ERH HIWMVEFPI TVSTIVX] ERH GLEVEGXIV MI WSJXRIWW ERH
JVMIRHPMRIWW SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR 3V [LIR QSYPHIH
GSRGVIXI TEVXW EVI TPEGIH MR TVS\MQMX] XS XLI SVMKMREP GEVZIH [SSHIR TEVXW SV XLI
WSTLMWXMGEXIH PE]IVW SJ VSSJ XMPIW [LMGL EPWS WYKKIWX LYQER XSYGLIW [MXLSYX WMKRMJMGERX
ZMWYEP XVERWMXMSRWZMWYEPGPEWLIWERHHMWLEVQSR]EQSRK XLIQ MW JSVIWIIREFPI EW WLS[R MR
XLIGEWISJXLIEHQMRMWXVEXMZIGSQTPI\SJ=IRGLMRK9RMZIVWMX]*MKG
8LMWOMRHSJYRHIWMVEFPIEPXIVEXMSRSJZMWYEPETTIEVERGIERHI\TVIWWMZIGLEVEGXIVHYI
XS XLI MRETTVSTVMEXI GLERKI MR QEXIVMEP QEMRP] JVSQ [SSH XS GSRGVIXI ERH TVSHYGXMSR
TVSGIWWQEMRP]JVSQGEVZMRKXSQSYPHMRKGEREPWSFIJSYRHMRQER]PSGEPFYMPHMRKWSJXIR
VIPMKMSYW FYMPHMRKW [LIVI XLI EHETXMZI ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR LEW FIIR YWIH
)\EQTPIWMRGPYHIXLIQEMRXIQTPISJXLI*YRK=MRK7IIR/SSRE8ESMWXXIQTPIGEPPIH«
¬ MR'LMRIWI MR*ERPMRK  *MKW E ERH F XLI ERGIWXVEP LEPP SJ XLI(VEKSR
+EVHIRMR8YIR1YR*MKWEERHFERHXLISPH 1MY*EX&YHHLMWX1SREWXIV]MR
8YIR1YR*MKWEFERHG[LIVIFSXLXLITEVXWERH[LSPIGSQTSWMXMSRWSJ
XLIFYMPHMRKWKIRIVEPP]PSSOXSSVMKMHERHGSSP
8LI%IWXLIXMG5YEPMX]SJ&IMRK;IPP4VSTSVXMSRIH
 -R EHHMXMSR XS XLI YRHIWMVEFPI EPXIVEXMSR SJ ZMWYEP ETTIEVERGIW ERH I\TVIWWMZI
GLEVEGXIVWSJTEVXWXLIEIWXLIXMGTVSFPIQSJXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR
GERFIJYVXLIVI\TPEMRIH MRXIVQWSJ XLIGSQTSWMXMSREPTEXXIVREQSRKTEVXW8LIXVEHMXMSREP
'LMRIWI[SSHIR JVEQIGSRWXVYGXMSRQEMRP]GSQTVMWIW E WSTLMWXMGEXIH W]WXIQSJ RYQIVSYW
 -FMH

[IPPGEVZIH [SSHIR TMIGIW XLEX EVI MRXIVPSGOIH ETTVSTVMEXIP] XSKIXLIV § E X]TMGEP GSPYQR
WIGXMSRSJXLI[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSRGSQTVMWIWQSVIXLER[IPPJSVQIHTMIGIW*MK
%IWXLIXMGEPP]XLIFIEYX]SJ XLMWOMRHSJEVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSRSVMKMREXIWRSX NYWX
JVSQMXWSZIVEPPJSVQFYXEPWSQSVIMQTSVXERXP]XLITEXXIVRMR[LMGLXLI[IPPJSVQIHTMIGIW
EVI JMXXIH XSKIXLIV XS JSVQELEVQSRMSYW[LSPI§ MX MW MRHIIHE'LMRIWII\IQTPMJMGEXMSRSJ
%PFIVXM¬W EIWXLIXMG XLISV] SJ EVGLMXIGXYVI EGGSVHMRK XS [LMGL EVGLMXIGXYVEP FIEYX] MW
GLEVEGXIVMWIHF]E«LEVQSR]GSRGMRRMXEWSJTEVXWJMXXIHXSKIXLIV[MXLNYWXVIJPIGXMSRMRWYGL
E[E]XLEXRSXLMRKGSYPHFIEHHIHHMQMRMWLIHSVEPXIVIHFYXJSVXLI[SVWI¬
,S[IZIVEWXLIEHETXMZIETTVSEGLMRUYIWXMSRQEMRP]YWIWVIMRJSVGIHGSRGVIXIXLI
GSRWXVYGXMSRQIXLSH JSV NSMRMRK TEVXW GLERKIW EGGSVHMRKP] JVSQ MRXIVPSGOMRK XSQSYPHMRK
VIWYPXMRKMRGLERKIWXSSVIZIRHMWXSVXMSRWSJXLIWXVYGXYVEPW]WXIQERHGSQTSWMXMSREPTEXXIVR
SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR -R TEVXMGYPEV SVMKMREPP]
HMWXMRKYMWLEFPITEVXWEVIYWYEPP]QSYPHIHMRXSSRIWMRKPITMIGIEWI\LMFMXIHF]XLIQSYPHIH
GSRGVIXI GSPYQRW ERH [EPPW SJ FYMPHMRKW EX +MRPMRK 'SPPIKI *MK F ERH XLIQSYPHIH
GSRGVIXI «LIEHW SJ FIEQW¬ ERH FIEQPMRXIP YRHIV XLI TPEUYI SJ E FYMPHMRK EX =IRGLMRK
9RMZIVWMX] *MK F 8LIWI QSYPHIH TEVXW EVI JEOIW MR EIWXLIXMG XIVQW FIGEYWI XLI]
SFWGYVIHSVIZIRHIWXVS]IHXLISVMKMREPZMWYEPHMWXMRGXMSRWERHLIRGIVIPEXMSREQSRKTEVXW-X
MWEPWSIZMHIRXMRXLIGSPYQRGSQTSWMXMSRWSJEFYMPHMRKEX=IRGLMRK9RMZIVWMX] *MKE
XLEX XLI GSRGVIXI «LIEHW SJ FIEQW¬ GER RS PSRKIV TIVGIMZIH EW TIRIXVEXMRK XLVSYKL XLI
GSRGVIXIGSPYQRWEW XLI][SYPH MR XLISVMKMREP[SSHIR MRXIVPSGOMRKW]WXIQEW XLI][IVI
QSYPHIH XSKIXLIV 8LI «LIEHW SJ FIEQW¬ EVI XLYW QSVI PMOIP] XS FI TIVGIMZIH EW TEVXW
YRVIPEXIHXSXLIGSVVIWTSRHMRKFIEQWPMRXIPWSRXLISTTSWMXIWMHISJXLIGSPYQRW*MKWE
%W E VIWYPX SYVTIVGITXMSR ERHI\TIVMIRGISJ EFYMPHMRK ERH MXW EIWXLIXMGUYEPMX][LMGL MW
IWWIRXMEPP]FEWIHSRSYVTIVGITXMSRSJMXWTEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSRMWGIVXEMRP][IEOIRIH
SVIZIRHMWXSVXIHF]XLIGSRGVIXIQSYPHIHJSVQWERHGSQTSWMXMSRW
1SVI MRXIRWMZI HMWXSVXMSRW SJ XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR MR XLI EHETXMZI
ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR VIWYPX JVSQ XLI HMWXSVXMSR SV EFERHSRQIRX SJ XLI [IPP
IWXEFPMWLIH GSQTSWMXMSREP TEXXIVR SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR
0MERK'LMRIWI%VGLMXIGXYVI
0&%PFIVX(I6I%IHMJMGXSVME:-UYSXIHMR6SKIV7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIª8MQIW0MXIVEV]
7YTTPIQIRX(IG
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXEGGSVHMRKXS7GVYXSR«%PFIVXM[EWVIJIVVMRKRSXXSWSQIHIJMREFPITVSTIVX]SJFIEYX]FYX
VEXLIVXSXLIWIRWISJFIEYX]ERHXLIXLSYKLXWERHTIVGITXMSRWMRZSPZIHMRXLII\IVGMWISJXLEXWIRWI-XQE]FI
XLEX[IGSYPHEPXIVXLI(SKI¬W4EPEGIJSVXLIFIXXIVFYXXSWIIMXEWFIEYXMJYPIZIRMRMXWTVIWIRXWXEXIMWXSWIIER
EHIUYEXIGSVVIWTSRHIRGISJTEVXXSTEVXELEVQSR]SJHIXEMPEZMWYEPGSQTPIXMSRXLEXMWJIPXEWMRXVMRWMGEPP]
GSVVIGX¬'J7GVYXSR©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIªIQTLEWMWMRSVMKMREP

[LMGL MW VIGSVHIHMR XLIQSHYPEV VYPIWSJ XLI=MRK^ES*EWLMEWHMWGYWWIHIEVPMIV-X WIIQW
XLEXXLMWOMRHSJHMWXSVXMSRSVEFERHSRQIRXSGGYVWQEMRP]HYIXSXLITSWWMFMPMX]SJWXVYGXYVEP
WMQTPMJMGEXMSR SJJIVIH F] XLI GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR JSV QMRMQMWMRK GSRWXVYGXMSR HMJJMGYPX]
GSWXERH XMQI4VEGXMGEPP][MXLSYXXLIKYMHERGISJ XLIQSHYPEV VYPIWSJ XLI=MRK^ES*EWLM
XLI QSWX JVIUYIRX EIWXLIXMG WLSVXGSQMRK MW XLEX QER] FYMPHMRK HIWMKRIH EGGSVHMRK XS XLI
EHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSRYWYEPP]F]WIQMXEPIRXIHEVGLMXIGXWERHFYMPHIVW
GERRSXVIJIVXSERHMQMXEXIXLIVMKLXTVSTSVXMSRWSJTEVXWIWXEFPMWLIHMRXLIXVEHMXMSREP'LMRIWI
[SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR TEVXMGYPEVP] XLI TVSTSVXMSR FIX[IIR XLI VSSJ ERHQEMR FSH]
VIWYPXMRKMREPEGOSJXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJFIMRK[IPPTVSTSVXMSRIHLEVQSRMSYW
8LMW EIWXLIXMG WLSVXGSQMRK MW RSX SFZMSYW MR XLI FYMPHMRKW EX=IRGLMRK9RMZIVWMX]
ERH+MRPMRK'SPPIKI-XWIIQIHXLEXXLMW[EWHYIXSXLIWTIGMEPEXXIRXMSR1YVTL]TEMHXSXLI
MQMXEXMSRW SJ VSSJ SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR ,S[IZIV XLI
VMKLXRIWW SJ TVSTSVXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP GSRWXVYGXMSR MW RSX WEJIKYEVHIH MR QER] PSGEP
FYMPHMRKWFYMPXEGGSVHMRKXSXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSREWI\LMFMXIHF]
XLI SPH 1MY *EX &YHHLMWX1SREWXIV] 8LIQSREWXIV] EHSTXW E GSRGVIXI PSEHFIEVMRK [EPP
WXVYGXYVIEWEVITPEGIQIRXJSVXLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIRJVEQI*MKFVIWYPXMRKMR
EREFERHSRQIRXSJ XLI WXVYGXYVEP ERH GSQTSWMXMSREP TEXXIVRSJ XLI XVEHMXMSREPGSRWXVYGXMSR
;MXLSYX XLI KYMHERGI SJ XLI GSVVIWTSRHMRK VYPIW SJ XLI=MRK^ES*EWLM XLI WM^I SJ MXW VSSJ
[LMGL MW E \MIWLER [MXL HSYFPI IEZIW « ¬ MR 'LMRIWI WIIQW MRGSRXVSPPEFPI ERH
XLYWXSSWQEPPMRVIPEXMSRXSXLIQEMRFSH]SJXLIFYMPHMRK1SVISZIVEWXLIVSSJWXVYGXYVIW
EVIWYTTSVXIHHMVIGXP]F]GSRGVIXIXVMERKYPEVXVYWWIWVEXLIVXLERTYVPMRW*MKGXLIWLETIW
SJ XLI VSSJPMRIW GER RS PSRKIV FI VIKYPEXIH F] XLI VYPI SJ NY^LI %W WYGL XLI XVEHMXMSREP
EVXMWXMGGYVZIH JSVQ[LMGL MWZMWYEPP] JMX XS XLI[LSPIFYMPHMRKGSQTSWMXMSR MW PSWX MR XLMW
GEWI1SVISZIV XLI VSSJWSJ XLIQSREWXIV] EVI GLEVEGXIVMWIH F] WXVERKI WLETIW § XLI JSYV
GSVRIVIEZIW EVI YTPMJXIH XSS QYGL MR VIPEXMSR XS XLI VSSJPMRIW ;MXLSYX ER] ETTVSTVMEXI
KYMHERGIXLIWLETIWSJXLIVSSJWFIGEQIEQIVIJVIIGVIEXMSRF]XLIEVGLMXIGX,S[IZIVEW
MPPYWXVEXIHF]XLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJXLIQSREWXIV]JSVSVHMREV]EVGLMXIGXWERHFYMPHIVWXLMW
OMRHSJJVIIHSQMWYWYEPP]RSXEKMJXFYXELMRHVERGIXSXLIEIWXLIXMGXEWO
(YI XS XLI WXVYGXYVEP WXVIRKXL SJ XLI GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR YRPMOI XLI XVEHMXMSREP
[SSHIR FVEGOIXMRK YRMXW GSRGVIXI FVEGOIXMRK YRMXW HIWMKRIH EGGSVHMRK XS XLI EHETXMZI
ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR YWYEPP] HS RSX RIIH XS WIVZI XLI WXVYGXYVEP JYRGXMSR SJ
WYTTSVXMRK XLI VSSJ 1SVISZIV HYI XS XLI HMWXSVXMSR SV EFERHSRQIRX SJ XLI VYPIW SJ XLI
=MRK^ES*EWLM MR XLMW EHETXMZI ETTVSEGL XLIWI GSRGVIXI FVEGOIXMRK YRMXW YWYEPP] MRZSPZI

YRJEMXLJYPMQMXEXMSRWSJ XLIXVEHMXMSREPFVEGOIXMRKYRMXW MR XIVQWSJWM^IWLETIGSQTSWMXMSR
ERHUYERXMX]*EMXLJYPMQMXEXMSRWEVILEVH[SRF]XEPIRXIHEVGLMXIGXWERHFYMPHIVW[LMGLGER
FIJSYRHMRXLIFYMPHMRKWEX4IOMRK9RMZIVWMX]HIWMKRIHF]1YVTL]MRXLIQMHW*MK
 %W E VIWYPX XLI GSRGVIXI FVEGOIXMRK YRMXW YWYEPP] PSWI XLI ZMWYEP WMKRMJMGERGI SJ XLI
XVEHMXMSREP [SSHIR FVEGOIXMRK YRMXW FIGEYWI XLI] GERRSX GSRXVMFYXI XS XLI JSVQEXMSR SJ E
[IPPTVSTSVXMSRIHLEVQSRMSYW EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR § XLI] EVI YWYEPP] XSS WQEPP MR
VIPEXMSR XSXLISXLIVTEVXWERHSVXSSJI[XSWIVZIEWEWMKRMJMGERXZMWYEP XVERWMXMSRFIX[IIR
XLIFSXXSQQEMRFSH]ERHXLIXSTVSSJEWWLS[RMRXLIGEWIWSJXLISPH1MY*EX&YHHLMWX
1SREWXIV] *MKE+MRPMRK'SPPIKI*MKFERH XLI*YRK=MRK7IIR/SSR *MKWE
ERHF
7YFGSRGPYWMSR
.SLR0IMKLXSR7XYEVXXLIJMVWXTVIWMHIRXSJ=IRGLMRK9RMZIVWMX][LSWXSSHJSVXLI
TVIWIVZEXMSRSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVEPWX]PIGSQQIRXIHSRXLIGEQTYWHIWMKR
EWJSPPS[W
;ILEHHIXIVQMRIHJVSQXLISYXWIXXSYWIEREHETXEXMSRSJ'LMRIWIEVGLMXIGXYVIJSV
XLIEGEHIQMG FYMPHMRKW+VEGIJYP GYVZIWERHKSVKISYW GSPSVMRK[IVIHIWMKRIH JSV
XLI I\XIVMSVW [LMPI XLI QEMR WXVYGXYVIW [IVI XS FI GSRWXVYGXIH XLVSYKLSYX SJ
VIMRJSVGIH GSRGVIXI 8LYW XLI FYMPHMRKW [IVI MR XLIQWIPZIW W]QFSPMG SJ SYV
IHYGEXMSREP TYVTSWI MR TVIWIVZMRK EPP XLEX [EW QSWX ZEPYEFPI MR 'LMREW GYPXYVEP
LIVMXEKI
,S[IZIVEGGSVHMRKXSXLITVIGIHMRKHMWGYWWMSREWXLIGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR]SRKYWYEPP]
HMWXSVXW XLIZMWYEPETTIEVERGIERHGSQTSWMXMSREP TEXXIVRSJ XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIR
JVEQIGSRWXVYGXMSRXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSRYWYEPP]JEMPW XSVIEPMWIXM
SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI WX]PI MJ XM VIJIVW XS XLI EIWXLIXMG UYEPMX] FEWIH SR XLI ZMWYEP
ETTIEVERGI ERH [IPPTVSTSVXMSRIHLEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI
[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSREW VIGSVHIHMRXLI=MRK^ES*EWLM%XFIWX XLIXVEHMXMSREPZMWYEP
JIEXYVI SJ KSVKISYW GSPSYVMRK GER FI OITX MR XLMW ETTVSEGL 8LIVIJSVI JVSQ ER EIWXLIXMG
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXXLIVSSJWSJ+MRPMRK'SPPIKIERHXLI*YRK=MRK7IIR/SSRWIIQXSFIJEMXLJYP
MQMXEXMSRWSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIVSSJWXVYGXYVIMRXIVQWSJWLETIERHTVSTSVXMSR
8LIFYMPHMRKWEX=IRGLMRK9RMZIVWMX][IVIFYMPXEGGSVHMRKXSXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR
'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
.SLR0IMKLXSR7XYEVX*MJX]=IEVWMR'LMRE8LI1IQSMVWSJ.SLR0IMKLXSR7XYEVX1MWWMSREV]ERH
%QFEWWEHSV2I[=SVO6ERHSQ,SYWIUYSXIHMR'SH]&YMPHMRKMR'LMRE

ZMI[TSMRX[IGERRSXEKVII[MXL7XYEVX¬WGSQQIRXXLEX«EPPXLEX[EWQSWXZEPYEFPIMR'LMREW
GYPXYVEP LIVMXEKI¬ LEW FIIR TVIWIVZIH F] XLMW ETTVSEGL -X MW WYTTSVXIH F] XLI EIWXLIXMG
WLSVXGSQMRKWSJXLIHIWMKRSJ=IRGLMRK9RMZIVWMX]
8LI7X]PMWXMG%HETXMZI%TTVSEGL
-R EHHMXMSR XS FIMRK MHIRXMJMIHQIVIP][MXL;IWXIVR GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR ]SRK MW
EPWS VIGSKRMWIH EW XLI ;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP WX]PIW -R XLMW GEWI ]SRK VIJIVW XS RSX SRP]
;IWXIVRTVEGXMGEPORS[PIHKIFYXEPWSXLI;IWXIVREIWXLIXMGWIRWISVIZIR;IWXIVRZEPYIMJ
[I XVIEX XLMW EIWXLIXMG WIRWI EW E;IWXIVR ZEPYI *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XS E PEVKI I\XIRX
]SRKMWGSQTEVEFPI[MXLFYXRSXWYFSVHMREXIXSXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIEVGLMXIGXYVEPWX]PI%W
EVIWYPXXLIGSVVIWTSRHMRKEHETXMZIETTVSEGLVIWYPXWMREQIVKIVSJXMERH]SRKEXEWX]PMWXMG
PIZIPMRZSPZMRKFSXLXLI'LMRIWIERH;IWXIVREIWXLIXMGWIRWIW
-R KIRIVEP XLMW OMRH SJ WX]PMWXMG QIVKIV ERH XLI EHETXMZI ETTVSEGL SJ GSRGVIXI
GSRWXVYGXMSR NYWX HMWGYWWIH EVI YWYEPP] GEXIKSVMWIH XSKIXLIV MRXS XLI FVSEH GEXIKSV] «XLI
EHETXMZIETTVSEGL¬8LIFYMPHMRKWVIWYPXMRKJVSQXLIWIX[SETTVSEGLIWEVIWMQMPEVP]TPEGIH
MRXSXLIFVSEHGEXIKSV]SJ«EHETXMZI'LMRIWIEVGLMXIGXYVI¬EXIVQEHSTXIHF]4IXIV+6S[I
ERH 7IRK/YER MR XLIMV FSSO%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR
'LMRE,S[IZIV XLIWI X[SOMRHWSJQIVKIVW MRXIVTVIX ERH[IMKL XMERH]SRKHMJJIVIRXP]
PIEHMRK XS IQTLEWIW SR HMJJIVIRX EVGLMXIGXYVEP EWTIGXW ERH LIRGI HMJJIVIRX EIWXLIXMG
GVMXMGMWQW 8LIVIJSVI - TVSTSWI XLEX MX MW ETTVSTVMEXI XS HMWXMRKYMWL XLMW OMRH SJ WX]PMWXMG
QIVKIVJVSQXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSRF]WTIGMJMGEPP]REQMRKMXEWXLI
WX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL
-R EHHMXMSR XS XLI W]RXLIWMW SJ 'LMRIWI ERH -RHMER WX]PIW MR XLI&YHHLMWX TEKSHEW
GSRWXVYGXIH QSVI XLER  ]IEVW EKS QIRXMSRIH EX XLI FIKMRRMRK SJ XLMW GLETXIV IEVP]
JSVQWSJXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLMRZSPZMRK'LMRIWIERH;IWXIVRWX]PIWLEZISGGYVVIH
WMRGIXLIPEXIRMRIXIIRXLGIRXYV]MR'LMRE8LMWIEVP]JSVQ[EWMRXVSHYGIHERHTVEGXMWIHF]
JSVIVYRRIVW MRGPYHMRK QMWWMSREVMIW ERH IHYGEXMSREPMWXW -X LEW QEMRP] JIEXYVIH XLI
«MRGSVTSVEXMSRSJ XVEHMXMSREP'LMRIWIYTXYVRIH XMPIHVSSJWERHSXLIV ?'LMRIWIAHIXEMPW¬[MXL
XLI QEMR FSH] SJ E «VIPEXMZIP] VIWXVEMRIH ;IWXIVR RISGPEWWMGEP¬ WX]PI8LI 1EMR ,EPP
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
'LIR'SRK^LSYERH>LERK1MRK7LERKEMNMRHEMNMER^LMWLMKES,MWXSVMGEP7XYH]SJ7LERKLEM%VGLMXIGXYVI
JVSQ6IGIRX,MWXSV]7LERKLEM7ERPMR4VIWWUYSXIHMR6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW
[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE

*MKERH7GMIRGI&YMPHMRK*MKEX7X.SLR¬W9RMZIVWMX]MR7LERKLEM
EVI VITVIWIRXEXMZIWSJ XLMWJSVIVYRRIVW¬ETTVSEGL3GGYVVIRGIWSJ XLMWIEVP]TVEGXMGI[IVI
TVMQEVMP]RSXEVIWYPXSJEIWXLIXMGGSRGIVRWFYXEGYPXYVEPSRI8LI][IVIQEMRP]GEYWIHF]
XLIWIPJE[EVIRIWWSJXLIIEVP]«GLYVGLEJJMPMEXIHIHYGEXMSREPMWXW¬[LSMRZSPZIHMRXLIHIWMKR
TVSGIWW ERH GSRWMHIVIH «XLEX XLI] WLSYPH FI QMRHJYP SJ ERH VIWTIGX EX PIEWX MR TEVX LSWX
XVEHMXMSRW¬%GGSVHMRK XS XLMW IEVP] ETTVSEGL XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI YTXYVRIH XMPIH VSSJ
QEMRP]WIVZIWEWEW]QFSPSJXLI'LMRIWIGYPXYVI8LIVIXIRXMSRSJXLI'LMRIWIWX]PIVSSJMRE
FYMPHMRKFYMPXF]JSVIMKRIVWMWGSRWMHIVIHXSI\TVIWWEVIWTIGXJYPEXXMXYHIXS[EVHWXLI'LMRIWI
GYPXYVIERHTISTPI
8LIWI JSVIVYRRIVW[IVI JSPPS[IHF] JSVIMKREVGLMXIGXW WYGL EW,IRV]1YVTL] ERH
,EVV],YWWI][LSTVEGXMWIHMR'LMREJVSQXLIWSR[EVHWERHIWXEFPMWLIHXLIWX]PMWXMG
EHETXMZIETTVSEGL8LI=EPIMR'LMREGEQTYW MR'LERKWLEHIWMKRIHF]1YVTL] 
*MKERHXLI4IOMRK9RMSR1IHMGEP'SPPIKIHIWMKRIHF],YWWI]*MKEVI
VITVIWIRXEXMZISJXLMWETTVSEGL8LIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLJSYRHMXWGSYRXIVTEVXMR[LEX
MWVIJIVVIHXSEWXLIVIZMZEPMWXWX]PI[LMGLMWEPWSGSQQSRP]ORS[REW«JSVQEPMWQ¬HYIXSMXW
IQTLEWMW SR XLI JSVQ SJ XLI 'LMRIWIWX]PI VSSJ 8LI VIZMZEPMWX WX]PI JPSYVMWLIH JVSQ XLI
W XS XLI W 8LI *VMIRHWLMT ,SXIP MR &IMNMRK HIWMKRIH F] XLI 'LMRIWI EVGLMXIGX
>LERK&S*MKMWVITVIWIRXEXMZISJXLMWWX]PI
:MWYEPP] XLI VIZMZEPMWX WX]PI GER FI GSRWMHIVIH XS FIPSRK XS XLI WX]PMWXMG EHETXMZI
ETTVSEGL8LI X]TMGEP FYMPHMRK GSQTSWMXMSR SJ XLI VIZMZEPMWX WX]PI JSPPS[W XLEX SJ XLI
WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL § E GSQTSWMXMSR SJ E;IWXIVRWX]PIQEMR FSH] ERH E 'LMRIWI
WX]PI VSSJ WXVYGXYVI -R SXLIV [SVHW FYMPHMRKW HIWMKRIH EGGSVHMRK XS XLIWI WX]PIW YWYEPP]
WIIQXS[IEV «E;IWXIVRWYMXERHE'LMRIWIWOYPPGET¬%RSXLIVI\EQTPISJ XLIVIZMZEPMWX
WX]PI[SVXL]SJQIRXMSRMWXLI&EROSJ'LMREMR7LERKLEM*MKWEERHF[LMGL
[EWHIWMKRIHF]XLIJSVIMKREVGLMXIGXYVEPJMVQ4EPQIVERH8YVRIV8VEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI
HIGSVEXMSRW [IVI MRGSVTSVEXIH MRXS XLI EVXHIGS JEqEHI ERH E 'LMRIWIWX]PI «T]VEQMHEP
YTXYVRIH VSSJ¬HIGSVEXIHF] MQMXEXMSRWSJ XLI XVEHMXMSREPFVEGOIXMRKYRMXW[EWEHSTXIH MRXS
XLIFYMPHMRK-RHIIHXLMWWXSVI]FYMPHMRK[EWSRISJXLIZIV]JMVWXQSHIVRLMKLVMWIWXS
EHSTXXLIVIZMZEPMWXWX]PI
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH
'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
/~KIP©9WMRKXLI4EWXXS7IVZIXLI*YXYVIª
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH

4EVXMGMTERXW SJ XLI IEVP] JSVQ SJ XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL YWYEPP] EHSTXIH
;IWXIVR GPEWWMGEP SV RISGPEWWMGEP WX]PIW ]SRK XS EVXMGYPEXI XLIQEMR FSH] SJ E FYMPHMRK
[LMPIEVGLMXIGXWSJXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLERHVIZMZEPMWXWX]PISJXIREHSTXIHX]TMGEPP]
TPEMRWX]PIWSJ XLIQSHIVRGSRGVIXIGSRWXVYGXMSRWYGLEWXLIEVXHIGSERHQSHIVRWX]PISV
XLI-RXIVREXMSREPWX]PIMRGSRWXVYGXMRKXLIQEMRFSH]SJEFYMPHMRK-XMW[SVXLRSXMRKXLEXMR
XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL ERH VIZMZEPMWX WX]PI HYI XS XLI EHSTXMSR SJ TPEMR GSRGVIXI
PSEHFIEVMRK [EPPW XLI EVXHIGS SV QSHIVRWX]PI QEMR FSHMIW YWYEPP] SFWGYVI XLI ZMWYEP
JIEXYVI SJ «JVERORIWW SJ GSRWXVYGXMSR¬ [LMGL [EW SRI SJ XLI IWWIRXMEP JIEXYVIW SJ XLI
XVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PITVSTSWIHF]1YVTL]HMWGYWWIHTVIZMSYWP]-REHHMXMSRXLIJIEXYVI
SJ E «PEZMWLYWISJKSVKISYWGSPSYV¬[LMGL[EWERSXLIV IWWIRXMEP JIEXYVISJ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWIWX]PITVSTSWIHF]1YVTL][EWYWYEPP]ETTPMIHXSXLI'LMRIWIWX]PIVSSJWXVYGXYVIW
FYX RSX XLI ;IWXIVRWX]PI QEMR FSHMIW WMQTP] FIGEYWI MX [EW RSX ER SVMKMREP JIEXYVI SJ
;IWXIVRWX]PIW
*VSQXLMWTIVWTIGXMZI MX MW VIEWSREFPI XS XLMRO XLEX1YVTL][LS[VSXIMR XS
TVSTSWILMW«'LMRIWIXLVSYKLSYX¬ WX]PI[LMGL[EWXLSYKLXXSFII\IQTPMJMIHF]FYMPHMRKW
EX=IRGLMRK9RMZIVWMX]ERH+MRPMRK'SPPIKIHMWGYWWIHTVIZMSYWP]WLSYPHLIPH
ERIKEXMZIZMI[SJXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLEW[EWIZMHIRXMRLMWGVMXMGMWQXLEXXLSWI
EXXIQTXW SJ XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL «LEH RSX WYGGIIHIH  MR KMZMRK XS XLI PS[IV
TSVXMSRW SJ XLI FYMPHMRKW E WYJJMGMIRXP] 'LMRIWI PSSO XS FI MR LEVQSR] [MXL XLI WXVSRKP]
HIJMRIH 'LMRIWI GLEVEGXIV SJ XLI VSSJW¬,S[IZIV GSRXVEHMGXSVMP] 1YVTL] WIIQIH XS
RIKPIGXXLMWTYVWYMXSJEWYJJMGMIRXP]XVEHMXMSREP'LMRIWIPSSOMRXLIPS[IVTEVXWSJFYMPHMRKW
ERHTVEGXMWIH XLI WX]PMWXMGEHETXMZI ETTVSEGL MRTVSNIGXW WYGLEW XLI=EPIMR'LMRE GEQTYW
 -R XLEX TVSNIGX QSWX SJ XLI FYMPHMRKW [IVI GSQTSWIH SJ 'LMRIWIWX]PI VSSJW ERH
QSHIVRWX]PI QEMR FSHMIW VIWYPXMRK MR E ZMWYEP HMWLEVQSR] FIX[IIR XLI X[S TEVXW %
TSWWMFPI I\TPEREXMSR JSV XLMW ETTEVIRX GSRXVEHMGXMSR MR 1YVTL]¬W TVEGXMGI MW XLEX 1YVTL]
HMWWEXMWJMIH[MXLLMWIEVP]EXXIQTXWEX XLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLEWI\IQTPMJMIHF]XLI
=EPIMR'LMREGEQTYWERHGLERKIHLMWHIWMKRETTVSEGLSJXLIEHETXMZIETTVSEGLSJ
GSRGVIXIGSRWXVYGXMSRMRLMWPEXIVTVEGXMGIEWI\IQTPMJMIHF]=IRGLMRK9RMZIVWMX]ERH
+MRPMRK'SPPIKIGEQTYWIW-RJEGXLMWTVSTSWEPSJXLI«'LMRIWIXLVSYKLSYX¬WX]PI[EW
QEHI MR  EJXIV LMW TVEGXMGI SJ XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL EX XLI =EPIMR'LMRE
8LYVWXSR¬WPIXXIVSR.YP]XS1YVTL]ERHXLIPEXXIV¬WVITP]SR%YKYWXEVIUYSXIHMRXLI
©'SRJIVIRGIEX2EROMRK7ITXIQFIVªUYSXIHMR'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
1]LMKLPMKLX.SLR0IMKLXSR7XYEVX*MJX]=IEVWMR'LMRE8LI1IQSMVWSJ.SLR0IMKLXSR7XYEVX1MWWMSREV]
ERH%QFEWWEHSV2I[=SVO6ERHSQ,SYWIUYSXIHMR'SH]&YMPHMRKMR'LMRE

GEQTYW 1YVTL] VIGSRJMVQ LMW MHIE SJ XLI «'LMRIWI XLVSYKLSYX¬ WX]PI MR LMW IWWE] ©%R
%VGLMXIGXYVEP6IREMWWERGIMR'LMRE8LI9XMPM^EXMSRMR1SHIVR4YFPMG&YMPHMRKWSJXLI+VIEX
7X]PIWSJXLI4EWXªMR
-X MW RSXI[SVXL] XLEX YRPMOI XLI MRXIRXMSRW SJ SXLIV TEVXMGMTERXW SJ XLI WX]PMWXMG
EHETXMZI ETTVSEGL ERH VIZMZEPMWX WX]PI XLI YRHIVP]MRK QSXMZI JSV 1YVTL] XS GSRHYGX XLI
EHETXMZI ETTVSEGL IWTIGMEPP] XLI EHETXMZI ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR [EW RSX
TVMQEVMP]GYPXYVEPIKXSWLS[VIWTIGXXSXLI'LMRIWIRSVTSPMXMGEPIKXSIWXEFPMWLERI[
REXMSREP MHIRXMX] 6EXLIV MX [EW FEWMGEPP] EVGLMXIGXYVEP %GGSVHMRK XS 'SH] 1YVTL]
FIPMIZIH XLEX «MR XLIJEGISJ XLITVSZIREHETXEFMPMX]SJ'PEWWMGEP ERH+SXLMGEVGLMXIGXYVI XS
QIIXXLIRIIHWSJQSHIVRWGMIRXMJMGTPERRMRKERHGSRWXVYGXMSR MX[EWRSXPSKMGEPXSHIR]XS
'LMRIWI EVGLMXIGXYVI E WMQMPEV EHETXEFMPMX]¬1YVTL][EWOIIRSR XVERWJSVQMRK «'LMRIWI
EVGLMXIGXYVI MRXS[LEXLI XIVQIHEW©E PMZMRKWX]PIª VIJPIGXMRKQYGL XLIWEQIGLERKI EW
XLEXSJXLIGPEWWMGEPEVGLMXIGXYVISJXLI;IWX[LMGLLEHWLMJXIHMRWXERGIJVSQXLI©VMKMHMX]SJ
XLI +VIIOWª XLVSYKL XLI ©IPEWXMGMX] SJ XLI 6SQERWª XS XLI ©JPI\MFMPMX] SJ XLI )YVSTIER
VIREMWWERGIª¬,S[IZIV HYVMRK XLI GSYVWI SJ LMW TVEGXMGI LI WIIQIH YREFPI XS EGLMIZI
[LEXLI[ERXIHZMEXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLERHLIRGIWLMJXIHLMWJSGYWXSTVEGXMWMRK
XLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR[LMGLWIIQIHXSWEXMWJ]LMQ
'SQQIRXWSRXLI7X]PMWXMG%HETXMZI%TTVSEGL
1SWXSJ XLIFYMPHMRKWGSRWXVYGXIHEGGSVHMRK XS XLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLERH
XLI VIZMZEPMWX WX]PI [IVI EPWS FYMPX MR GSRGVIXI ERH XLYW SJXIR LEZI WMQMPEV EIWXLIXMG
[IEORIWWIWXS XLSWIFYMPXEGGSVHMRKXSXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR-X MW
IWTIGMEPP] IZMHIRX MR XLIMV EFERHSRQIRX SJ XLI[IPPTVSTSVXMSRIH GSQTSWMXMSREP TEXXIVR SJ
XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI GSRWXVYGXMSR [LMGL SRGI EKEMR VIWYPXW MR
HMWTVSTSVXMSRHMWLEVQSR]FIX[IIR XLIMV VSSJW ERH VIWTIGXMZIQEMRFSHMIW EW WLS[R MR XLI
1EMR ,EPP *MK  ERH 7GMIRGI &YMPHMRK EX 7X .SLR¬W 9RMZIVWMX] *MK  XLI 4IOMRK
9RMSR1IHMGEP'SPPIKI *MK  XLI&EROSJ'LMRE MR7LERKLEM *MKWE ERHF XLI
QEMRVIWMHIRXMEPFYMPHMRKSJXLI,S8YRK+EVHIR*MKERHXLI1SVVMWSR&YMPHMRKSJ,SL
*YO8SRK*MKW§MRXLIWIGEWIWXLI'LMRIWIWX]PIVSSJWWIIQXSSWQEPPERHXLYWHSRSX
JMXETTVSTVMEXIP][MXLXLIQEMRFSHMIW-RTEVXMGYPEV[LIRGSQTEVMRKXLI&EROSJ'LMREMR
1YVTL]©%R%VGLMXIGXYVEP6IREMWWERGIMR'LMREª
'SH]&YMPHMRKMR'LMRE
1YVTL]©%R%VGLMXIGXYVEP6IREMWWERGIMR'LMREª6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGI
ERH*SVQMR1SHIVR'LMRE

7LERKLEM[MXLXLI*YKSRK8IQTPI;SSHIR4EKSHEMR7LER\M «
¬MR'LMRIWI*MKWEERHF[LMGLMWEXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PILMKLVMWI
MX MW ETTEVIRX XLEX XLI'LMRIWIWX]PI VSSJSJ XLI JSVQIV MW XSS WQEPP MR VIPEXMSR XS MXWQEMR
FSH]-XMWRSXI[SVXL]XLEXEWMPPYWXVEXIHF]XLI*YKSRK8IQTPI;SSHIR4EKSHEXVEHMXMSREP
'LMRIWIWX]PI LMKLVMWI [SYPH EHSTX WIGSRHEV] I\XIRHIH VSSJ IEZIW ERH XLI WYFWXVYGXYVIW
TMR^YSEX XLI KVSYRH PIZIP -R EHHMXMSR XS XLI WXVYGXYVEP JYRGXMSR XLI TMR^YS TVSZMHIW
EHHMXMSREP PEXIVEP WXVIRKXL XSELMKLVMWI XLMWEHSTXMSRWIVZIWEREIWXLIXMGEMQF]HMZMHMRK
XLI LIMKLX SJ XLI FYMPHMRK MRXS ETTVSTVMEXI HMZMWMSRW ,S[IZIV XLMW OMRH SJ EIWXLIXMG
EVXMGYPEXMSR MW YWYEPP] EFERHSRIH MR XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL EW MX QEMRP] EHSTXIH
VIPEXMZIP]TPEMREVXHIGSSVQSHIVRWX]PIJSVXLIQEMRFSH]
7MQMPEV EIWXLIXMG WLSVXGSQMRKW SJ HMWTVSTSVXMSREXIMRLEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR GER
EPWS FI JSYRH MR XLI E[EVH[MRRMRK PSGEP TVSNIGXW REQIP] XLI GPEWWVSSQ FYMPHMRKW SJ
0MRKRER9RMZIVWMX]MR8YIR1YR*MKERHXLI,SRK/SRK,IVMXEKI1YWIYQMR
7LEXMR*MKWEERHF&SXLSJXLIWITVSNIGXWEVI[IPPORS[RJSVXLIMVEHZSGEXIH
NY\XETSWMXMSRSJ«'LMRIWIWX]PI¬VSSJWERHFEWMGEPP]EVXHIGSSVQSHIVRWX]PIQEMRFSHMIW
FYXEIWXLIXMGEPP]XLIMVVSSJWWIIQXSSWQEPPMRVIPEXMSRXSXLIMVVIWTIGXMZIQEMRFSHMIW
-X MW EPWS WMKRMJMGERX XS RSXI LIVI XLEX MR XLI GEWI SJ XLI GPEWWVSSQ FYMPHMRKW EX
0MRKRER9RMZIVWMX]EPXLSYKL XLI VSSJW[IVI WYTTSWIH XS VIJIV XS XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI
WX]PI XLISVMKMREPEVXMWXMGQSHIPPMRKERHEVXMGYPEXMSRSJ XVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIVSSJW[IVI
PSWX8LIMVGYVZMPMRIEVJSVQW[IVIWMQTPMJMIHXSVIGXMPMRIEVJSVQWERHXLIHIGSVEXMSRWSJXLI
VSSJVMHKI[IVIIPMQMREXIH*YVXLIVQSVIXLIQSHIPPMRKSJXLII\TSWIHFIEQWYRHIVXLIVSSJW
EPWSPSSOWXSSWMQTPIWXVYGXYVEPP]XLI]WIIQVIHYRHERXFIGEYWIXLII\XIRWMSRWSJGSRGVIXI
VSSJIEZIWEVI PMQMXIH8LI]HSRSXEGLMIZI XLI WEQIHIKVIISJ JMRIRIWWEW XLI XVEHMXMSREP
FVEGOIXMRKYRMXWERHLIRGIHSRSXWIVZIEWEREIWXLIXMGEPP]WSYRHFYXNYWXQIHMSGVIZMWYEP
XVERWMXMSRFIX[IIRXLIQEMRFSHMIWERHXLIVSSJW%WEVIWYPXXLIWIVSSJWXVYGXYVIWPSSOQSVI
WMQMPEVXSXLSWISJ;IWXIVRWX]PIWIKXLI)H[EVHMERERH5YIIR%RRIWX]PIWXLERXLSWISJ
XLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI
8LMWPIEHWMQQIHMEXIP]XSXLIUYIWXMSR§[MXLSYXXLIWITEVXMGYPEVXVEHMXMSREP'LMRIWI
WX]PIQSHIPPMRKERHEVXMGYPEXMSRGSYPHXLIWMQTPMJMIHVSSJWWXMPPWIVZI[IPPEWW]QFSPWSJXLI
RSXMSRSJ'LMRIWIRIWW#8LMWUYIWXMSRMWEPWSETTPMGEFPIXSXLIJSVQIV0IKMWPEXMZI'SYRGMPMR
0MERK'LMRIWI%VGLMXIGXYVI%VXERH%VXMJEGXW
+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI
(EXEEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[TXKVSYTGSQTVSNIGXCHIXEMPTLT#W!]
MH!
PERK!IR

'IRXVEP  *MKW E ERH F 8LMW GSPSRMEPWX]PI FYMPHMRK MW YWYEPP] XLSYKLX SJ EW
GSRWMWXMRKSJX[S'LMRIWIWX]PIVSSJWERHERISGPEWWMGEPQEMRFSH][MXLOI]JIEXYVIWWYGL
EWXLI«QEWWMZIGSPYQRWMRFSXL-SRMGERH(SVMGSVHIVW¬EVGLIW[MXLOI]WXSRIWXLIGIRXVEP
6SQERHSQIXLIGIRXVEP«TIHMQIRXGSRXEMRMRKXVEHMXMSREP+VIIOKSHWGEVZIHF]WXSRI[SVO¬
ERHWSSR8LIFYMPHMRKMWXLYWGPEMQIHXSLEZI«HIQSRWXVEXIHXLIMRJPYIRGIJVSQ;IWXIVR
ERH 'LMRIWI GYPXYVI¬,S[IZIV XLMW GSQQIRX GER FI GEPPIH MRXS UYIWXMSR -R JEGX XLI
QSHIPPMRKERHEVXMGYPEXMSRSJ XLIGSYRGMP¬WVSSJWHSRSX PSSO PMOI XLSWISJ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWIWX]PIVSSJW8LIVIJSVIWMQMPEVXSXLIWMQTPMJMIHVSSJWSJXLIGPEWWVSSQFYMPHMRKWEX
0MRKRER 9RMZIVWMX] MX MW ZIV] HMJJMGYPX XS NYWXMJ] XLIMV VSPI EW W]QFSPW SJ XLI RSXMSR SJ
'LMRIWIRIWW MR ZMWYEP XIVQW -RHIIH XLI [LSPI GSQTSWMXMSR SJ XLI JSVQIV 0IKMWPEXMZI
'SYRGMPMWQSVIPMOIP]XSFIWIIREWEWYGGIWWJYPW]RXLIWMWSJ+VIIOERH;IWXIVRWX]PITEVXW
SRP]
8LI0MRKYMWXMG%REPSK]SJ%VGLMXIGXYVI
-R EHHMXMSR XS XLI TVIGIHMRK HMWGYWWMSR MX MW LIPTJYP JSV YW XS EHSTX XLI PMRKYMWXMG
EREPSK]SJEVGLMXIGXYVI MIEGSQTEVMWSRFIX[IIREVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSRERH PMRKYMWXMG
YXXIVERGI MR XLMW WXYH] XS JYVXLIV ERH IRVMGL SYV IZEPYEXMSR SJ XLI EIWXLIXMG UYEPMX] SJ XLI
WX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL
%GGSVHMRK XS 7GVYXSR FVMIJP] ER EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR ERH PMRKYMWXMG W]RXE\
WLEVI XLI VYPIEFMHMRK TVSTIVX]-R EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI [IPPIWXEFPMWLIH WX]PMWXMG VYPIW
[LMGL EVI HIVMZIH JVSQ SYV WIRWI SJ ETTVSTVMEXIRIWW KSZIVR XLI JSVQEXMSR SJ [IPP
TVSTSVXMSRIHLEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR MR [LMGL TEVXW QYWX LEZI ZMWYEP MQTPMGEXMSRW SR
SXLIVW8LIVIJSVIMREWX]PMWXMGXVEHMXMSRTEVXW«GERRSXFIGSQFMRIHMRNYWXER][E][MXLSYX
TVSHYGMRKRSRWIRWI¬
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH MX MW SFZMSYW XLEX «XLIVI MW SJXIR E HITIRHIRGI SJ¬
EVGLMXIGXYVEP WMKRMJMGERGI «FIX[IIR TEVX ERH [LSPI ERH FIX[IIR [LSPI ERH TEVX¬8LI
0;/'SRWIVZEXMSR0XH,IVMXEKI-QTEGX%WWIWWQIRXJSVXLI*SVQIV0IKMWPEXMZI'SYRGMP&YMPHMRK,SRK
/SRK%VGLMXIGXYVEP7IVZMGIW(ITEVXQIRX1E]EZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[EQSKSZLOJSVQ,-%CVITSVXC*SVQIVC0IK'SC&PHKTHJ
 -FMH
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXXLITVSTSVXMSRSJXLIGSYRGMP¬WVSSJWPSSOWVMKLXMRVIPEXMSRXSXLIQEMRFSH]QEMRP]HYI
XSXLIETTVSTVMEXIXVERWMXMSRGSRXVMFYXIHF]XLIVIGIWWIHXLMVHJPSSVGLEQFIVW
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH

ZMWYEPWMKRMJMGERGISJEREVGLMXIGXYVEP[LSPIMIXLIGSQTSWMXMSREPLEVQSR]HITIRHWSRER
ETX GSQFMREXMSR SJ MXW TEVXW [LMPI XLI ZMWYEP WMKRMJMGERGI SJ IEGL TEVX MI MXW EVXMWXMG
QSHIPPMRK ERH HIXEMPMRK MW MRJPYIRGIH F] SXLIV VIPEXIH TEVXW SJ XLI [LSPI GSQTSWMXMSR
%GGSVHMRKXS7GVYXSR«XLMWQYXYEPHITIRHIRGIFIX[IIRTEVXERH[LSPIERHXLIWIRWIXLEXE
©WMKRMJMGERGIª QE] EVMWI JVSQ MXW STIVEXMSR MW XLI WMRKPI QSWX PERKYEKIPMOI JIEXYVI SJ
EVGLMXIGXYVI¬8LMWQIERW XLEX XLITEVX[LSPI VIPEXMSRF][LMGL[IYRHIVWXERHXLIZMWYEP
WMKRMJMGERGI SJ ER EVGLMXIGXYVEP[LSPISV TEVX MW EREPSKSYW XS XLEX F][LMGL[IHIVMZI XLI
WMKRMJMGERGISJE[LSPIWIRXIRGISVEGIVXEMRTEVXSJEWIRXIRGI§XLITEVX[LSPIVIPEXMSRSJE
WMQTPIWIRXIRGIMWXLEXXLIXVYXLZEPYISJXLI[LSPIPMRKYMWXMGYXXIVERGIMWHIXIVQMRIHF][LEX
MXWTEVXWIKEREQIVIJIVXS[LMPIXLIHIWGVMTXMSRSJETEVXSJXLIWIRXIRGIIKEWYFNIGX
MWHIXIVQMRIHF] XLIVIJIVIRGIKMZIRF]SXLIVGSVVIWTSRHMRKTEVXWSJ XLIWIRXIRGIIK MXW
TVIHMGEXI
-XMWWMKRMJMGERXXSRSXILIVIXLEXFIWMHIWXLIHITIRHIRGIWFIX[IIR[LSPIERHTEVXEW
[IPPEWTEVX ERH[LSPIER] JYVXLIV PMRKYMWXMGEREPSK]SJEVGLMXIGXYVI WYGLEW XLIRSXMSR
XLEX«IZIV]EVGLMXIGXYVEPJSVQHIRSXIWEJYRGXMSR¬WIIQWIMXLIVQIERMRKPIWWSVMVVIPIZERXXS
XLIIWWIRGISJEVGLMXIGXYVI8LMWMWQEMRP]HYIXSXLIJEGXXLEXEVGLMXIGXYVIHSIWRSXLEZIE
KVEQQEV WMQMPEV XS XLI PMRKYMWXMG KVEQQEV F] [LMGL SRI GER HIVMZI XLI QIERMRK IK
LEVQSR] SJ ER EVGLMXIGXYVEP [LSPI JVSQ XLI HIRSXEXMZI QIERMRKW SJ MXW TEVXW IK XLI
WYTTSVXMZI JYRGXMSR SJ ER EVG-R SXLIV [SVHW ER EVGLMXIGXYVEP GSQTSWMXMSR GER RIZIV
«WE]¬ WSQIXLMRK [LMGLGERFI XVYISV JEPWI MR XLI[E] XLEX E PMRKYMWXMGYXXIVERGIGER%W
7GVYXSRWXEXIH
-X WIIQW  XLEX XLI QIERMRKJYPRIWW SJ EVGLMXIGXYVEP JSVQW GERRSX FI I\TPEMRIH
QIVIP] XLVSYKL XLI SFIHMIRGI XS VYPI ERH XLEX XLI MQTSVXERGI SJ VYPIW MW
QMWVITVIWIRXIHF]XLIPMRKYMWXMGEREPSK]
-X MW WMKRMJMGERX XSRSXI XLEX XLI VSPIWSJ PMRKYMWXMG VYPIW EVIHMJJIVIRX JVSQ XLSWISJ
EVGLMXIGXYVEPVYPIWMRXIVQWSJXLIMVVIPEXMSRXSQIERMRKWWMKRMJMGERGIW0MRKYMWXMGSTIVEXMSRMW
HIVMZIH JVSQ PMRKYMWXMG VYPIW IMXLIV GSRZIRXMSR SV KVEQQEV -X MW SRP] [LIR [I LEZI
PMRKYMWXMG VYPIW XLEX [I GER GSRWXVYGX [IPPJSVQIH WIRXIRGIW [LMGL XLIR LEZI QIERMRKW
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

,S[IZIVMRXLITVEGXMGISJEVGLMXIGXYVIXLIWMXYEXMSRWIIQWXSFISTTSWMXI%WHMWGYWWIHMR
XLI =MRK^ES *EWLM EVGLMXIGXYVEP VYPIW EVI SRP] TSWXIVMSV GSRWMHIVEXMSRW HIVMZIH JVSQ
TVEGXMGIW[LMGLEVIFEWIHSRSYVEIWXLIXMGWIRWISJETTVSTVMEXIRIWWJSVIEW]VITPMGEXMSRSJ
EGGITXIHGSQTSWMXMSRF]SVHMREV]FYMPHIVW8LIVIJSVIYRPMOIXLIPMRKYMWXMGSTIVEXMSR[IMJ
[I EVI XEPIRXIH IRSYKL HS RSX EP[E]W LEZI XS LEZI [IPPIWXEFPMWLIH EVGLMXIGXYVEP VYPIW
FIJSVI [I GER GVIEXI E [IPPJSVQIH FYMPHMRK[MXL EVGLMXIGXYVEP QIERMRKWMKRMJMGERGI MI
LEVQSR] ;LEX MW IWWIRXMEP MR EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI MW XLI WIRWI SJ ETTVSTVMEXIRIWW JSV
EVXMGYPEXMRKERHJMXXMRKTEVXWETXP]XSKIXLIV
-XMWQEMRP]HYIXSXLITVMSVMX]ERHMQTYPWISJXLIEIWXLIXMGWIRWISJETTVSTVMEXIRIWW
XLEXYRPMOIPMRKYMWXMGVYPIWEVGLMXIGXYVEP VYPIWSJ[IPPIWXEFPMWLIHWX]PIWHSRSXGSQTVMWIER
«MRJPI\MFPIFSH]¬SJTVIGITXW3RXLIGSRXVEV]XLI]MRZMXIEVGLMXIGXWXS[SVOSRXLIQERH
HITEVX JVSQXLIQ XS WIEVGL JSVRI[VYPIW JSVLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSR§EVGLMXIGXW «LEZI
HMWGSZIVIHVYPIWSRP]XSHITEVXJVSQXLIQ¬8LMWEIWXLIXMGTYVWYMXMWIWTIGMEPP]IZMHIRX MR
XLI TVEGXMGI SJ W]RXLIWMW SJ WX]PIW [LMGL «X]TMJMIH XLI IRXMVI LMWXSV] SJ [IWXIVR
EVGLMXIGXYVI¬-X WLSYPH FI RSXIH LIVI XLEX EWQIRXMSRIH IEVPMIV XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI
WX]PI MRZSPZIH ER YRMRXIVVYTXIH TVEGXMGI YWMRK E JEMVP] JM\IH WIX SJ ZSGEFYPEVMIW ERH
KVEQQEVWJSVSZIV]IEVW-X[EWRSXYRXMPXLIMQTSVXEXMSRSJ;IWXIVRWX]PIWMRXLIQMH
WIZIRXIIRXL GIRXYV] XLEX EXXIQTXW EX QM\MRK ;IWXIVR ERH 'LMRIWI WX]PIW JPSYVMWLIH
,S[IZIVEW MPPYWXVEXIHMR XLMWGLETXIV XLIEIWXLIXMGEGLMIZIQIRXSJ XLIWIEXXIQTXW[EWRSX
]IXWEXMWJEGXSV]MRKIRIVEP
1SVISZIV MX MW WMKRMJMGERX JSV YW XS HMWXMRKYMWL XLMW OMRH SJ EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI
JVSQXLIWIIQMRKP]WMQMPEVTVEGXMGISJPMRKYMWXMGYXXIVERGI;IGERHSWSF]MHIRXMJ]MRKXLI
HMJJIVIRGIFIX[IIR XLIW]RXLIWMWSJTEVXWSJHMJJIVIRXWX]PIWMREREVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSR
ERHXLIQM\MRKSJ[SVHWGPEYWIWSJHMJJIVIRXPERKYEKIWMREPMRKYMWXMGYXXIVERGI-RXIVQWSJ
XLIPEXXIVXLITVSGIWWMRZSPZIHMWVEXLIVWMQTPIERHWXVEMKLXJSV[EVHEWMWIZMHIRXMRXLIGEWI
XLEX«-GER[MXLSYXHMJJMGYPX]GSQTPIXIMR*VIRGL[LEX-LEZIFIKYRMR)RKPMWLXLIWIRWISJ
[LEX-EQWE]MRK[MPPEYXSQEXMGEPP]GEVV]SZIVJVSQSRIPERKYEKIXSERSXLIV¬8LEX MWXS
WE]XLIPMRKYMWXMGQIERMRKSJERYXXIVERGIGSQTSWIHSJHMJJIVIRXPERKYEKIWVIQEMRWEXPIEWX
 -FMH
8LIXIVQ«MRJPI\MFPI¬HSIWRSXQIERXLEXXLIKVEQQEVWSJPERKYEKIWEVIJM\IHERHHSRSXGLERKISZIVXMQI
6EXLIVXLIMRJPI\MFMPX]SJPERKYEKIVIJIVWXSXLIMQTSWWMFMPMX]JSVMRHMZMHYEPWXSXVERWJSVQF]XLIMVS[RXEPIRXW
XLIGSQQSRPMRKYWMXMGKVEQQEVWMRXSWSQIXLMRKRI[XLEXSXLIVWQYWXJMRHEGGITXEFPI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH

JSVXLSWI[LSORS[XLSWIHMJJIVIRX PERKYEKIW[MXLSYX MRZSPZMRKER]XVERWJSVQEXMSRSJ XLI
[SVHWGPEYWIW IK WTIPPMRK ERH W]RXEGXMG WXVYGXYVIWSJ XLI GSVVIWTSRHMRK PERKYEKIW -X MW
NYWXEQIVINY\XETSWMXMSRSJ[SVHWGPEYWIWSJHMJJIVIRXPERKYEKIW
,S[IZIV MR XIVQW SJ XLI W]RXLIWMW SJ EVGLMXIGXYVEP WX]PIW EVGLMXIGXYVEP
QIERMRKWMKRMJMGERGI MI XLILEVQSRMSYWSVHIVEQSRKTEVXWGERRIZIVFIEGLMIZIHZMEE
QIVINY\XETSWMXMSRSJHMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXWEWMXGERMRPMRKYMWXMGYXXIVERGIW8LIW]RXLIWMW
SJEVGLMXIGXYVEPWX]PIWVIUYMVIWEGVIEXMZIIRHIEZSYVHVMZIRF]SYVWIRWISJETTVSTVMEXIRIWW
F] [LMGL SRI HITEVXW JVSQ XLI WX]PIW MRZSPZIH ERH IWXEFPMWLIW E RI[ VYPI JSV WIPIGXMRK
EVXMGYPEXMRK XVERWJSVQMRK ERH JMXXMRK XSKIXLIV HMJJIVIRX WX]PMWXMG TEVXW XS JSVQ E RI[
LEVQSRMSYW[LSPI(YIXSXLIMRZSPZIQIRXSJ XLIWIRWISJETTVSTVMEXIRIWW XLIW]RXLIWMW
SJ EVGLMXIGXYVEP WX]PIW MW ER EVXMWXMG IRXIVTVMWI XLEX MW IWWIRXMEPP] HMJJIVIRX JVSQ E PMRKYMWXMG
EGXMZMX]%RIZEPYEXMSRSJ XLMWGVIEXMZIIRHIEZSYV MWKMZIRF]7GVYXSR¬WGSQQIRXSR XLI
W]RXLIWMWSJWX]PIWMRXLI%WLQSPIER1YWIYQ*MK
-R XLI %WLQSPIER 1YWIYQ 'SGOIVIPP GSQFMRIW 6SQER LEPJGSPYQRW +VIIO
GETMXEPW 4EPPEHMER [MRHS[W :MKRSPIWUYI GSVRMGIW +VIIO JVIXW ERH QSYPHMRKW
FEVSUYITIHMQIRXWERH1MGLIPERKMSPIWUYI[MRHS[ JVEQIW XSKIXLIV[MXLQER]ER
SVMKMREPMRZIRXMSRSJLMWS[REPPMRSRISJXLIQSWXLEVQSRMSYWSJ)RKPMWLFYMPHMRKW
8LMW VIQEVOEFPI WX]PMWXMG EGLMIZIQIRX HIJMIWHIWGVMTXMSR'IVXEMRP] MX WLS[W SVHIV
HIZIPSTQIRX WMKRMJMGERGI&YX MX MWRSX XLIWMKRMJMGERGISJ PMRKYMWXMGYXXIVERGIRSV
XLISVHIVSJW]RXEGXMGVYPI)ZIV]«VYPI¬XLEXXLIEVGLMXIGXETTPMIWLIETTPMIWSRP]XS
EQIRHSVHMWSFI] MX%RH]IX MRWSQI MRHIWGVMFEFPI[E]EWX]PIIQIVKIWJVSQXLI
W]RXLIWMW ERH IEGL HIXEMP WIVZIW XS IQTLEWM^I XLI PMZIP] WIVIRMX] SJ XLI
GSRGITXMSR
*VSQ XLMW TIVWTIGXMZI MRQER] GEWIW XLI XVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI VSSJ ERH;IWXIVRWX]PI
QEMR FSH] FI MX MR XLI GPEWWMGEP RISGPEWWMGEP EVX HIGS SV QSHIVR WX]PI SJ XLI WX]PMWXMG
EHETXMZI ETTVSEGL MWSFZMSYWP]RSX E W]RXLIWMWSJ WX]PIW0MOI XLIQM\MRKSJ[SVHWGPEYWIW
JVSQHMJJIVIRXPERKYEKIW XLMWEHETXMZIETTVSEGL MRZSPZIWRSWMKRMJMGERXHITEVXYVI JVSQXLI
GSVVIWTSRHMRK 'LMRIWI ERH ;IWXIVR WX]PIW -R KIRIVEP MX HSIW RSX MRZSPZI XLSYKLXJYP
WIPIGXMSRWERHXVERWJSVQEXMSRWSJTEVXWXSJSVQERI[LEVQSRMSYWGSQTSWMXMSR%XFIWXXLI
XVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI VSSJ ERH;IWXIVRWX]PIQEMR FSH] EVIQIVIP] NY\XETSWIH[MXLSYX
 -FMH
 -FMH
 -FMH

QSHMJMGEXMSR XS IWXEFPMWL ER ETTVSTVMEXI XVERWMXMSR SV ZMWYEP GSVVIWTSRHIRGI FIX[IIR
XLIQWIPZIW8LI]HSRSX«TVSZMHIEHIUYEXIZMWYEPVIEWSRJSVSRIERSXLIV¬
 8LMW I\TPEMRW [L] [I YWYEPP] JMRH MX HMJJMGYPX XS TIVGIMZI FYMPHMRKW GSRWXVYGXIH
EGGSVHMRK XS XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL EW GSLIVIRX[LSPIW FYXQIVI NY\XETSWMXMSR SJ
TEVXWSJHMJJIVIRXWX]PIW8LMWOMRHSJNY\XETSWMXMSRYWYEPP]VIWYPXWMRZMWYEPHMWLEVQSR]%W
WLS[R MR XLI 7GMIRGI &YMPHMRK EX 7X .SLR¬W 9RMZIVWMX] *MK  4IOMRK 9RMSR1IHMGEP
'SPPIKI *MK  ERH *VMIRHWLMT ,SXIP *MK  XLI HIXEMPIH 'LMRIWIWX]PI VSSJW XLIMV
JMRIRIWWMWQEMRP]GSRXVMFYXIHF]XLIPE]IVWSJXMPIWGSRXVEWXXSSWLEVTP][MXLXLIVIPEXMZIP]
TPEMR;IWXWX]PIQEMRFSHMIW;IGERJMRHWMQMPEVEIWXLIXMGTVSFPIQWMRPSGEPFYMPHMRKWWYGL
EWXLIQEMRVIWMHIRXMEPFYMPHMRKEXXLI,S8YRK+EVHIRSR,SRK/SRK-WPERH*MK
[LMGL I\LMFMXW E QIVI NY\XETSWMXMSR SJ E 'LMRIWIWX]PI VSSJ ERH ER EVXHIGS QEMR FSH]
MRZSPZMRKRSWMKRMJMGERXHITEVXYVIJVSQXLISVMKMREPWX]PIW
-RGSQTEVMWSRXLIQEMRGSQTPI\SJXLI8YRK0MR/SO=YIR« ¬MR'LMRIWI
MR,ETT]:EPPI]EHIGPEVIH+VEHILMWXSVMGEP FYMPHMRKFYMPX MR *MKW EERHF
WIIQW XS I\LMFMXEGIVXEMROMRHSJGSLIVIRGIFIX[IIR MXW'LMRIWIWX]PI VSSJWERH;IWXIVR
WX]PIQEMR FSHMIW F] ZMVXYI SJ WSQI WMKRMJMGERX EVVERKIQIRXW -R KIRIVEP XLI WM^IW SJ XLI
VSSJW WIIQ XS FI MR VMKLX TVSTSVXMSR XS XLSWI SJ XLI QEMR FSHMIW 8LI VSSJW EVI JEMXLJYP
MQMXEXMSRWSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIVSSJMRXIVQWSJWLETIERHEVXMGYPEXMSRI\GITXJSV
XLIJEGXXLEXXLIVSSJGSVRIVIEZIWWIIQXSFIPMJXIHYT[EVHXSSQYGL8LIPIZIPSJHIXEMPSV
JMRIRIWWSJXLIXMPIHVSSJWQEXGLIWXLEXSJXLIVIHFVMGOIHQEMRFSHMIW[LMGLMWEVXMGYPEXIH
F]XLIHIXEMPWSJXLI;IWXIVRZIVXMGEPSVHIVIKXLITPMRXLWGSVRMGIWERHWSSR8LIQEMR
FSHMIWERHVSSJWEPWSEHSTXZMWYEPP]QEXGLIHGSPSYVWIK]IPPS[ERHVIH*YVXLIVQSVIXLI
GSRGVIXI FVEGOIXMRK YRMXW ERH XLI GSVRMGIW WIIQ XS SJJIV UYMXI ER ETTVSTVMEXI XVERWMXMSR
FIX[IIR XLIQEMR FSHMIWERH XLI VSSJW 8LI GSRGVIXIFVEGOIXMRKYRMXW WIIQ XSFI JEMXLJYP
MQMXEXMSRWSJXLIXVEHMXMSREPFVEGOIXMRKYRMXWMRXIVQWSJWM^ISZIVEPPWLETIERHUYERXMX]-X
MWWMKRMJMGERX XSRSXIXLEXF]ZMVXYISJ XLIWIEVVERKIQIRXWEPXLSYKL XLI'LMRIWIWX]PIVSSJW
ERHGPEWWMGEPWX]PIQEMRFSHMIWHSRSXMRZSPZIWMKRMJMGERXHITEVXYVIJVSQXLIMVSVMKMREPWX]PIW
IK WMKRMJMGERX XVERWJSVQEXMSRSJ XLIMVSVMKMREP GSQTSWMXMSREP TEXXIVRW XLI WX]PMWXMGGPEWL
FIX[IIRXLIQMWGIVXEMRP]VIHYGIHXSEREGGITXEFPIPIZIP
8LI7X1EV]'LYVGL MR'EYWI[E]&E] E+VEHI LMWXSVMG FYMPHMRKFYMPX MR 
 -FMH
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXXLIWSGEPPIH'LMRIWIWX]PIVSSJWSJXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLEVIYWYEPP]
MQMXEXMSRWSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIRVSSJWXVYGXYVIWERHXLI]EVIQEMRP]QEHISJGSRGVIXI

*MKG[LMGLMWYWYEPP]GPEWWMJMIHEWE'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIFYMPHMRKWIIQWXSWLEVI
WSQIZMWYEPWMQMPEVMXMIW[MXLXLIQEMRGSQTPI\SJXLI8YRK0MR/SO=YIR*MVWXXLIJMRIRIWW
SJXLIQEMRFSH]VIWYPXMRKJVSQXLIVIHFVMGOIHGSQTSWMXMSRWIIQWXSQEXGL[MXLXLEXSJXLI
WSTLMWXMGEXIH'LMRIWIWX]PIVSSJW7IGSRHXLIGSRGVIXIFVEGOIXMRKYRMXWERH'LMRIWITEXXIVR
FERHW WIIQ XS WIVZI EW ER ETTVSTVMEXI XVERWMXMSR FIX[IIR XLI QEMR FSH] ERH XLI VSSJW
,S[IZIV XLI GSRGVIXI FVEGOIXMRKYRMXW WIIQ XS FI YRJEMXLJYP MQMXEXMSRW SJ XLI XVEHMXMSREP
FVEGOIXMRKYRMXWMRXIVQWSJWM^IERHUYERXMX]2IZIVXLIPIWWXLIGSQTSWMXMSRSJXLIGLYVGL
HSIWRSXEGLMIZI XLI WEQIHIKVIISJZMWYEPEGGITXEFMPMX]EW XLIQEMRGSQTPI\SJ XLI8YRK
0MR/SO=YIR8LMW MWQEMRP] HYI XS XLI JEGX XLEX XLI GSQTSWMXMSR MW GLEVEGXIVMWIH F] X[S
QEMREIWXLIXMGWLSVXGSQMRKW*MVWXXLIVSSJWIWTIGMEPP]XLIYTTIVQSWXVSSJEVIXSSWQEPPMR
VIPEXMSR XS XLI QEMR FSH] 7IGSRH XLI RSZIP GSQTSWMXMSR SJ PE]IVW SJ VSSJW WIIQW XSS
GVS[HIH XS JMX GSQJSVXEFP] ERH ETXP] [MXL XLI QEMR FSH] 8LIWI EIWXLIXMG WLSVXGSQMRKW
VIZIEPXLEXXLIFYMPHIVWSJXLIGLYVGLRSXSRP]HMHRSXWIIOLIPTJVSQXLIVYPIWSJXLI=MRK^ES
*EWLM VIWYPXMRK MR VSSJW XLEX EVI XSS WQEPP FYX EPWS JEMPIH XS HITEVX JVSQ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWIGSQTSWMXMSREPTEXXIVRVIWYPXMRKMRRSZIPGSQTSWMXMSRSJVSSJWXLEXMWXSSGVS[HIH
7YFGSRGPYWMSR
)\GITX JSV XLI GEWI SJ1YVTL] MRKIRIVEP XLI IQIVKIRGISJ XLI WX]PMWXMG EHETXMZI
ETTVSEGLERHXLIVIZMZEPMWXWX]PI[EWRSXTVMQEVMP]HVMZIRF]ER]EIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRFYX
ETSPMXMGEPRIIHXSIWXEFPMWLERI[REXMSREPMHIRXMX]ERHMQEKIJSV'LMREEWTVSQSXIHF]XLI
2I[ 0MJI 1SZIQIRX QIRXMSRIH TVIZMSYWP]% FYMPHMRK FYMPX EGGSVHMRK XS XLI WX]PMWXMG
EHETXMZI ETTVSEGL MW XLYW YWYEPP] VIEH MR TSPMXMGEP XIVQW -XW VSSJ WXVYGXYVI [LMGL MW ER
MQMXEXMSRSJ XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIRVSSJWXVYGXYVI MWZMI[IHEWER MWSPEXIH MGSRSV
W]QFSPXSW]QFSPMWI'LMRE¬WTEWXKPSVMIW[LMPIMXW;IWXIVRWX]PIQEMRFSH]W]QFSPMWIWXLI
EFWSVTXMSRSJ;IWXIVRORS[PIHKIERHXLIGSVVIWTSRHMRKEHZERGIQIRXWHIZIPSTIHMR'LMRE
8LI NY\XETSWMXMSR SJ XLIQ MW XS GVIEXI E WSGEPPIH «EVGLMXIGXYVEP QSRYQIRXEPMX]¬ XS
GSQQYRMGEXIERMQEKISJXLIE[EOIRMRKSJEKVIEXGSYRXV][MXLETVSJSYRHLMWXSV]
*VSQ XLMW[I GER JMRH XLEX XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL ERH XLI VIZMZEPMWX WX]PI
QEMRP] WIIO W]QFSPMGSVEWWSGMEXIHQIERMRKW[LMGLEVI MRHIIHI\XVERISYW XS EVGLMXIGXYVI
MXWIPJ EW XLI] LEZI EPQSWX RSXLMRK XS HS[MXL XLI MRLIVIRX EIWXLIXMG UYEPMX] SJ EVGLMXIGXYVI
MI XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR8LMW TYVWYMX SJ EFYMPHMRK¬W W]QFSPMGQIERMRKW EX
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH

XLI I\TIRWI SJ XLI EIWXLIXMG UYEPMX] IGLSIW XLI TVEGXMGI SJ TSWXQSHIVR W]QFSPMG
IGPIGXMGMWQ
7MRGI XLI W WIVMIW SJ GVMXMGMWQW SJ XLI VIZMZEPMWX WX]PI MI XLI «&MK 6SSJ¬
GSRXVSZIVW]LEZIFIIRPEYRGLIHF]QSHIVRMWXEVGLMXIGXWERHEVGLMXIGXYVEPWGLSPEVW8LIWI
MRHMZMHYEPW LEZI MRGPYHIH ;IR^LES *ER  SRI SJ XLI JMVWX 'LMRIWI KVEHYEXIW
JVSQ XLI 9RMZIVWMX] SJ 4IRRW]PZERME [LS WLMJXIH LMW TVEGXMGI JVSQ XLI WX]PMWXMG EHETXMZI
ETTVSEGL XS XLI QSHIVR WX]PI ERH GVMXMGMWIH «;IWXIVRWX]PI FYMPHMRKW [MXL 'LMRIWIWX]PI
VSSJW¬ EW ER «EFSQMREXMSR¬%W HMWGYWWIH MR HIXEMP F] 6S[I ERH /YER MR%VGLMXIGXYVEP
)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMREXLIWIGVMXMGMWQW[IVIQEMRP]FEWIH
SRIGSRSQMGERHJYRGXMSREPGSRWMHIVEXMSRW[LMGLZIV]QYGLJSPPS[IHXLIIGSRSQMGVIEWSR
EKEMRWX EVGLMXIGXYVEP SVREQIRXEXMSR TVSTSWIH F] %HSPJ 0SSW MR LMW IWWE] ©3VREQIRX ERH
'VMQIªERHXLIGSRGITXSJ«XLI7TMVMXSJXLIEKI¬MRZSOIHF]0I'SVFYWMIV8LIWIMHIEW
[IVIGPIEVP]I\LMFMXIH MR XLI XLSYKLXSJ,YM\MER0MY  E WXVYGXYVEPIRKMRIIVMRK
I\TIVX [LS EVKYIH EKEMRWX XLI VIZMZEPMWX WX]PI F] FPEQMRK MX JSV «[EWXMRK QSRI] SR
HIGSVEXMSR WYFSVHMREXMRK JYRGXMSR XS ETTIEVERGI ERH JSVGMRK ERGMIRX JSVQW SRXS XSHE]¬W
XIGLRSPSK]ERH^IMXKIMWX¬,S[IZIVEWMHIJVSQXLIWIEVKYQIRXW-[SYPHPMOIXSTSMRXSYX
XLEXXLIEJSVIQIRXMSRIHEIWXLIXMGHIJMGMIRG]SJXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLERHVIZMZEPMWX
WX]PIMWTVSFEFP]EQSVIVIPIZERXI\TPEREXMSRJSV[L]YRXMPXSHE]QER]TISTPI[LSWIIQXS
GEVI PIWW EFSYX JYRGXMSREP ERH IGSRSQMG GSRWMHIVEXMSRW EW [IPP EW «XLI 7TMVMX SJ XLI EKI¬
[SYPHWXMPPTVIJIV XLIEIWXLIXMGEPP] RIYXVEPQSHIVRWX]PIXS XLIEIWXLIXMGEPP] MRLEVQSRMSYW
WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL SV VIZMZEPMWX WX]PI 8LMW EIWXLIXMG TSMRX MW QMWWIH MR XLI
HMWGYWWMSR SJ XLI VIZMZEPMWX WX]PI MR %VGLMXIGXYVEP )RGSYRXIVW [MXL )WWIRGI ERH *SVQ MR
1SHIVR'LMRE
8LI4VEGXMGISJ XLI7X]PMWXMG%HETXMZI%TTVSEGL XLVSYKL XLI&IEY\%VXW(IWMKR
1IXLSHSJXLI%QIVMGER8VEHMXMSR
4SWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQMWI\EQMRIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWX
QSHIVRMWQ
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH
 -FMH
%HSPJ0SSW©3VREQIRXERH'VMQIªMR3VREQIRXERH'VMQI7IPIGXIH)WWE]WXVERW1MGLEIP1MXGLIP
6MZIVWMHI'EPMJ%VMEHRI4VIWW
0I'SVFYWMIV8S[EVHWE2I[%VGLMXIGXYVIXVERW*)XGLIPPW0SRHSR%VGLMXIGXYVI4VIWW
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
6EJEIP(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSP
RS.ER

8LIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLLEWFIIRGSRXMRYIHERHQSHMJMIHF]XLI&IEY\%VXW
HIWMKRQIXLSHWMRGIXLIW8LMWQIXLSH[EWQEMRP]MRMXMEXIHF]XLIVIXYVRWXS'LMRESJE
RYQFIV SJ ;IWXIVRXVEMRIH 'LMRIWI EVGLMXIGXW TEVXMGYPEVP] XLSWI [LS XVEMRIH EX XLI
9RMZIVWMX] SJ 4IRRW]PZERME MRGPYHMRK ;IR^LES *ER 4MRK >LY 8MRKFES =ERK 7MGLIRK
0MERK>LM'LIR=ERKSR0II.YR8SRK/IM;MERHSXLIVW8LIWIKVEHYEXIWPIEVRIHXLI
;IWXIVR &IEY\%VXW HIWMKR QIXLSH ERH [IVI IEKIV XS MRGSVTSVEXI MX MRXS EVGLMXIGXYVEP
IHYGEXMSRERHTVEGXMGEPJMIPHWMR'LMRE
8LI &IEY\%VXW EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSR SVMKMREXIH MR XLI gGSPI HIW &IEY\%VXW MR
4EVMWHYVMRK XLI WIGSRHLEPJSJ XLI WIZIRXIIRXLGIRXYV] -X YRHIV[IRXZEVMEXMSRW MRGSRXIRX
HYVMRK XLI GSYVWI SJ MXW HIZIPSTQIRX MR HMJJIVIRX TPEGIW 8LI XVIRH [LMGL VIPEXIH XS XLI
VIXYVRMRK ;IWXIVRXVEMRIH 'LMRIWI EVGLMXIGXW [EW XLI %QIVMGER XVEHMXMSR XEYKLX F] 4EYP
4LMPMTTI'VIX EX XLI9RMZIVWMX] SJ 4IRRW]PZERME% FVMIJ WYQQEV] SJ XLMW XVEHMXMSR GER FI
JSYRHMR.SLR*,EVFIWSR¬WGSQQIRX
?-XA MW RSX GSRGIVRIH TVMQEVMP] [MXL SVREQIRXEXMSR SV HIXEMP FYX [MXL QEOMRK ER
EVVERKIQIRX XLEX [MPP WEXMWJ] XLI TVEGXMGEP VIUYMVIQIRXW [MXL XLI GSQTSWMXMSRW SJ
IPIQIRXW [MXL XLI TVSTSVXMSR SJQEWWIW [MXL XLI EVVERKIQIRX ERH HMWTSWMXMSR SJ
STIRMRKWIXGERH[MXLTVSHYGMRKEFYMPHMRKSJTPIEWMRKETTIEVERGI
%GXYEPP] XLI MXIQW PMWXIH MR,EVFIWSR¬WGSQQIRX EVI MR SVHIV ERH XLYW XLI] HIWGVMFI XLI
KIRIVEPHIWMKRTVSGIWWSJXLI%QIVMGERXVEHMXMSRSJXLI&IEY\%VXWETTVSEGLLIVIEJXIVXLI
&IEY\%VXWETTVSEGL*MVWX XLIVIUYMVIHTVSKVEQQIWSJXLIFYMPHMRKEVIPSKMGEPP]PEMHSYX
MRTPERYWYEPP]F]QIERWSJETEVXMHMEKVEQ[LMGLI\TPEMRW[L]XLI&IEY\%VXWETTVSEGL
SJXIRIQTLEWMWIWXLIVSPISJXLITPEREWXLIKIRIVEXSVSJJSVQERHXLIVIPEXIHWTEGIWERH
ZSPYQIW EVI EVVERKIH MR KISQIXVMG VIKYPEVMX] WYGL EW W]QQIXVMGEP ERH E\MEP GSQTSWMXMSR
7IGSRHXLIVIWYPXERXEFWXVEGXHIWMKRMWXLIRWYFNIGXIHXSEVXMGYPEXMSRSVIZIRQSHMJMGEXMSR
F]WX]PMWXMGSVREQIRXEXMSRXSTVSHYGIETPIEWMRKETTIEVERGI8LIWX]PMWXMGSVREQIRXEXMSRSJ
XLI&IEY\%VXWETTVSEGLYWYEPP] MRZSPZIWEQM\SVW]RXLIWMWSJ WX]PIW -RSXLIV[SVHW XLI
ETTVSEGL HSIW «RSX STIVEXI [MXLMR XLI KVMH SJ ER] ?WMRKPIA LMWXSVMGEP WX]PI¬ FYX VEXLIV
MRZSPZIW«E[E]SJXLMROMRKMRJSVQ¬[LMGLMWSTIRXSHIGSVEXMZIGSQTSRIRXWJVSQ«EZEVMIX]
.IJJVI];'SH]©-RXVSHYGXMSRªMR'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERHXLI&IEY\%VXWZM\
.SLR*,EVFIWSR8LI7XYH]SJ%VGLMXIGXYVEP(IWMKR[MXL7TIGMEP6IJIVIRGIXSXLI4VSKVEQSJXLI&IEY\
%VXW-RWXMXYXISJ(IWMKR2I[=SVO4IRGMP4SMRXW4VIWW
6]O[IVX©0SYMW/ELR%R-RXVSHYGXMSRªUYSXIHMR<MRK6YER©%GGMHIRXEP%JJMRMXMIW%QIVMGER&IEY\
%VXWMR8[IRXMIXLGIRXYV]'LMRIWI%VGLMXIGXYVEP)HYGEXMSRERH4VEGXMGIªMR.7%,ZSPRS1EVGL


SJ WX]PIW JSVI\EQTPI7TERMWLQSHIVRMWX'YFMWX6IREMWWERGIERH*VIRGLZIVREGYPEV¬
8LIVIJSVI EGGSVHMRK XS XLMW ETTVSEGL «XLI ETTIEVERGISJFYMPHMRKW¬ MW «IGPIGXMG ERH VEXLIV
VIPE\IH¬*VSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXXLIWYGGIWWSJXLMWETTVSEGLHITIRHWPEVKIP]SRXLI
EGLMIZIQIRX SJ MXW WX]PMWXMG IGPIGXMGMWQ § [LIXLIV XLI ETTVSEGL JMREPP] MRZSPZIW E QIVI
NY\XETSWMXMSR SJ JIEXYVIW JVSQ HMJJIVIRX WX]PIW SV E WYGGIWWJYP HITEVXYVI JVSQ XLI
GSVVIWTSRHMRKWX]PIWVIWYPXMRKMRRI[VYPIWJSVLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSRMIEW]RXLIWMWSJ
WX]PIWHMWGYWWIHIEVPMIV
&IJSVI XLI W XLIVI [EW «RS SJJMGMEP VIGSKRMXMSR¬ FIX[IIR XLI &IEY\%VXW
XVEHMXMSRERHXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PI8LSWI'LMRIWIWXYHIRXWHMHRSXORS[EFSYXXLI
&IEY\%VXWHIWMKRQIXLSHMREHZERGIERHXLYWHMHRSXTPERXSEHSTXMXMR'LMREFIJSVIXLI]
FIKERXLIMVWXYHMIWEFVSEH-X[EWSRP][LIRXLI]GEQIEGVSWWXLMWHIWMKRQIXLSHXLEXXLI]
JSYRHXLEX WSQISJMXWFEWMGEFWXVEGXTVMRGMTPIWTSWWIWWIHEGIVXEMRYRMZIVWEPMX][LMGLEPWS
LEH MRGEVREXMSRW MR XLIMV TEVXMGYPEV 'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSR  8LIWI TVMRGMTPIW
MRGPYHIH XLI E\MEP ERH W]QQIXVMGEP SVKERMWEXMSR SJ ZSPYQIW SJ WTEGI ERH XLI EHSTXMSR SJ
GIVXEMRFEWMGIPIQIRXWWYGLEWKEXIWHSQIWERHZEYPXWJSVWTEXMEPEVVERKIQIRX-X[EWHYI
XSXLMWGSRRIGXMSRXLEXXLI&IEY\%VXWWX]PI[EWXLSYKLXXSLEZIEGSQQSRKVSYRH[MXLXLI
'LMRIWIWX]PIF]QER]SJXLI'LMRIWIWXYHIRXWWSXLEXMXGSYPHFIFPIRHIHMRXSXLI'LMRIWI
EVGLMXIGXYVEP GSRXI\X [MXLSYX QYGL GSRJPMGX,S[IZIV XLIWI STMRMSRW WIIQ XSS WMQTPI
FIGEYWI XLI] SZIVPSSO SV IPMQMREXI XLI IWWIRXMEP EVGLMXIGXYVEP EWTIGX MI XLI WX]PMWXMG
I\IGYXMSR SJ HIXEMPW XLVSYKL[LMGL EFWXVEGX WTEXMEP IPIQIRXW ERH PE]SYXW EVI VIEPMWIH -X MW
SFZMSYWXLEXQER]EFWXVEGXWTEXMEPIPIQIRXWERHPE]SYXWWYGLEWGSYVX]EVHPE]SYXWEVIYWYEPP]
WLEVIHF]HMJJIVIRXGYPXYVIWEWQIRXMSRIHIEVPMIV8LIWMQMPEVMXMIWWLEVIHF]XLI&IEY\%VXW
ERHXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIWEVIRSXYRMUYIERHHIGMWMZIMREIWXLIXMGXIVQW
%JXIV VIXYVRMRK XS 'LMREQER]&IEY\%VXWXVEMRIH KVEHYEXIW TVIJIVVIH XS TVEGXMWI
XLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLEWXLMWQIVKIVSJ'LMRIWIERH;IWXIVRWX]PIWMWVIQMRMWGIRX
SJ XLI WX]PMWXMG IGPIGXMGMWQ EHSTXIH F] XLI &IEY\%VXW ETTVSEGL  -R EHHMXMSR XS
(EZMH:ER>ERXIR©.YWX;LEX[EW&IEY\%VXW%VGLMXIGXYVEP'SQTSWMXMSRªMR'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERHXLI
&IEY\%VXW6YER©%GGMHIRXEP%JJMRMX]ª
6YER©%GGMHIRXEP%JJMRMX]ª
7XIMRLEVHX©'LMRIWI%VGLMXIGXYVISRXLI)ZISJXLI&IEY\%VXWª
 -FMH
2ERG]77XIMRLEVHXEPWSWLEVIHXLMWSTMRMSRERHWLS[GEWIHXLIWMQMPEVMXMIWFIX[IIRXLIEFWXVEGXTVMRGMTIWSJXLI
XVEHMXMSREP'LMRIWIERH&IEY\%VXWWX]PIWMR7XIMRLEVHX©'LMRIWI%VGLMXIGXYVISRXLI)ZISJXLI&IEY\%VXWª
7XIMRLEVHX©'LMRIWI%VGLMXIGXYVISRXLI)ZISJXLI&IEY\%VXWª
 -FMH
7SQIKVEHYEXIWEPWSTVEGXMWIHSXLIVHIWMKRETTVSEGLIW*SVI\EQTPI>LY4MRK[LS[EWSRISJ
XLIJMVWXKIRIVEXMSR'LMRIWIEVGLMXIGXYVEPWXYHIRXWWIRXXSWXYH]EXXLI9RMZIVWMX]SJ4IRRW]PZERMEEHSTXIHXLI
EHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSRMRLMWHIWMKRSJXLIFYMPHMRKWSJXLI(VEKSR+EVHIRMR8YIR1YR

EVGLMXIGXYVEP MRXIVIWX XLMWTVEGXMGIVIQEMRWPEVKIP]HVMZIRF]XLIEMQSJI\TVIWWMRK'LMRIWI
MHIRXMX] XLVSYKL'LMRIWI JIEXYVIW MR XLI;IWXIVRMWEXMSRQSZIQIRX MR'LMRIWIEVGLMXIGXYVI
;IR^LES*ER[EWSRISJXLIVITVIWIRXEXMZIW[LSGSRXMRYIHXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL
MR 'LMRE EX ER IEVP] WXEKI SJ LMW TVEGXMGI EW MW IZMHIRX MR LMW W]QQIXVMGEPP] EVVERKIH E
JIEXYVI SJ XLI &IEY\%VXW ETTVSEGL FYMPHMRK KVSYT SJ XLI 2ERNMRK1MRMWXV] SJ 6EMPVSEHW
*MKERHXLI=1'%FYMPHMRKMR7LERKLEM*MK
3XLIV&IEY\%VXWXVEMRIHKVEHYEXIWWYGLEW8MRKFES=ERK[LS[EWE
JEQSYWERH PIEHMRK JMKYVI MR EVGLMXIGXYVEPTVEGXMGIERHIHYGEXMSR MR'LMREJYVXLIVIH XLI
WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL F] HITEVXMRK JVSQ XLI X]TMGEP VMKMH NY\XETSWMXMSR SJ E'LMRIWI
WX]PI VSSJ ERH E;IWXIVRWX]PIQEMR FSH] 'LEVEGXIVMWXMGW SJ XLMW ZEVMEXMSR SJ XLI WX]PMWXMG
EHETXMZI ETTVSEGL EVI IWTIGMEPP] IZMHIRX MR X[S SJ=ERK¬W TVSNIGXW § XLI2ERNMRK'IRXVEP
%XLPIXMG 'SQTPI\ *MKW E ERH F ERH XLI 2ERNMRK 'IRXVEP ,SWTMXEP 
*MKWEFERHG*SVXLIJSVQIVHIGSVEXMSRWMRGPYHMRKPEXXMGITEXXIVRWERHVIHYGIH
'LMRIWIWX]PI VSSJW [IVI EHSTXIH MRXS XLI RISGPEWWMGEPWX]PI FYMPHMRK *SV XLI PEXXIV XLI
FEWMGEPP] QSHIVRWX]PI FYMPHMRK MRGSVTSVEXIH 'LMRIWIWX]PI HIGSVEXMSRW *SV I\EQTPI XLI
GSRGVIXIJVEQI[SVOEXXLIXSTSJXLIFYMPHMRKERHXLIGERST]GSPYQRWEXXLIQEMRIRXVERGI
[IVIEVXMGYPEXIHF]'LMRIWIHIXEMPWWYGLEWFVEGOIXW« ¬MR'LMRIWI
'SQQIRXWSRXLI7X]PMWXMG%HETXMZI%TTVSEGLF]&IEY\%VXWXVEMRIH+VEHYEXIW
8LIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLTVEGXMWIHF]KVEHYEXIWWYGLEW*ERWLEVIWQER]SJ
XLIWEQIEIWXLIXMGWLSVXGSQMRKWEWXLSWITVEGXMWIHF]XLIJSVIVYRRIVWERHJSVIMKREVGLMXIGXW
HMWGYWWIH IEVPMIV -R XLI GEWI SJ XLI 2ERNMRK 1MRMWXV] SJ 6EMPVSEHW XLI VSSJW EVI JEMXLJYP
MQMXEXMSRWSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIVSSJWMRXIVQWSJTVSTSVXMSRWLETIERHEVXMGYPEXMSR
ERH XLIMV WM^IW WIIQ XS FI MR VMKLX TVSTSVXMSR XS XLSWI SJ XLIQEMR FSHMIW ,S[IZIV XLI
FEWMGEPP] QSHIVRWX]PI QEMR FSHMIW ERH XLI 'LMRIWWX]PI VSSJW HMH RSX MRZSPZI ER]
WMKRMJMGERX HITEVXYVI JVSQ XLI SVMKMREP WX]PIW VIWYPXMRK MR QIVI NY\XETSWMXMSRW [MXLSYX
LEVQSR] -R XLI GEWI SJ XLI =1'% FYMPHMRK MR 7LERKLEM XLI MQMXEXMSRW SJ XVEHMXMSREP
'LMRIWIWX]PIVSSJWIIQXSSWQEPPMRVIPEXMSRXSXLIQSHIVRWX]PIQEMRFSH]ERHLIRGIPSSO
PMOIYRJMXETTIRHEKIWXSXLIQSHIVRWX]PIFYMPHMRK
JVSQXLIWXSW(EXEEZEMPEFPIJVSQLXXTHVEKSRKEVHIRLO#TEKICMH!
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE8SR]%XOMR©'LMRIWI
%VGLMXIGXYVI7XYHIRXWEXXLI9RMZIVWMX]SJ4IRRW]PZERMEMRXLIWªMR'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERHXLI&IEY\
%VXW
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
-XMWRS[YWIHEWXLI2ERNMRK7TSVXW-RWXMXYXI
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE

8LI EIWXLIXMG EGLMIZIQIRXW SJ XLI ZEVMEXMSR SJ XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL
TVEGXMWIHF]KVEHYEXIWPMOI=ERKZEVMIHJVSQGEWIXSGEWIHITIRHMRKSRXLIQERRIVMR[LMGL
HMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXW[IVIXVERWJSVQIHEVXMGYPEXIHERHJMXXSKIXLIV8LMWWXVMOMRKZEVMEXMSR
SJEIWXLIXMGUYEPMX]MW[IPPMPPYWXVEXIHF]XLIX[STVSNIGXWSJ=ERKNYWXQIRXMSRIH
-R XLI W]QQIXVMGEP FYMPHMRK GSQTPI\ E JIEXYVI SJ XLI &IEY\%VXW ETTVSEGL SJ
2ERNMRK 'IRXVEP ,SWTMXEP XLI FVEGOIXW ETTPMIH XS XLI GSPYQRW SJ XLI GERST] EX XLI QEMR
IRXVERGI WIIQ WXVERKIEW XLIVI MWRS FIEQ VIWXMRK SR XLIQ *MKG%IWXLIXMGEPP] XLIWI
'LMRIWI HIXEMPW EVI XLYW [MXLSYX E WMKRMJMGERX TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR [MXL XLI SXLIV
TEVXW8LMWPEGOSJTEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSRWXMPPGERRSXFIWIXXPIHIZIRMJXLIFVEGOIXWEVI
ZMI[IHEW«LIEHWSJFIEQW¬WMQTP]FIGEYWIXLIVIEVIRSGSPYQRPMRXIPSRXLISTTSWMXIWMHIW
SJXLIGSPYQRW8LIVIJSVIWMQMPEVXSXLI'LMRIWIWX]PIVSSJEHSTXIHMRXLIWX]PMWXMGEHETXMZI
ETTVSEGL XLIWI 'LMRIWIWX]PI HIXEMPW EVI QIVIP] W]QFSPW [MXLSYX EIWXLIXMG WMKRMJMGERGI
*VSQ XLMW TIVWTIGXMZI XLI2ERNMRK'IRXVEP,SWTMXEPQE] XLYW FI GLEVEGXIVMWIH EW ER EVX
HIGSFYMPHMRKFIGEYWIXLI'LMRIWIFVEGOIXWGERFIZMI[IHEWVIHYGIHHIGSVEXMSRWETTPMIHXS
XLIFYMPHMRK1SVISZIVPMOIXLIGSPYQRMEXIHWGVIIRSJXLI4MGGEHMPP],SXIPMR0SRHSR*MK
 XLII\TSWIHGSPYQRWERHFIEQW WXVYGXYVIEX XLI XSTSJ XLIFYMPHMRK *MKF GERRSX
JMRH E ZMWYEP VIEWSR JSV NYWXMJ]MRK MXW I\MWXIRGI [MXLMR XLI [LSPI GSQTSWMXMSR FIGEYWI MX
«LMHIWRSXLMRKKMZIWWLIPXIV XSRSXLMRKWYTTSVXWRSXLMRK JMRHWRSIGLSIPWI[LIVIMR XLI
FYMPHMRKERHWXERHWSYXQIVII\GVIWGIRGIMVVIPIZERXXSXLIVIWXSJXLIWXVYGXYVIXS[LMGLMXMW
F]EGGMHIRXEXXEGLIH¬8LMWEKEMRVIWYPXWMREPEGOSJTEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSR
3R XLI GSRXVEV] XLI HIWMKR SJ XLI 2ERNMRK 'IRXVEP %XLPIXMG 'SQTPI\ TVIWIRXW E
WYGGIWWJYPHITEVXYVIJVSQXLISVMKMREPWX]PIWXSEGLMIZIERI[LEVQSRMSYWGSQTSWMXMSR8LI
W]QQIXVMG FYMPHMRK [EW FEWMGEPP] EVXMGYPEXIH MR XLI RISGPEWWMGEP WX]PI [MXL EVGLIW ERH
GSPYQRSVHIVEWMXWOI]JIEXYVIW8]TMGEP'LMRIWIPEXXMGITEXXIVRWWIVZMRKEWHIGSVEXMSRWSJ
XLI XS[IVW¬ WYVJEGIW ERH'LMRIWITEXXIVRIH JVEQIW WIVZMRK EW XLI VEMPMRKW[IVI EHSTXIH
UYMXI GSLIVIRXP] [MXL SXLIV TEVXW SJ XLI FYMPHMRK 1SVISZIV =ERK HITEVXIH JVSQ XLI
XVEHMXMSREP 'LMRIWI WX]PI F] WIPIGXMRK XLI 'LMRIWIWX]PI VSSJW ERH VEMPMRK GSPYQRW ERH
XVERWJSVQMRK XLIMV WM^IW JSV JMXXMRK XLIQ ETTVSTVMEXIP] XS XLI FYMPHMRK EW XLI WMKRMJMGERX
EVXMGYPEXMSR SJ XLI FYMPHMR¬W XST TEVX =ERK¬W EHSTXMSR SJ XLI VIHYGIH 'LMRIWIWX]PI VSSJ
QMKLXLEZIFIIRMRWTMVIHF]XLIX]TMGEPHIWMKRSJXLI'LMRIWI«QIQSVMEPKEXI[E]¬« ¬
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
5MNYR;ERK'LMRIWI%VGLMXIGXYVI2I[=SVO&IXXIV0MRO4VIWW

MR'LMRIWI%WEVIWYPXXLI'LMRIWIJIEXYVIW[IVIW]RXLIWMWIH[IPP[MXLXLI;IWXIVRWX]PI
IPIQIRXW JSVQMRK E RI[ SVHIV SJ LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR -RHIIH XLI 2ERNMRK 'IRXVEP
%XLPIXMG'SQTPI\MWSRISJXLIZIV]JI[I\EQTPIWSJEWYGGIWWJYPW]RXLIWMWSJ'LMRIWIERH
;IWXIVR WX]PIW -XW WYGGIWW FIGSQIW SFZMSYW[LIR MX MW GSQTEVIH[MXL XLI 7LERKLEM'MX]
7XEHMYQ  *MK  HIWMKRIH F] XLI 'LMRIWI EVGLMXIGX (E]SY (SRK  E
JMVWXKIRIVEXMSR'LMRIWIEVGLMXIGX[LSKVEHYEXIH JVSQ'SPYQFME9RMZIVWMX] ERH[SVOIHEX
1YVTL]¬WJMVQ8LI7LERKLEM'MX]7XEHMYQ[LMGL[EWSRISJXLITVSNIGXWSJXLI+VIEXIV
7LERKLEM4VSKVEQEHSTXIHMQMXEXMSRWSJXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIVSSJWERHFVEGOIXMRKYRMXW
XS XLI RISGPEWWMGEPWX]PI QEMR FSH] ,S[IZIV [MXLSYX XVERWJSVQMRK XLI MQMXEXMSRW
ETTVSTVMEXIP]ERHIWXEFPMWLMRKERI[GSQTSWMXMSREPTEXXIVRJSVJMXXMRKXLIQETXP]XSXLIQEMR
FSH]XLIEVGLMXIGXJEMPIHXSIWXEFPMWLEZMWYEPGSVVIWTSRHIRGIFIX[IIRXLIQ%WEVIWYPXXLI
MQMXEXMSRWWIIQXSFIWYTIVJPYSYWEXXEGLQIRXWXSXLIWXEHMYQMREIWXLIXMGXIVQW
(YI XS XLI MRJPYIRGI SJ WSGMEPQSZIQIRXW PMOI XLI1E]*SYVXL1SZIQIRX[LMGL
GEWXHSYFXSRXVEHMXMSREP'LMRIWIZEPYIWEWHMWGYWWIHTVIZMSYWP]WSQIVIXYVRMRKEVGLMXIGXW
PMOI =ERK EXXIQTXIH XS WLMJX XLI JSGYW SJ XLI WX]PMWXMG QIVKIV JYVXLIV E[E] JVSQ XLI
XVEHMXMSREP'LMRIWI JSVQW ERH JIEXYVIW XS XLI;IWXIVRSRIW MR WSQISJ XLIMV TVSNIGXW8LMW
WLMJXHIRMIH XLITSWWMFMPMX] XLEX XLI'LMRIWIWX]PIGSYPHFI XVERWJSVQIHERHEHZERGIHEW «E
PMZMRKWX]PI¬F]QIVKMRK[MXLXLI;IWXIVRWX]PIWEWTVSTSWIHF]1YVTL]=ERK¬W7LIR]ERK
6EMP[E]7XEXMSR  *MK MWEGPIEVI\EQTPISJ XLMWWLMJX8LIWXEXMSR[LMGL MWRSX
TIVJIGXP] W]QQIXVMG MW HSQMREXIH F] XLI LYKI «WIQMGMVGYPEV ZEYPXPMOI WTEGI¬ SJ XLI
GSRGSYVWI8LIFYMPHMRKMWGPEMQIHXSFIEVIWYPXSJEVEXMSREPHIWMKRTVSGIWWEGGSVHMRKXS
XLIVIUYMVIHTVSKVEQQIWSJE XVEMRWXEXMSR MRGPYHMRKEGSRGSYVWI XMGOIX[MRHS[W[EMXMRK
VSSQWSJJMGIWEPYKKEKIVSSQERHWSSR-XWGSQTPI\MWEVXMGYPEXIHSRP]F];IWXIVRHIXEMPW
WYGLEWXLIGSVRMGIWEXXLIXSTWSJXLIVSSQWSRFSXLWMHIWSJXLIGSRGSYVWIXLITIHMQIRXWSJ
XLIWMHIHSSVWERHXLIQSHIVRWX]PIGYVXEMR[EPPSJXLIGSRGSYVWI
%IWXLIXMGEPP] XLI WXEXMSR I\LMFMXW XLI TSWWMFMPMX] SJ KIRIVEXMRK HMWTVSTSVXMSREXI
JSVQW ERH MRLEVQSRMSYW GSQTSWMXMSRW JVSQ XLI &IEY\%VXW ETTVSEGL TVEGXMWIH F] WSQI
'LMRIWI EVGLMXIGXW -X MW SFZMSYW XLEX XLI SZIVEPP WM^I SJ XLI WXEXMSR¬W WIQMG]PMRHVMGEP
GSRGSYVWIMWXSSFMKXSJMX[MXLXLISXLIVTEVXW,S[IZIVXLIVIMWRSWMKRMJMGERXI\IGYXMSRSJ
HIXEMPW XS VIWGYI XLI HMWTVSTSVXMSR FIX[IIR TEVXW F] HMZMHMRK XLIQEWWMZI WIQMG]PMRHVMGEP
ZSPYQIMRXSETTVSTVMEXIHMZMWMSRW-RHIIHXLIZIVXMGEPWXVMTWMRJVSRXSJXLIKPEWWGYVXEMR[EPP
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
 -FMH
 -FMH

WIIQ XSS XLMR GSQTEVIH[MXL XLI XLMGO FERH EX XLI GMVGYQJIVIRGI XS MQTSWIER]I\TPMGMX
HMZMWMSRYTSRXLIWIQMGMVGYPEVJEqEHI1SVISZIVXLIWIQMG]PMRHVMGEPJSVQHSIWRSXJMX[MXL
XLI VIGXMPMRIEV JSVQW SJ XLI GSQTPI\ 8LIVI MW EPWS RS ETTVSTVMEXI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW XS
GVIEXI ETTVSTVMEXI XVERWMXMSRW FIX[IIR XLI G]PMRHVMGEP JSVQ ERH XLI VIGXMPMRIEV JSVQW 8LI
QIIXMRKTPEGIFIX[IIRXLIQMWXLYWEQFMKYSYWVIWYPXMRKMREWIRWIXLEXXLI]EVITYXXSKIXLIV
YRGSQJSVXEFP];IGERJMRHXLEXXLIWIRWISJETTVSTVMEXIRIWWEQSRKTEVXWXLEXMWTVIWIRXMR
XLIEJSVIQIRXMSRIH2ERNMRK'IRXVEP%XLPIXMG'SQTPI\ MWQMWWMRKLIVI ERH XLI XEWOSJ XLI
&IEY\%VXW ETTVSEGL XS IWXEFPMWL E «TPIEWMRK ETTIEVERGI¬ EW WXEXIH F],EVFIWSR[EWRSX
GSQTPIXIHMRXLMWTVSNIGX
0EXIV(IZIPSTQIRXW
-RXLIWEVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ[EWMRXVSHYGIHXS'LMREXLVSYKLXLI«MRJYWMSR
SJ&EYLEYWTVMRGMTPIWMRXSWGLSSPGYVVMGYPE¬WYGLEW«XLIQSHIVRMWXJYRGXMSREPMWXTVSKVEQEX
7X.SLR9RMZIVWMX]¬MR7LERKLEMERHXLITYVIQSHIVRWX]PIGSRWXVYGXMSRMRXLIWEQIGMX]
8LIQSHIVRWX]PIXLIRFIKERXSTVIZEMPEWSRISJXLIQENSVEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRWMR'LMRE
IWTIGMEPP] MR XLI PEVKIV GSEWXEP GMXMIW-XW VMZEP [EW XLI GEQT SJ VIZMZEPMWX WX]PI XLEX
HIHMGEXIH XS TVIWIVZMRK XLI «WMRMJMIH JSVQW SJ I\TVIWWMSR¬ +IRIVEPP] XLI
QSHIVRMWX&EYLEYW WGLSSP TVMRGMTPI TPEGIH «XMERH ]SRK FI]SRH QEXXIVW SJ ER] TEVXMGYPEV
XVEHMXMSREPGMVGYQWXERGIQYGLEWMXLEHHSRIXSWMQMPEVGSRGIVRWMRXLI;IWX¬8LIJSVQEP
EFWXVEGXMSR SJ XLIQSHIVR WX]PI XLIR TEWWIH MRXS XLI IWWIRGI SJ EVGLMXIGXYVEP JSVQ%W E
VIWYPXXLIVI[EWRSVSSQJSVEREXXIQTXEXEREVGLMXIGXYVEPQIVKIVFIX[IIR'LMRIWIXMERH
;IWXIVRWX]PIW]SRKMRXLMWEVGLMXIGXYVEPXVIRH1ER]'LMRIWIEVGLMXIGXWPMOI=ERKERH*ER
[LS [IVI SVMKMREPP] XVEMRIH MR XLI &IEY\%VXW XVEHMXMSR [IVI EPWS MRJPYIRGIH F] XLMW
EVGLMXIGXYVEP GYVVIRX ERH FIKER XS HIWMKR QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW EW MW IZMHIRX MR =ERK¬W
4IEGI,SXIP MR&IMNMRK *MKERH*ER¬W JSVQIV'LYRK'LM'SPPIKI MR7LEXMR
,SRK /SRK W *MK  -X [EW PEVKIP] YRHIV XLMW TVIZEPIRGI SJ EVGLMXIGXYVEP
QSHIVRMWQ XLEX E PEVKI RYQFIV SJ EVGLMXIGXW ERH GVMXMGW GVMXMGMWIH XLI EHSTXMSR SJ «FMK¬
'LMRIWIWX]PI VSSJW XS XLI;IWXIVRWX]PIQEMR FSHMIW MRQER] TVSNIGXW PIEHMRK XS XLI WS
GEPPIH«&MK6SSJ«GSRXVSZIVW]QIRXMSRIHTVIZMSYWP]
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
(EUMRK+Y©%VGLMXIGX6SFIVX*ER;IR^LESERHXLIHIWMKRSJ'LYRK'LM'EQTYW%'EWI7XYH]SJXLI
1EMRPERH1MKVERX%VGLMXIGXW;SVOMRKMR,SRK/SRK'LMREMRXLIWª*VSRXMIV%VGLMXIGXYVIERH'MZMP
)RKMRIIVMRKMR'LMREZSPRS(IGIQFIV

7MRGI XLI W XLI QSHIVR ERH VIZMZEPMWX WX]PIW LEZI FIIR I\GLERKMRK XLIMV
TSTYPEVMXMIWQEMRP]JSVTSPMXMGEPERHIGSRSQMGEPVIEWSRW*SVI\EQTPI[LIRXLIREXMSR[EW
PMFIVEXIHJVSQXLIGSRXVSPSJJSVIMKRIVWSVXLIIGSRSQ][EWVIZMZIHYRHIVXLIKSZIVRERGISJ
XLI'SQQYRMWX4EVX]«MX[EWSRP]REXYVEPXLEXEVGLMXIGXWXLIREXXIQTXIHXSI\TVIWWXLMWWSGMEP
TVSKVIWWMZIRIWWXLVSYKLEVGLMXIGXYVEPQSRYQIRXEPMX][LMGLWSSRPIHXSXLITVSPMJIVEXMSRSJ
XLI ©&MK6SSJª¬(YVMRK XLI IGSRSQMG HS[RXYVR TPEMRQSHIVR WX]PI[EWTVIJIVVIH EW E
VITPEGIQIRXJSVXLIQSRYQIRXEPVIZMZEPMWXWX]PIIWTIGMEPP]MRTYFPMGFYMPHMRKWWYGLEWTYFPMG
LSYWIWERHJEGXSVMIW[MXLXLIEMQXSHIGVIEWIXLIGSRWXVYGXMSRGSWXWMRZSPZIHMRHIGSVEXMSR
ERHQEMRXEMRXLIEWWYQIHJYRGXMSREPMX]SJFYMPHMRKW
,S[IZIV XLI JSVQIVKVEHYEPP] XSSO ETVSQMRIRXTPEGI MR XLIQSHIVR EVGLMXIGXYVEP
JMIPHSJ'LMREEXXLIXYVRSJ XLIX[IRX]JMVWXGIRXYV]YRHIVXLIMRJPYIRGISJXLIYRWXSTTEFPI
GYVVIRX SJ KPSFEPMWEXMSR ERH QSHIVRMWEXMSR (YI XS XLI EHSTXMSR SJ XLI QSHIVR WX]PI MR
KIRIVEP XLI EVGLMXIGXYVEP JMIPH SJ 'LMRE KVEHYEPP] TYVWYIH ERSXLIV OMRH SJ EVGLMXIGXYVEP
«FIEYX]¬ MI XLI JYRGXMSREP «FIEYX]¬[LMGL MW FEWIH RSX SR XLI EIWXLIXMG UYEPMX] MI XLI
TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR SJ E FYMPHMRK FYX QEMRP] SR MXW EFWXVEGXIH JSVQW ERH XLI
YRHIVWXERHMRKSJMXWJYRGXMSR
'SRGPYWMSR
8LI EHETXMZI ETTVSEGLIW XS XLI QIVKIV SJ 'LMRIWI ERH ;IWXIVR WX]PIW MI XLI
EHETXMZI ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR ERH WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL QE] FI
WYGGIWWJYP MR MRXVSHYGMRK RI[ GSRWXVYGXMSR QEXIVMEPW ERH XIGLRSPSKMIW XS 'LMRE ERH
FIWXS[MRKRI[TSPMXMGEPMHIRXMXMIWYTSR'LMREMRMXWGSRXEGX[MXLXLIQSHIVR;IWXIVR[SVPH
,S[IZIVSXLIV XLERZIV]JI[WYGGIWWJYPGEWIW PMOI XLI2ERNMRK'IRXVEP%XLPIXMG'SQTPI\
KIRIVEPP] XLIWI EHETXMZI ETTVSEGLIW JEMPIH XS TVSZMHI ER EIWXLIXMGEPP] WSYRH ERH [IPP
IWXEFPMWLIH GSQTSWMXMSREP TEXXIVR XS XLI;IWXIVRMWEXMSRQSZIQIRX MR 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI
FIJSVIXLI][IVIVITPEGIHF]XLIQSHIVRWX]PIEXXLIXYVRSJ XLIX[IRX]JMVWXGIRXYV]7MRGI
XLIWI ETTVSEGLIW KIRIVEPP] TVSHYGI HMWTVSTSVXMSREXIMRLEVQSRMSYW FYMPHMRKW XLI] GERRSX
WIVZI EW E VIWSYVGI JSV XLI EIWXLIXMG XEWO SJ EVGLMXIGXYVEP LEVQSRM^EXMSR SJ XLI PSGEP FYMPX
>ERK5MRRER©%7IEVGLSJ*SVX]=IEVWªMR*SVX]=IEVWSJ'LMRIWI%VGLMXIGXYVIIH'LIR&ESWLIRK
7LERKLEM8SRKNM9RMZIVWMX]4VIWWUYSXIHMR6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH
*SVQMR1SHIVR'LMRE
6S[IIXEP%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
8LIMWWYISJJYRGXMSREPFIEYX]MWHMWGYWWIHMR'LETXIV%R)ZEPYEXMSRSJ'SRXIQTSVEV]%VGLMXIGXYVEPERH
9VFER(IWMKRMR,SRK/SRK

IRZMVSRQIRX
-XHSIWRSXJSPPS[JVSQXLITVIGIHMRKHMWGYWWMSRXLEXEPPEXXIQTXWXSQIVKI'LMRIWI
ERH;IWXIVR WX]PIW EVI EIWXLIXMGEPP] HIJIGXMZI 8LI [IPPIWXEFPMWLIH 0MRKRER EVGLMXIGXYVEP
XVEHMXMSR SJ W]RXLIWMWMRK 'LMRIWI ERH ;IWXIVR WX]PIW [LMGL MW GSRHYGXIH GLMIJP] F]
ERSR]QSYW GVEJXWQIR ERH FYMPHIVW MR XLI 0MRKRER VIKMSR MW E WYGGIWWJYP I\EQTPI XLEX
HIWIVZIWGPSWIMRZIWXMKEXMSR8LMWPIEHWYWXSERMRZIWXMKEXMSRSJ0MRKREREVGLMXIGXYVIMRXLI
RI\XGLETXIV

'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ0MRKRER%VGLMXIGXYVI
&EGOKVSYRH
8LI 0MRKRER VIKMSR [LMGL QEMRP] GSRWMWXW SJ 'ERXSR ERH +YERK\M TVSZMRGIW MW
PSGEXIH MR7SYXLIVR'LMRE[MXL XLI*MZI6ERKIW XS XLIRSVXLERH XLI4EGMJMG3GIER XS XLI
WSYXL *MK  -XW KISKVETLMG GSRHMXMSR MW E HIGMWMZI JEGXSV MR XLI JSVQEXMSR SJ XLI
HMWXMRGXMZI0MRKRERGYPXYVI8LI*MZI6ERKIWEGXEWEREXYVEPWGVIIRXLEXQEOIWXLI0MRKRER
VIKMSRVIPEXMZIP]MRHITIRHIRXPIRHMRKMXERE[EVIRIWWSJMXWS[RMHIRXMX]SZIVXLIGSYVWISJ
MXWGYPXYVEPHIZIPSTQIRX4EVEHS\MGEPP]MXWHMVIGXGSRRIGXMSRXSXLI4EGMJMG3GIERLEWKMZIR
XLI VIKMSR RYQIVSYW STTSVXYRMXMIW XS IRGSYRXIV GYPXYVIW JVSQ XLI SYXWMHI [SVPH XLVSYKL
XVEHI*SVI\EQTPIWMRGIXLI5MR(]REWX]&'XLI3GIER7MPO6SEHLEWWXVIXGLIH
JVSQ'ERXSR[LMGLMWXLIWSYXLIVRTSVXMSRSJXLI0MRKRERVIKMSR8LMWLEWVIWYPXIHMRXLI
VIKMSR¬W[MHIV[SVPHZMI[ERHLIRGIMXWJVMIRHP]EXXMXYHIXS[EVHWSXLIVGYPXYVIW8LIWIX[S
WIIQMRKP] STTSWMRK JEGXSVW LEZI PIH XLI 0MRKRER VIKMSR XS GYPXMZEXI E WMQYPXERISYWP]
GSRWIVZEXMZI ERH MRGPYWMZI SGIER GYPXYVI MR [LMGL RIMXLIV E [LSPIWEPI EGGITXERGI RSV
VINIGXMSR SJ I\XIVMSV GYPXYVIW MW TVIJIVVIH -XW S[R GYPXYVEP MHIRXMX] MW XLYW TVIWIVZIH ERH
HIZIPSTIH XLVSYKL MRXIRXMSREPERH EGXMZI W]RXLIWIWSJZEVMSYWGYPXYVIW XSHMJJIVIRXI\XIRXW
MIW]RXLIWIWEQSRKXLIZIVREGYPEV0MRKRERGYPXYVIXLI,ERGYPXYVISJXLIGIRXVEPTPEMRWSJ
'LMREXLIGYPXYVISJ'LER.MERK6MZIVERHZEVMSYWSZIVWIEWGYPXYVIW-RKIRIVEPXLMWSGIER
GYPXYVIGSRXVMFYXIWXSXLI«STIRERHMRGPYWMZI¬GLEVEGXIVSJXLI0MRKRERVIKMSR
0MRKRER EVGLMXIGXYVI EW SRI SJ XLIQERMJIWXEXMSRW SJ XLMW SGIER GYPXYVI KIRIVEPP]
IRKEKIHMREGXMZIEFWSVTXMSRSJIPIQIRXWSJI\XIVMSVEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRWQEMRP];IWXIVR
GPEWWMGEP WX]PIW [MXLSYX FVIEOMRK E[E] JVSQ XLI XVEGO SJ 'LMRIWI0MRKRER EVGLMXIGXYVEP
XVEHMXMSR7MRGI XLI 3TMYQ;EVW MR  HYI XS ZEVMSYW GEYWIW XLI MQTSVX SJ ;IWXIVR
EVGLMXIGXYVEP WX]PIW GSRWXVYGXMSRQEXIVMEPW ERH XIGLRSPSK] LEW FIGSQI TVSQMRIRX MRQSWX
'LMRIWI VIKMSRW FI XLI] GSPSRMIW WIQMGSPSRMIW SV 'LMRIWI HSQEMRW (YI XS MXW GSEWXEP
PSGEXMSRERHSGIERGYPXYVI XLI0MRKRER VIKMSR[EW RSX SRP] SRI SJ XLIIEVPMIWX VIKMSRW XS
0MR0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY+YERKHSRKUMPSY
6IKMSREPEVGLMXIGXYVIMR,SRK/SRK1EGESERHXLI4IEVP6MZIV(IPXE+YERKHSRK %VGEHI&YMPHMRK
&IMNMRK/I\YIGLYFERWLI
0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY (ILYE>LIRK
+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE %VGLMXIGXYVEP'YPXYVISJ3ZIVWIEW'LMRIWI
,SQIXS[RWMR+YERKHSRK<MERKKERK7ERPMERWLYHMER<MERKKERK]SY\MERKSRKWM
<MES\MERK8ERKERH5MER+YS©0MRKRERNMER^LYHMNMWLYKI\MRK]YGLYERK^YS^LIPM 
3RXLI8IGLRSPSKMGEP-RHMZMHYEPMX]ERHXLI'VIEXMZI4LMPSWSTL]SJ0MRKRER7GLSSPSJ
%VGLMXIGXYVIª.SYVREPSJ7SYXL'LMRE9RMZIVWMX]SJ8IGLRSPSK]7SGMEP7GMIRGI)HMXMSRRS7ITX
>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 

JEGIXLMW;IWXIVREVGLMXIGXYVEP MRXIVZIRXMSRFYXEPWSXLISRI XSJEGIMX[MXLXLIQSWXEGXMZI
QERRIV XS W]RXLIWMWI;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSR [MXL MXW S[R SRI -RHIIH ;IWXIVR
WX]PI FYMPHMRKW EPVIEH] I\MWXIH MR XLI 0MRKRER VIKMSR FIJSVI  FYX XLI] [IVI QEMRP]
VIWXVMGXIHXSJSVIMKRFYWMRIWWLSWXIPWERHXLIMVUYERXMXMIW[IVIXSSJI[XSLEZIEWMKRMJMGERX
MQTEGXSRXLIQEMRWXVIEQEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRSJXLIVIKMSR8LIWIEGXMZIW]RXLIWIW[IVI
JMVWXI\IQTPMJMIHMRJSPOEVGLMXIGXYVISJXLIVIKMSR[LMGL[EWGSQQSRP]MRMXMEXIHHIWMKRIH
ERHFYMPXF] XLI PSGEPTSTYPEGISVGVEJXWQIRVEXLIV XLER XLISJJMGMEPFYMPHMRKWWYGLEW XLI
TEPEGIERHKSZIVRQIRXSJJMGIW-X[EWQEMRP]HYIXSXLIJEGXXLEXXLIGSRWXVYGXMSRSJSJJMGMEP
FYMPHMRKWLEHPSRKFIIRKSZIVRIHF]WIXWSJSJJMGMEPP]JM\IHEVGLMXIGXYVEPVYPIW-XLEWXSXEOI
PSRKIVJSVXLIQXSKIXVMHSJXLIEWWYQIHVMKMHMX]SJXLIWIJM\IHVYPIWERHFIGSQIVIEH]JSV
XLI W]RXLIWMW [MXL IPIQIRXW SJ XLI ;IWXIVR XVEHMXMSRW 8LIVIJSVI XLI W]RXLIWMW SJ
EVGLMXIGXYVEPWX]PIW[EWJMVWXMRMXMEXIHERHTVSQSXIHRSXF]ER]WSGMSTSPMXMGEPQSZIQIRXFYX
F]XLITVEGXMGIWSJSVHMREV]TISTPI MR XLI0MRKRERVIKMSR PSRKFIJSVI MXKEMRIHWYFWXERXMEP
EXXIRXMSRERHHMWGYWWMSRJVSQWSGMEPIPMXIWERHSJJMGMEPW
-RHIXEMP XLI W]RXLIWMW SJ;IWXIVR ERH'LMRIWI EVGLMXIGXYVEP WX]PIW MR XLI0MRKRER
VIKMSR[EWIRLERGIHF]X[SLMWXSVMGJEGXW*MVWX7LEQMERSJ'ERXSRFIGEQIEGSRGIWWMSRSJ
&VMXEMRERH*VERGI YRHIV XLI8VIEX]SJ8MERNMR MR%JXIV XLEX XLI JSVIMKR GSRWYPEXIW
FEROW JSVIMKR JMVQW ERH GLYVGLIW SJ 7LEQMER [IVI GLMIJP] HIWMKRIH EGGSVHMRK XS XLI
FEVSUYIKSXLMGGPEWWMGEPERH;IWXIVRIGPIGXMGWX]PIWERHWSSR8LIFYMPHMRKW[IVIYWYEPP]
HIWMKRIH F] JSVIMKRIVW ERH GSRWXVYGXIH EGGSVHMRKP] F] PSGEP [SVOIVW SV GVEJXWQIR8LI
EVGLMXIGXYVEPETTIEVERGISJ7LEQMERFIGEQIE«[MRHS[¬XLEXEPPS[IHXLI'ERXSRIWIXSKVEWT
FEWMGORS[PIHKISJ;IWXIVRWX]PIW1SVISZIVXLI[SVOIVW[LSXSSOTEVXMRXLIGSRWXVYGXMSR
XEWOW SFXEMRIH GIVXEMR ORS[PIHKI SJ;IWXIVR WX]PIW WYGL EW GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR WTEXMEP
EVVERKIQIRXI\IGYXMSRSJEVGLMXIGXYVEPHIXEMPWERHWSSR8LI]MQMXEXIHERHEHSTXIHXLIWI
;IWXIVR WX]PIW MR XLIMV PEXIV [SVO XLVSYKLSYX XLI VIKMSR XLYW LIPTMRK XS WTVIEH XLI
ORS[PIHKI SJ;IWXIVR WX]PIW ERH IZIRXYEPP] GSRXVMFYXMRK XS XLI HIZIPSTQIRX SJ W]RXLIWIW
FIX[IIR XVEHMXMSREP 'LMRIWI ERH ;IWXIVR WX]PIW MR 7SYXLIVR 'LMRE8LMW WTVIEHMRK SJ
<MES\MERK8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  %VGLMXIGXYVEP'YPXYVI
ERH%IWXLIXMGWSJ1SHIVR0MRKRER%VGLMXIGXYVI&IMNMRK>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFERWLI
=YERHMRK0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY  0MRKRER,YQERMXMIW'LEVEGXIV
%VGLMXIGXYVI&IMNMRK>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFERWLI>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER
^LY[IRLYE 
=YERHMRK0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 0MRKRER,YQERMXMIW'LEVEGXIV
%VGLMXIGXYVI&IMNMRK>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFERWLI
>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
 -FMH
 -FMH

FYMPHMRK ORS[PIHKI[EW EGLMIZIH «XLVSYKL XLIQSZIQIRX SJ GVEJXWQIR JVSQSRI TPEGI XS
ERSXLIV¬[LMGL[EWWMQMPEVXSXLITEXXIVRSJHMJJYWMSRSJFYMPHMRKWX]PIWJIEXYVIWMR0SRHSR
SFWIVZIHF],S[EVH(EZMW%WLI[VSXI
8LIHMJJYWMSRSJXIGLRMUYIWMRETEVXMGYPEVTPEGIMWWIIRMRIEVP]IMKLXIIRXLGIRXYV]
0SRHSR'LVMWX7TMXEPJMIPHW[EWHIWMKRIHF]2MGLSPEW,E[OWQSSVEWSRISJXLIJMJX]
RI[ GLYVGLIW GSQQMWWMSRIH XS VITPEGI GLYVGLIW PSWX MR XLI 0SRHSR JMVI SJ 
2I\X XS XLMW GLYVGL MR*SYVRMIV7XVIIX MW XLI GLYVGLQMRMWXIV¬W LSYWI E FYMPHMRK
EPWS HIWMKRIH F] ,E[OWQSSV 8LIWI FYMPHMRKW EVI HMJJIVIRX FYX XLI] LEZI WSQI
WMQMPEVJIEXYVIWMRGPYHMRKXLIGSVRMGI
8LIGEVTIRXIVJSVFSXLXLILSYWIERHXLIGLYVGL[EW7EQYIP;SVVEPP
7EQYIP;SVVEPP[EWEPWSXLIGEVTIRXIVJSVWIZIVEPSXLIVLSYWIWMR*SYVRMIV7XVIIX
ERHMRJEGXLI[EWXLIHIZIPSTIVJSVWSQISJXLIQEW[EWXLITVEGXMGIJSV0SRHSR¬W
GVEJXWQIR EXXLEXXMQI 
8LIFYMPHMRKGYPXYVISJIEVP]IMKLXIIRXLGIRXYV]0SRHSR[EWSRIXLEXIRGSQTEWWIH
E KSSH HIEP SJ QSZIQIRX SJ GVEJXWQIR ERH MRXIVVIPEXMSRWLMTW FIX[IIR GVEJXWQIR
JVSQFYMPHMRKXSFYMPHMRK
7IGSRHFIKMRRMRKMRXLIQMHRMRIXIIRXLGIRXYV]QMPPMSRWSJ'LMRIWIPEFSYVIVWERH
QIVGLERXWMRXLIVIKMSRXVEZIPPIHXS%QIVMGE'EREHEERHWSQI7SYXLIEWX%WMERVIKMSRWJSV
NSFW*MK%GGSVHMRKXSXLIXVEHMXMSREP'LMRIWIXIEGLMRK«EJEPPMRKPIEJVIXYVRXSMXWVSSXW¬
QSWX SJ XLIWI PEFSYVIVWERHQIVGLERXWGSRXVMFYXIH XS XLIHIZIPSTQIRXSJ XLIMVLSQIXS[RW
[LMGL [IVI QEMRP] PSGEXIH EPSRK XLI WSYXLIEWX GSEWXEP VIKMSRW ERH XLI GIRXVEP EVIE SJ
'ERXSRJSVXLIMVS[RERHGSQQYRMX]¬WWEOI[LIRXLI][IVIWXMPP[SVOMRKEFVSEHSVYTSR
XLIMVVIXYVR8LI'LMRIWIPEFSYVIVWIWTIGMEPP]XLSWI[LS[SVOIHMRXLIFYMPHMRKMRHYWXV]
IRGSYRXIVIH;IWXIVR EVGLMXIGXYVI MR JSVIMKR PERHW&IWMHIW JMRERGMEP WYTTSVX XLI]FVSYKLX
WSQIORS[PIHKISJ;IWXIVRWX]PIWWYGLEWGSRGVIXIGSRWXVYGXMSRWTEXMEPEVVERKIQIRXWERH
XLII\IGYXMSRSJEVGLMXIGXYVEPHIXEMPWFEGOXS'LMRE%KEMRWXXLMWFEGOKVSYRHXLIW]RXLIWMW
,S[EVH(EZMW8LI'YPXYVISJ&YMPHMRK3\JSVH3\JSVH9RMZIVWMX]
 -FMH
'LSRK0MR©+YERKHSRKNMRHEMUMPSYJE^LER]YER]MRGLYXER  8LI-RMXMEP
7XYH]SRXLI(IZIPSTQIRXEP6IEWSRSJ+YERKHSRK1SHIVR%VGEHI&YMPHMRKWª%VGLMXIGXYVEP,MWXSV]RS
1E]>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKKNMER^LY[IRLYE 
0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 

SJEVGLMXIGXYVEPWX]PIWMRXLI0MRKRERVIKMSRJSYRHMXWVIWSYVGIWEXXLIIRHSJXLIRMRIXIIRXL
GIRXYV]ERHJPSYVMWLIHMRXLIWW
-X MW WMKRMJMGERX XS RSXI XLEX XLI EFWSVTXMSR SJ ;IWXIVRWX]PI IPIQIRXW MR XLI
LSQIXS[RWSJSZIVWIEW'LMRIWIMRXLI0MRKRERVIKMSR[EWEREYXSRSQSYWEGXGSQQMXXIHF]
PSGEPWERH[EWPEVKIP]HVMZIRF]EVGLMXIGXYVEPERHEIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRWMIXLI[MPPXLEX
XLIETTIEVERGISJXLSWILSQIXS[RWGSYPHFIFIRIJMXIHF]XLIEFWSVTXMSR
7MRGI XLI 8SRK^LM TIVMSH ?A XLI RYQFIV SJ VIXYVRMRK IQMKVERX'LMRIWI
[SVOIVWLEWMRGVIEWIH8LI]FVSYKLX[MXLXLIQGETMXEPFEGOXS'LMREERHFYMPXXLIMV
S[RRI[LSYWIW[LMGLKEZIXLIMVLSQIXS[RWRI[ERHKSSHPSSOW
-RGSRXVEWXXLMWEFWSVTXMSRMRXLIGSPSRMEPVIKMSRWWYGLEW,SRK/SRK[EWTVMQEVMP]HVMZIR
IMXLIV F] XLIQIRXEP VIEWSR XLEX;IWXIVRIVW[SYPH PMOI XS HYTPMGEXI;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP
WX]PIWWSXLEXXLI]GSYPHJIIPEXLSQIMRXLIGSPSRMIWFIGEYWISJXLIEVGLMXIGXYVEPJEQMPMEVMX]
SV F] XLI TSPMXMGEP GSRWMHIVEXMSR XLEX XLI EHSTXMSR SJ ;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP WX]PIW MR XLI
GSPSRMIW¬ FYMPHMRKW [EW E QIERW SJ XLI GSPSRMEP KSZIVRQIRXW SV XLIMV LSWX GSYRXVMIW XS
W]QFSPMGEPP]I\TVIWWERHTVSTEKEXIXLIMVKSZIVRERGI
 8LIW]RXLIWMWSJEVGLMXIGXYVEPWX]PIW MR XLI0MRKRERVIKMSR[EW WXVSRKP] MRJPYIRGIH
F]XLIEVGLMXIGXYVEPIGPIGXMGMWQXLEXTIVZEHIHXLI;IWXJVSQXLIPEXIRMRIXIIRXLXSXLIIEVP]
X[IRXMIXL GIRXYV]&VMIJP] XLI EVGLMXIGXYVEP IGPIGXMGMWQ XLEX - EQ VIJIVVMRK XS MW XLI SRI
[LMGL EMQIH XS GVIEXI MRRSZEXMZI GSQTSWMXMSRW SJ TEVXW SJ ZEVMSYW [IPPIWXEFPMWLIH
EVGLMXIGXYVEP WX]PIW IK ERGMIRX+VIIO 6SQER KSXLMG VIREMWWERGI FEVSUYI ERH WS SR
VIWYPXMRK MRRI[SVHIVWSJ WIPIGXMRK EVXMGYPEXMRK XVERWJSVQMRKERH JMXXMRK XSKIXLIVHMJJIVIRX
WX]PMWXMG TEVXW XS JSVQRI[LEVQSRMSYW[LSPIW8LSWI IQMKVERX'LMRIWI[SVOIVW[LSLEH
SRP] PMQMXIH ORS[PIHKI SJ XLI I\IGYXMSR SJ [IPPIWXEFPMWLIH ;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP WX]PIW
GEQIEGVSWWXLMWTVEGXMGISJEVGLMXIGXYVEPIGPIGXMGMWQEFVSEHERH[IVIKVIEXP]MRJPYIRGIHF]
MX -X [EW HYI XS XLI JEGX XLEX EVGLMXIGXYVEP IGPIGXMGMWQ LIPTIH XLIQ XS F]TEWW XS E PEVKI
I\XIRX WXVMGX ERH WXMJJ SFIHMIRGI XS IWXEFPMWLIH WX]PMWXMG VYPIW ERH LIRGI EPPS[IH XLIQ XS
HITEVX JVSQ XLIQ JSV IWXEFPMWLMRK MRRSZEXMZI GSQTSWMXMSRW SJ HMJJIVIRX WX]PMWXMG TEVXW
>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 
1]XVERWPEXMSR3VMKMREPXI\XW«
¬'J>LIRK+YERKHSRKUMES\MERK NMER^LY[IRLYE 
.MERNYR'LIRK/EMTMRKHMESPSY>LSRK\MLIFMHIUMES\MERK [IRLYENMRKKYER 
/EMTMRK;EXGLXS[IVW8LI'YPXYVEP0ERHWGETISJ'LMRIWIERH;IWXIVR7]RXLIWMWMR3ZIVWIEW
'LMRIWI,SQIXS[RW&IMNMRK>LMRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFERWLI

EGGSVHMRK XS XLIMV EIWXLIXMG WIRWI %W E VIWYPX XLMW QERRIV SJ EVGLMXIGXYVEP IGPIGXMGMWQ
FIGEQIXLIKSZIVRMRKTVMRGMTPISJ0MRKREREVGLMXIGXYVI[MXLXLITVMQEV]EMQSJFIRIJMXXMRK
XLI ETTIEVERGI SJ XLI[SVOIV¬W LSQIXS[RW ZME XLI EFWSVTXMSR SJ I\XIVMSV WX]PIW MRGPYHMRK
;IWXIVR-WPEQMGERH7SYXLIEWX%WMERWX]PIW9RHIRMEFP] MRQER]GEWIW XLMWTVMQEV]EMQ
[EWEWWSGMEXIH[MXLXLIQIRXEPMX]SJWLS[MRKSJJXLI[IEPXLSJSZIVWIEW[SVOIVW
8LI FYMPHMRK TVEGXMGIW MR XLI VIKMSR MRZSPZIH EVGLMXIGXW JVSQ SZIVWIEW ERH ,SRK
/SRKMRPEXIVTIVMSHWEW[EWIZMHIRXMRQER]PEVKIWGEPIFYMPHMRKWMRXLILSQIXS[RWSJXLI
SZIVWIEW[SVOIVW%JXIV XLEX XLI KIRIVEP JSGYW WLMJXIH JVSQ XLI EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR SJ
WX]PMWXMGW]RXLIWMWXSQIVIJYRGXMSREPGSRWMHIVEXMSRWYRHIVXLISZIVWIIMRKSJEVGLMXIGXW[LS
[IVIQEMRP]MRXLIQSHIVRWX]PIGEQT
%PP MR EPP MX [EWQEMRP] HYI XS XLI SGIER GYPXYVI SJ XLI 0MRKRER VIKMSR ERH XLI
TEVXMGYPEV EIWXLIXMG IRHIEZSYV SJ XLI PSGEP FYMPHMRK[SVOIVW XLEX ER STIR EXXMXYHI XS[EVHW
I\XIVMSVEVGLMXIGXYVEP WX]PIWERHEGXMZIW]RXLIWIWSJ WX]PIW[IVI VIWYPXIH MR XLIVIKMSR8LMW
FVSYKLXKVIEXERHYRMUYIEIWXLIXMGWMKRMJMGERGIXS0MRKREREVGLMXIGXYVISJXLIPEWXGIRXYV]
%IWXLIXMG:EPYIWSJ0MRKRER%VGLMXIGXYVI
&IJSVII\EQMRMRKGSRGVIXII\EQTPIWSJ0MRKREREVGLMXIGXYVIMX[SYPHFIFIRIJMGMEP
JSVYWXSJMVWXI\EQMRIXLIKIRIVEPGSRGITXMSRWVIPEXMRKXSXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJEVGLMXIGXYVI
EHSTXIHF]WGLSPEVW[LSEVIVITVIWIRXEXMZISJMRZIWXMKEXMRK0MRKREREVGLMXIGXYVI
-R MRZIWXMKEXMRK0MRKREREVGLMXIGXYVI<MES\EMRK8ERKWYKKIWXIHXLEXEVGLMXIGXYVI
MRKIRIVEPLEWXSJYPJMPFSXLXLIJYRGXMSREPERHEIWXLIXMGRIIHWSJTISTPIERHTVSTSWIHXLEX
0MRKREREVGLMXIGXYVIMWETEVXMGYPEVI\EQTPISJXLMWJYPJMPQIRX,ISFWIVZIH
%VGLMXIGXYVI MW E QERQEHI TVSGIWW JSV XLI LEFMXEXMSR SJ LYQER 8LYW XLMW QER
QEHI TVSGIWW [LMGL MRZSPZIW XLI HIWMKR ERH GSRWXVYGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI LEW XS
XEOI WIVMSYWP] XLI VIKMSREP GPMQEXI KISKVETL] ERH XSTSKVETL] MRXS GSRWMHIVEXMSR
[LIRHIXIVQMRMRKEFYMPHMRK¬WPE]SYXERHQSHIPPMRK1SVISZIVMXLEWXSTIVWMWXMR
'LIRK/EMTMRKHMESPSY  +YS\MSRK>LERK ©7LM \M/EMTMRK HMES PSY HM KSRKRIRK § UMES
\MERK[IRWLY]ERNMY^LMWER § %R%REP]WMWSJXLI*YRGXMSRWSJXLI
;EXGLXS[IVW MR /EMTMRK § 8LI 8LMVH SJ E 6IWIEVGL 7IVMIW MRXS XLI 'YPXYVI SJ XLI ,SQIXS[R SJ 3ZIVWIEW
'LMRIWIª.SYVREPSJ;Y]M9RMZIVWMX]7SGMEP7GMIRGIW)HMXMSRZSPRS2SZ
<MES\EMRK8ERKMWETVSJIWWSVSJXLI7GLSSPSJ%VGLMXIGXYVIEX7SYXL'LMRE9RMZIVWMX]SJ8IGLRSPSK]
8ERKIXEP©0MRKRERNMER^LYHMNMWLYKI\MRK]YGLYERK^YS^LIPM ª

JSPPS[MRK XLI LYQERSVMIRXIH TVMRGMTPI XLEX EVGLMXIGXYVI LEW XS JYPJMPP FSXL XLI
JYRGXMSREPERHEIWXLIXMGRIIHWSJLYQERW
8LIVIPEXMSRFIX[IIRLYQERWERHXLIIRZMVSRQIRXHSIWRSXIRH[MXLFIMRKFSVRERH
KVS[MRK[MXLMRXLITL]WMGEPIRZMVSRQIRXJVSQ[LMGLQEXIVMEPWEVIXEOIRXSWYWXEMR
XLIMV PMZIW *YVXLIVQSVI E WIRWI SJ FIEYX] MW HVE[R JVSQ XLI IRZMVSRQIRX XS
MRGVIEWI XLI EQSYRX SJ HIPMKLX MR HEMP] PMZIW EJJIGXMSRVIPEXIH NS] ERH EIWXLIXMG
ETTVIGMEXMSR8LMWVIPEXMSRXLYWMRZSPZIWFSXLXLIJYRGXMSREPERHEIWXLIXMGZEPYIWSJ
XLI IRZMVSRQIRX -R E FVSEH WIRWI EVGLMXIGXYVI [LMGL MW XLI LYQER TIVGLMRK
IRZMVSRQIRXMWETTPMIHXSQIIXFSXLXLIJYRGXMSREPERHEIWXLIXMGRIIHWSJLYQERW
*VSQXLIWIUYSXIWMXWIIQWXLEX8ERK¬WGSRGITXMSRSJEVGLMXIGXYVIEPQSWXIUYEPWXLEX
SJ6SKIV 7GVYXSR[LS EPWS TVSTSWIH XLEX «EVGLMXIGXYVI VITVIWIRXW ER EPQSWX MRHIWGVMFEFPI
W]RXLIWMW SJ¬ JYRGXMSREP ERH EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSRW  &VMIJP] 7GVYXSR¬W EIWXLIXMG
GSRWMHIVEXMSRSJEVGLMXIGXYVIMWPEVKIP]FEWIHSRXLIWIRWISJETTVSTVMEXIRIWW[LSWIEMQMW
XS TYVWYI «[LEX MW VMKLX JMXXMRK ETTVSTVMEXI ERH NYWX¬-R XLITVEGXMGI SJ EVGLMXIGXYVI XLMW
MRZSPZIW HIWMKREXMRK «ER ETTVSTVMEXI TPEGI I\EGX TVSTSVXMSR WYMXEFPI HMWTSWMXMSR ERH
LEVQSRMSYW SVHIV¬ XS E FYMPHMRK ERH MXW GSVVIWTSRHMRK TEVXW-R GSQTEVMWSR XLI PMOIRIWW
FIX[IIR XLI TVSTSWEP SJ 8ERK ERH XLEX SJ 7GVYXSR MW SRP] PMQMXIH XS XLI EHZSGEXIH X[S
JSPHIHRIWWSJEVGLMXIGXYVI8LIMVGSRXIRXWHMJJIVJVSQSRIERSXLIV
8ERK¬W GLEVEGXIVMWEXMSR SJ XLI GSRXIRX SJ EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW WIIQW EPP
IRGSQTEWWMRK ERH IZIR GSRJYWMRK -R HIXEMP 8ERK WYKKIWXIH XLEX XLI EIWXLIXMG UYEPMXMIW
I\IQTPMJMIHF]FYMPHMRKWGERFIGPEWWMJMIHMRXSXLVIIGEXIKSVMIW§XLIEIWXLIXMGWSJQSHIPPMRK
XLI EIWXLIXMGW SJ IRZMVSRQIRX ERH XLI EIWXLIXMGW SJ EXQSWTLIVI  ;I I\EQMRI XLIWI
GEXIKSVMIWEWJSPPS[W
1] XVERWPEXMSR3VMKMREP XI\X «
  ¬'J 8ERK IX EP ©0MRKRER NMER ^LY
HMNMWLYKI\MRK]YGLYERK^YS^LIPM  ª
1] XVERWPEXMSR3VMKMREP XI\X «
¬ 'J
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI 
6SKIV7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2.4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW
-FMH
7GVYXSRSFXEMRIHXLMWMHIEJVSQ%PFIVXM'J7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  

*MVWX F] XLI EIWXLIXMGW SJ QSHIPPMRK 8ERK [EW QEMRP] VIJIVVMRK XS XLI WX]PMWXMG
QSHIPPMRKSJFYMPHMRKW¬I\XIVMSVW8ERK¬WGSRGVIXII\EQTPIWSJ XLIEIWXLIXMGWSJQSHIPPMRK
MRGPYHI XVEHMXMSREP 'LMRIWI VSSJ WXVYGXYVIW ERH QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW -R XIVQW SJ XLI
JSVQIV8ERKVIJIVVIHXLIEIWXLIXMGWSJQSHIPPMRKXSXLIFIEYX]I\TVIWWIHF]XLIMVGYVZMJSVQ
PMRIWERHGSRXSYVW,IGLMIJP]UYSXIH7MGLIRK0MERK¬WGSQQIRXSRXVEHMXMSREP'LMRIWIVSSJ
WXVYGXYVIWXSWYTTSVXLMWTSMRX
*SVXLMWOMRHSJGYVZMJSVQPMRIWERHGSRXSYVWSJXLIVSSJWXVYGXYVIMXWYTTIVTEVXMW
XS[IVMRKERHMXWIEZIWSTIRSYXPMKLXP]EW[MRKWQEOMRKXLISVMKMREPP]YRMRXIVIWXMRK
ERHHYPPJYRGXMSREPTEVXWEFIEYXMJYPGVS[RJSVXLI[LSPIFYMPHMRK 
1SVISZIV 8ERK EKVIIH[MXL=SYFMR,SYXLEX XLI JSVQW SJ XLI JSYVQEMR FEWMG X]TIW SJ
XVEHMXMSREP 'LMRIWI VSSJ WXVYGXYVI § XLI[YHMER « ¬ MR 'LMRIWI \MI WLER « ¬ MR
'LMRIWI\YERWLER« ¬MR'LMRIWIERH]MRKWLER« ¬MR'LMRIWI*MKI\TVIWW
XLI GLEVEGXIVW SJ QENIWX] FVMPPMERGI KIRIVSWMX] ERH QSHIWX] VIWTIGXMZIP]-R XIVQW SJ
QSHIVRWX]PIFYMPHMRKW8ERKVIJIVVIHXLIEIWXLIXMGWSJQSHIPPMRKXSXLIZMWYEPERHIQSXMSREP
MQTYPWIW MRHYGIH F] XLIMV YRYWYEP KISQIXVMG JSVQW EW MW IZMHIRX MR XLI =S]SKMREXMSREP
K]QREWMYQMR8SO]S*MK
'SQTEVIH[MXL 7GVYXSR¬W EIWXLIXMG EGGSYRX SJ EVGLMXIGXYVI 8ERK¬W EGGSYRX SJ XLI
EIWXLIXMGW SJ QSHIPPMRK WIIQIH XS PEGO GIVXEMR OI] IPEFSVEXMSR -R XIVQW SJ XVEHMXMSREP
'LMRIWIVSSJWXVYGXYVIW8ERK[EWVMKLXERHVIPIZERXXSTSMRXSYXXLIMVI\TVIWWMZIGLEVEGXIVW
MR XLI HMWGYWWMSR FYX LI JEMPIH XS KVSYRH XLIQ YTSR XLI IWWIRGI SJ EVGLMXIGXYVI MI XLI
LEVQSRMSYW SVHIV EQSRK EVGLMXIGXYVEP TEVXW IWXEFPMWLIH XLVSYKL XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW
-RHIIH8ERK¬WEXXVMFYXMSRSJXLIGYVZMJSVQPMRIWERHGSRXSYVW[EWXSSEFWXVEGXXSXVMKKIVER]
WMKRMJMGERXI\TIVMIRGISJI\TVIWWMZIGLEVEGXIV-RWXIEHEIWXLIXMGEPP]MXMWPEVKIP]XLVSYKLXLI
VIJPIGXMSRSRXLIQERRIVF][LMGLTEVXWEVIEVXMGYPEXIHERHJMXXIHETTVSTVMEXIP]XSKIXLIVXLEX
1] XVERWPEXMSR3VMKMREP XI\X «
¬'J7MGLIRK0MERK5MRKWLM]MRK^ES^IPM\YPYR
'SRWXVYGXMSR6YPIWSJ5MRK7X]PI-RXVSHYGXMSR&IMNMRK>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFER
WLIUYSXIHMR8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
=SYFMR,SYMWETVSJIWWSVSJXLI7GLSSPSJ%VGLMXIGXYVIEX,EVFMR-RWXMXYXISJ8IGLRSPSK]
=SYFMR ,SY >LSRKKYS NMER^LYQIM \YI  %IWXLIXMGW SJ 'LMRIWI EVGLMXIGXYVI ,EIVFMR 7LM
,IMPSRKNMERKOI\YINMWLYGLYFERWLIUYSXIHMR8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI 

8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
%WHMWGYWWIHMR'LETXIV«I\IGYXMSRSJHIXEMPW¬QEMRP]QIERWXLIEVXMWXMGQSYPHMRKSJTEVXWERHXLIEHSTXMSR
SJHIXEMPIHTEVXWJSVXLIIWXEFPMWLQIRXSJLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSR

SYV WIRWI SJ HIXEMPW GER FI XVMKKIVIH ERH LIRGI XLI I\TVIWWMZI GLEVEGXIV SJ E FYMPHMRK MW
I\TIVMIRGIH 'SRWMHIV XLI GLEVEGXIV SJ XVERWGIRHIRGI I\TVIWWIH F] XLI EVXMGYPEXMSR ERH
GSQTSWMXMSREPTEXXIVRSJEKSXLMGWX]PIFYMPHMRK%W7GVYXSRWXEXIH
 [LEXIZIV HIKVII SJ EIWXLIXMG EXXIRXMSR MW I\IVGMWIH MX [MPP EMQ XS IQFVEGI XLI
WMKRMJMGERGIERHMRXIVHITIRHIRGISJIZIV]TEVXERHEWTIGXSJ[LEXMWWIIR8LIWIRWI
SJ HIXEMP MW XLIVIJSVI ER MRHMWTIRWEFPI GSQTSRIRX MR EIWXLIXMG EXXIRXMSR FIMRK
JYRHEQIRXEP FSXL XS XLI IPIQIRXEV] EGX SJ EIWXLIXMG GLSMGI ERH EPWS XS XLI
WSTLMWXMGEXIH TVSGIWW SJ GVMXMGEP VIJPIGXMSR [LIVIF] QIERMRK MW «VSSXIH¬ MR
I\TIVMIRGI
7MQMPEVP] [I GER JMRH XLEX 8ERK¬W EIWXLIXMGW SJ QSHIPPMRK VIWYPXIH JVSQ YRYWYEP
JSVQW SJ QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW MW RSX XVYP] EIWXLIXMG EX PIEWX EGGSVHMRK XS XLI GPEWWMGEP
WIRWI SJ FIEYX] HIWGVMFIH F] 0 & %PFIVXM FIGEYWI XLMW OMRH SJ QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW
YWYEPP]PEGOXLI«JPEMVJSVHIXEMP¬XSIWXEFPMWLETEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSR[LMGLMWIWWIRXMEP
XSSYVMRXIPPIGXYEPVIJPIGXMSRERHLIRGIEIWXLIXMGI\TIVMIRGISJXLII\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJE
FYMPHMRK-X I\TPEMRW[L]8ERK WIIQIHYREFPI XS EWWMKR ER] I\TIVMIRGIEFPI GLEVEGXIV XS
QSHIVRWX]PIFYMPHMRKW%XFIWXLISRP]HIWGVMFIHXLIHMVIGXWIRWSV]VIWTSRWIWMRHYGIHF]
XLIYRYWYEPERHTPEMRQSHIVRJSVQWMIXLI«ZMWYEPERHIQSXMSREPMQTYPWIW¬[LMGLHSRSX
MRZSPZI ER] MRXIPPIGXYEP VIJPIGXMSR SR XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR SJ ER EVGLMXIGXYVEP
GSQTSWMXMSR%W WYGL XLMW OMRHSJ I\TIVMIRGISJQSHIVRWX]PIFYMPHMRKW MW EPQSWX IRXMVIP]
[MXLSYX TVSJSYRH EIWXLIXMG WMKRMJMGERGI%PP MR EPP MX MW GPIEV XLEX 8ERK PEGOIH E TVSJSYRH
EIWXLIXMG KVSYRHMRKYTSR[LMGL XS FEWI LMW GEXIKSV]SJ EIWXLIXMGWSJQSHIPPMRK,I GSYPH
NYWX MRGPYHIRSRMRXIPPIGXYEPERHLIRGIRSREIWXLIXMGGSRXIRX MRXSLMWWGSTISJEVGLMXIGXYVEP
EIWXLIXMGW
7IGSRH F] XLI EIWXLIXMGW SJ IRZMVSRQIRX 8ERK[EWQEMRP] VIJIVVMRK XS XLI YRMX]
EGLMIZIHZMEXLIMRXIKVEXMSRSJEVGLMXIGXYVEPWXVYGXYVIW[MXLXLIQEGVSWGSTMGIRZMVSRQIRX
*YVXLIVQSVI8ERKQIRXMSRIHXLIUYEPMX]SJYRMX]MRZEVMIX]I\TVIWWIHF] XLIGSLIVIRGISJ
ZEVMSYWEVGLMXIGXYVEPEWTIGXWERHTEVXWIK[EPPWVSSJWGSPSYVWERHWSSRMRXLMWGEXIKSV]
ERH WYKKIWXIH XLEX MX FIPSRKW XS XLI EIWXLIXMGW SJ IRZMVSRQIRX MR E QMGVSWGSTMG VIEPQ
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
 -FMH

,S[IZIVLIHMHRSXIPEFSVEXISRXLMWWMKRMJMGERXMWWYI[LMGLEGXYEPP]VIPEXIWZIV]QYGLXS
XLIEIWXLIXMGUYEPMX]VIWYPXIHJVSQXLITEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSRNYWXQIRXMSRIH
8ERK WYKKIWXIH XLEX XLI YRMX] TVSTSWIH F] XLI EIWXLIXMGW SJ IRZMVSRQIRX PEVKIP]
SVMKMREXIW JVSQ XLI XIEGLMRKW SJ 'SRJYGMERMWQ ERH 8ESMWQ [LMGL TVSQSXI XLI MHIEP SJ
PMZMRKTIEGIJYPP]SVIWXEFPMWLMRKEYRMSR[MXLLIEZIRREXYVI%GGSVHMRKXSXLMWXLSYKLXXLI
PSGEXMSR ERH SVMIRXEXMSR SJ E 'LMRIWI FYMPHMRK SV GSQTPI\ EVI PEVKIP] HIXIVQMRIH F] XLI
TVMRGMTPIW SJ *IRKWLYM « ¬ MR 'LMRIWI -R WTMXI SJ XLI QIXETL]WMGEP EWWSGMEXMSRW
TVEGXMGEPP] XLI TVMRGMTPIW SJ *IRKWLYM GSYPH SJXIR TVSZMHI FVMIJ KYMHIW XS JSVQMRK ER
ETTVSTVMEXI ERH WIRWMXMZI FYMPHMRK PE]SYX [LMGL GSVVIWTSRHW [MXL XLI JIEXYVIW SJ XLI
GSVVIWTSRHMRKREXYVEPIRZMVSRQIRX*SVI\EQTPIEFYMPHMRKSVGSQTPI\WLSYPHFIFEGOIHF]
E LMPP SV EQSYRXEMR SV MX WLSYPH JEGI E VMZIV SV E TSRH,IVI [I GER SFWIVZI XLEX XLI
TVMRGMTPI SJ*IRKWLYM MRZSPZIW GIVXEMR WIRWI SJ ETTVSTVMEXIRIWW %KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH
8ERKQIRXMSRIHX[SQEMRQIXLSHWJSVEGLMIZMRKXLIEIWXLIXMGWSJQEGVSWGSTMGIRZMVSRQIRX
§XLIFSVVS[MRKSJREXYVEPWGIRIW[LMGLMWETVSQMRIRXXVMGOSJ0MRKRERKEVHIRHIWMKRERH
FYMPHMRK EGGSVHMRK XS E VIKMSR¬W PERHWGETI ERH XSTSPSK]8LI JMVWX QIXLSH MRZSPZIW XLI
FSVVS[MRK ERH ETTVIGMEXMSR SJ REXYVEP FIEYX] [LMGL HSIW RSX TVMQEVMP] VIPEXI XS XLI
EVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW*YVXLIVQSVIMRXLMWGEWIEVGLMXIGXYVEPWXVYGXYVIWYWYEPP]WIVZIQSVI
EWQIERWJSVJVEQMRKREXYVEPWGIRIWXLERIRHWSFNIGXWJSVETTVIGMEXMSR-XXLYWGSRXVEHMGXWXLI
JEGX XLEX ER EVGLMXIGXYVEP WXVYGXYVI «MW RSX NYWX E GEYWI SJ¬ EIWXLIXMG VIEGXMSRW FYX «MW XLIMV
SFNIGX¬%WEVIWYPXXLMWQIXLSHHSIWRSXJSGYWSRXLIMRLIVIRXTVSTIVX]SJEVGLMXIGXYVIERH
LEWZIV]PMXXPIXSHS[MXLXLIEIWXLIXMGWSJEVGLMXIGXYVI
-R XIVQW SJ XLI WIGSRHQIXLSH8ERK[EW VMKLX XS MRGPYHI XLI WYVVSYRHMRKREXYVEP
IRZMVSRQIRXMRXLIETTVIGMEXMSRSJEVGLMXIGXYVI8LMWMHIEIGLSIW%PPIR'EVPWSR¬WWYKKIWXMSR
XLEX«MRETTVIGMEXMRKEVGLMXIGXYVEP[SVOW[IQYWXETTVIGMEXIXLIVIPEXMSRWLMTSJXLIWXVYGXYVI
XSMXWWMXIEWETEVXSJXLIXSXEPI\TIVMIRGI¬-XMWEPWSVIQMRMWGIRXSJ7GVYXSR¬WWYKKIWXMSRSJ
XLI «LMKLP] PSGEPM^IH UYEPMX]¬ SJ EVGLMXIGXYVI § «FYMPHMRKW GSRWXMXYXI MQTSVXERX JIEXYVIW SJ
XLIMVS[RIRZMVSRQIRXEWXLIMVIRZMVSRQIRXMWERMQTSVXERXJIEXYVISJXLIQ¬
 -FMH
 -FMH
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
%PPIR'EVPWSR%IWXLIXMGWERHXLI)RZMVSRQIRX8LI%TTVIGMEXMSRSJ2EXYVI%VXERH%VGLMXIGXYVI 2I[=SVO
6SYXPIHKI
7GVYXSR%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

-XMWWMKRMJMGERXXSRSXIXLEXI\IQTPMJMGEXMSRWSJXLMWWIGSRHQIXLSHSJXLIEIWXLIXMGW
SJ IRZMVSRQIRX GER FI JSYRH MR 8ERK¬W HMWGYWWMSR SJ XLI EIWXLIXMGW SJ QSHIPPMRK -R
HMWGYWWMRKXLIEIWXLIXMGWSJQSHIPPMRK8ERKQIRXMSRIHXLEXQEWWIWSJ4SXEPE4EPEGIMR8MFIX
*MKERH VEQQIHIEVXLLSYWIW MR[IWXIVR*YNMER*MK [IVIFYMPX MRWYGLE[E] XLEX
XLI]TVSKVIWWIHREXYVEPP]EGGSVHMRKXSXLIXSTSKVETL]SJXLIQSYRXEMRVIWYPXMRKMREWIRWI
SJYRMX]%PXLSYKLXLIGSRGITXSJXLII\IGYXMSRSJHIXEMPW[EWRSX[IPPIPEFSVEXIHF]8ERK
MRXLIWII\IQTPMJMGEXMSRWXLITVSTSWIHYRMX]VIWYPXMRKJVSQXLIGSVVIWTSRHIRGIFIX[IIRXLI
FYMPHMRKTEVXWERHXSTSKVETL]MIREXYVEPTEVXWVIJIVVIHMQTPMGMXP]XSXLIEIWXLIXMGUYEPMX]
VIWYPXIH JVSQ XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR 8LMW SZIVPETTMRK GSRXIRX FIX[IIR XLI
EIWXLIXMGWSJQSHIPPMRKERHXLIEIWXLIXMGWSJIRZMVSRQIRXMRHMGEXIWXLEXEIWXLIXMGEPP]XLIX[S
XSTMGW EVI RSX YRVIPEXIH SV QYXYEPP] I\GPYWMZI EW 8ERK¬W GPEWWMJMGEXMSR MRHMGEXIW 3R XLI
GSRXVEV] XLI YRMX]LEVQSR] FIX[IIR EVGLMXIGXYVEP WXVYGXYVIW ERH XLI WYVVSYRHMRK
IRZMVSRQIRX [LMGLVIPEXIWXS8ERK¬WEIWXLIXMGWSJIRZMVSRQIRXHITIRHWSRXLIQSHIPPMRK
ERHEVXMGYPEXMSRSJFYMPHMRKTEVXWQEWWIW [LMGLVIPEXIW XS8ERK¬WEIWXLIXMGWSJQSHIPPMRK
[MXLMR[LMGLXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWHVMZIRF]XLIWIRWISJETTVSTVMEXIRIWWJSVIWXEFPMWLMRK
GSVVIWTSRHIRGI EQSRK XLI TEVXW [IVI MQTPMIH *VSQ XLMW TIVWTIGXMZI [I GER JMRH XLEX
8ERK¬WWITEVEXMSRSJXLIWIX[SSVMKMREPP]SZIVPETTMRKGEXIKSVMIWMWWSQILS[GSRJYWMRK
8LMVH F] XLI EIWXLIXMGW SJ EXQSWTLIVI 8ERK [EW QEMRP] VIJIVVMRK XS XLI
GSQQYRMGEXMSR SJ ZEPYIW QIERMRKW SV «GYPXYVEP WTMVMXW¬ « ¬ MR 'LMRIWI XLVSYKL
EVGLMXIGXYVI6IJIVIRGMRKXLIKIRIVEP'LMRIWIGSRGITXSJEVX8ERKWXEXIHXLEXXLIWIZEPYIW
QIERMRKWSV«GYPXYVEPWTMVMXW¬EVIWSQIXLMRKQSVIXLERXLISZIVEPPWIQFPERGISJEVGLMXIGXYVEP
WXVYGXYVIW,IGMXIHXLI8IQTPISJ,IEZIRMR4IOMRK*MKEWERI\EQTPI
*SV I\EQTPI XLI 8IQTPI SJ ,IEZIR MRGSVTSVEXIW WQEPP ERH PIWW EVGLMXIGXYVEP
EVXMGYPEXMSR WS XLEX ER EXQSWTLIVI SJ WSPIQRMX] SJ XLI WTEXMEP EXQSWTLIVI MW
VIRHIVIH ERH IQTLEWMWIH -R XLI EVGLMXIGXYVEP PE]SYX XLIVI EVI X[S WIXW SJ QEMR
FYMPHMRKWEPSRKXLIQEMRE\MW[MXLXLIGMVGYPEVQSYRHEPXEVERHXLI,EPPSJ4VE]IV
JSV+SSH,EVZIWXWEWXLIMVGIRXVIW8LI]EVIUYMXIJEVJVSQIEGLSXLIVERHNSMRIHF]
XLIIPIZEXIH(ERFMFVMHKI[LMGLMWPSRKERH[MHIWSXLEXXLIVIZIVIRGIJSVLIEZIR
ERHXLIWIRWISJZEWXRIWWERHMRJMRMXIRIWWSJWTEGIXMQIEVIWXVIWWIH-RXLIQEOMRK
SJ MXW EVGLMXIGXYVEP ETTIEVERGI W]QFSPW SJ JMKYVIW SVMIRXEXMSRW GSPSYVW RYQFIVW
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
 -FMH
 -FMH

ERHWSSREVI[MHIP]EHSTXIHVIWYPXMRKMRQYPXMTPIPE]IVWSJW]QFSPMGTVSWTIGXWERH
ETVSJSYRHEXQSWTLIVISJXLI8IQTPISJ,IEZIR
;I GER SFWIVZI JVSQ 8ERK¬W HIWGVMTXMSR XLEX XLI EIWXLIXMGW SJ EXQSWTLIVI SJ XLI
8IQTPI SJ ,IEZIR MRGPYHIW ZEVMSYW EWTIGXW ERH QIERMRKW *VSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX
8ERK[EWVMKLXXSQIRXMSRXLEXXLI8IQTPISJ,IEZIRI\TVIWWIWEREXQSWTLIVISVGLEVEGXIV
SJWSPIQRMX],S[IZIVMXMWHSYFXJYPXLEXLIEWGVMFIHXLMWGLEVEGXIVXSXLIXVMGOSJETTP]MRK
WQEPP ERH PIWW EVGLMXIGXYVEP EVXMGYPEXMSR XS XLI XIQTPI GSQTPI\ -X MW UYMXI IEW] XS MQEKMRI
XLEX MJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWIWX]PI ,EPP SJ 4VE]IV JSV +SSH,EVZIWXW[IVI VITPEGIH F] E
QSHIVRWX]PI FYMPHMRK [LMGL FIEVW PIWWIV EVXMGYPEXMSR XLI GLEVEGXIV SJ WSPIQRMX] [SYPH
GIVXEMRP]RSX MRGVIEWI EGGSVHMRK XS8ERK¬W TVMRGMTPI FYX VEXLIVHMQMRMWLIH VIWYPXMRK MR ER
EIWXLIXMGRIYXVEPMX]EX XLIWMXIGSQTEVI*MKEERH*MKF%WHMWGYWWIHTVIZMSYWP] XLI
I\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJEFYMPHMRKIK XLIGLEVEGXIVSJWSPIQRMX]SJXLI,EPPSJ4VE]IVJSV
+SSH,EVZIWXW VIWYPXW IWWIRXMEPP] JVSQ XLI XVEHMXMSREP'LMRIWIQERRIVF][LMGLTEVXWEVI
EVXMGYPEXIHERHJMXXSKIXLIVXLVSYKLXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWFYXRIZIVJVSQXLIEFERHSRQIRX
SJXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWEWTVSTSWIHF]8ERK3RGIEKEMR8ERKJEMPIHXSSJJIVETVSJSYRH
EIWXLIXMGKVSYRHJSVLMWXLIWMW
8ERKEWGVMFIHXLIWIRWISJ«VIZIVIRGIJSVXLILIEZIRW¬SJXLI8IQTPISJXLI,IEZIR
QEMRP]XSXLIPSRKHMWXERGISJXLI(ERFMFVMHKIGSRRIGXMRKXLIX[SGIRXVIWMIXLIGMVGYPEV
QSYRHEPXEVERHXLI,EPPSJ4VE]IVJSV+SSH,EVZIWXWSJXLIE\MEPPE]SYXSJXLIWMXI*MK
-RHIIH XLMW I\TIVMIRGI SJ XLI WIRWI SJ VIZIVIRGI JSV XLI LIEZIRW PEVKIP] HITIRHW SR SYV
YRHIVWXERHMRKSJ XLIJYRGXMSRSJ XLIEPXEVERHXLIPSRKHMWXERGIFIX[IIRXLIGIRXVIW§ XLI]
MRHMGEXI XLI PEFSYVSJTISTPI MRGSQTPIXMRK XLI PSRK NSYVRI] XS GSRHYGX ERSJJIVMRK VMXYEP
[LMGLPIEHWXSERYRHIVWXERHMRKSJ XLIMVTMIX]ERHVIZIVIRGIJSVXLILIEZIRW8LIVIJSVIXS
FITVIGMWIXLMWOMRHSJEVGLMXIGXYVEPI\TIVMIRGIMWRSXIWWIRXMEPP]KVSYRHIHYTSRXLIEIWXLIXMG
UYEPMX] SJ E FYMPHMRK MI XLI LEVQSR] VIWYPXMRK JVSQ XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR
IWXEFPMWLIHXLVSYKLXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWFYXQIVIP]MRXLIJYRGXMSRERHLYQEREGXMZMX]
MRZSPZIH[LMGLXLIEVGLMXIGXYVEPWXVYGXYVIQE]MRHMGEXI8LYWWXVMGXP]WTIEOMRKXLMWOMRHSJ
EVGLMXIGXYVEPI\TIVMIRGIMWRSXXVYP]EIWXLIXMGW
1] XVERWPEXMSR3VMKMREP XI\X «
¬ 'J 8ERK 0MRKRER .MRHEM .MER^LY ;IRLYE =Y
1IM\YI  
6EJEIP(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSP
RS.ER

,S[IZIV MX HSIW RSX RIGIWWEVMP] JSPPS[ XLEX XLI I\TIVMIRGI KVSYRHIH YTSR XLI
MRHMGEXIH JYRGXMSR QYWX FI MVVIPIZERX XS XLEX KVSYRHIH YTSR XLI EIWXLIXMG UYEPMX] SJ E
FYMPHMRKMRSYVETTVIGMEXMSRSJEVGLMXIGXYVI8LII\TIVMIRGISJXLIWIRWISJVIZIVIRGISJXLI
GSQTPI\¬W JYRGXMSR GSYPH GIVXEMRP] FIQSHMJMIH SV IRVMGLIH F] XLI GLEVEGXIV SJ WSPIQRMX]
I\TVIWWIH F] XLI WX]PMWXMG EVXMGYPEXMSR ERH GSQTSWMXMSR SJ XLI FYMPHMRKW EX XLI 8IQTPI SJ
,IEZIRWMXI8LMWOMRHSJGSVVIWTSRHIRGIGEREPWSFIJSYRHMRXLIGEWISJEX]TMGEPKSXLMG
WX]PI GEXLIHVEP 8LI GLEVEGXIV SJ YTPMJXMRK ERH XVERWGIRHIRGI I\TVIWWIH F] XLI EVXMGYPEXMSR
ERH GSQTSWMXMSR SJ E KSXLMGWX]PI GEXLIHVEP MRHIIH QSHMJMIW ERH IRVMGLIW XLI WIRWI SJ
VIZIVIRGI MRHMGEXIH F] MXW JYRGXMSRSJ[SVWLMT,S[IZIV EW8ERK WIIQIH XSSZIVPSSO XLI
EIWXLIXMG UYEPMX] SJ E FYMPHMRK LI [SYPH TVSFEFP] QMWW XLMW QSVI WSTLMWXMGEXIH X]TI SJ
EVGLMXIGXYVEP I\TIVMIRGI [LMGL MW MRXVSHYGIH F] XLI TSWWMFPI GSVVIPEXMSR FIX[IIR XLI
I\TIVMIRGISJ XLII\TVIWWMZIGLEVEGXIVERH XLIYRHIVWXERHMRKSJ XLI MRHMGEXIHJYRGXMSRSJE
FYMPHMRK
*YVXLIVQSVI8ERKEWGVMFIHXLIWIRWISJ«ZEWXRIWWERHMRJMRMXIRIWWSJWTEGIXMQI¬SJ
XLI 8IQTPI SJ XLI ,IEZIR [LMGL LI IQTLEWMWIH EW SRI SJ XLI OI] I\TVIWWMSRW SJ XLI
EIWXLIXMGWSJEXQSWTLIVI XS XLI PSRKHMWXERGISV XSFITVIGMWI XLI PEVKIERHYREVXMGYPEXIH
WTEGIFIX[IIR FYMPHMRKW EX XLI8IQTPI SJ,IEZIR WMXI *MK 9RHSYFXIHP] PEVKI ERH
YREVXMGYPEXIHWTEGISJREXYVEPIRZMVSRQIRXWYGLEWHIWIVXWERHKPEGMIVWGSYPHMRHYGIEWIRWI
SJ ZEWXRIWW ERH MRJMRMXIRIWW FYX MXW VIPIZERGI XS XLI EIWXLIXMGW SJ EVGLMXIGXYVI VIQEMRW MR
UYIWXMSR%W7GVYXSRWXEXIHXLEX MREVGLMXIGXYVEPI\TIVMIRGI«HIWTMXIXLI©WTEXMEPªKVERHIYV
[ILEZIEPWSHIPMFIVEXIERHMQTVIWWMZIIJJIGXWSJPMKLXERHWLEHISJSVREQIRXXI\XYVIERH
QSYPHMRKW¬ERH«XLIVIEVIMQTSVXERXJIEXYVIWSJEVGLMXIGXYVI [LMGLGERRSXFIVIHYGIHXS
TVSTIVXMIWSJEVGLMXIGXYVEPWTEGI¬8LIVIJSVIXSWMQTPMJ]EVGLMXIGXYVEPI\TIVMIRGIEW«SRISJ
WTEGIMWWYVIP] XSQMWVITVIWIRX XLIIRXMVIREXYVISJSYVI\TIVMIRGI¬8LII\TIVMIRGISJER
EVGLMXIGXYVEP WMXI WLSYPHQEMRP] HITIRH SR SYV VIJPIGXMSRW SR XLI WX]PMWXMG EVXMGYPEXMSR ERH
GSQTSWMXMSRSJXLIGSVVIWTSRHMRKFYMPHMRKWERHWXVYGXYVIWFYXRSXQIVIP]SRXLIZEWXRIWW
SJWTEGI3XLIV[MWIXLIETTVIGMEXMSRSJXLIWMXIMWRSHMJJIVIRXJVSQXLEXSJEHIWIVXSVKPEGMIV
*VSQXLMWTIVWTIGXMZI8ERK¬WWIRWISJ«ZEWXRIWWERHMRJMRMXIRIWWSJWTEGIXMQI¬MR JEGXLEW
ZIV] PMXXPI XS HS [MXL EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW ERH LIRGI SYV GSRGVIXI I\TIVMIRGI SJ XLI
8IQTPISJ,IEZIRWMXI
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH

*MREPP] 8ERK QIRXMSRIH XLEX XLI HIWMKR SJ XLI 8IQTPI SJ ,IEZIR MRGSVTSVEXIW
EVGLMXIGXYVEPW]QFSPMWQ[LMGLGSRWXMXYXIWQER]PE]IVWSJQIERMRKVIWYPXMRKMRETVSJSYRH
«EIWXLIXMG¬ EXQSWTLIVI*SV I\EQTPI XLI LIMKLX SJ XLI,EPP SJ 4VE]IV JSV+SSH,EVZIWXW
*MK  [LMGL MW XLIQEMR FYMPHMRK EX XLI 8IQTPI SJ ,IEZIR WMXI MW  ^LERK  ^LERK
IUYEPWJIIX[LMGLVITVIWIRXW«]ERK¬XLIWYR8LIGMVGYQJIVIRGISJMXWVSSJMW^LERK
[LMGLVITVIWIRXWQSRXLHE]W8LIKVSYRHPIZIPSJXLI[SSHWXVYGXYVIGSRWMWXWSJJSYV
QEMRGSPYQRWEXXLIMRRIVPE]IVERHX[IPZIGSPYQRWEXXLISYXIVPE]IV8LIJSVQIVVITVIWIRXW
XLIJSYVWIEWSRWERHXLIPEXXIVVITVIWIRXWEHE][MXLIEGLGSPYQREXXLISYXIVPE]IVIUYEPPMRK
EWLMGLIRMIX[SLSYVW8LIYTTIVPIZIPSJXLIWXVYGXYVIGSRWMWXWSJERSXLIVGSPYQRW
GSPPIGXMZIP]VITVIWIRXMRKE]IEV[MXLIEGLGSPYQRIUYEPPMRKSRIQSRXL8LIWXVYGXYVILEW
GSPYQRWEPXSKIXLIV[LMGLVITVIWIRXXLIWXEVW8LIWIRYQFIVWEVIORS[REW«XLIRYQFIVW
SJLIEZIR¬ERHXLIGSRJSVQEXMSRXSXLIWIRYQFIVWMWERI\TVIWWMSRSJVIWTIGXMRKXLILIEZIRW
 -REWMQMPEV[E]8ERKWXEXIHXLEXXLI1YOHIR-RGMHIRX1YWIYQMR7LIR]ERK*MK
 MW E TVSNIGX XLEX WYGGIWWJYPP] EHSTXIH EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ XS I\TVIWW LMKLIV
«EIWXLIXMG¬ ZEPYIW8LI ETTIEVERGISJ XLIQYWIYQ MW ER MQMXEXMSRSJ E XLMGO GEPIRHEV SR
[LMGLXLIHEXISJ XLIMRGMHIRX MWQEVOIH[MXLMQMXEXMSRWSJFYPPIXWGEVW8LIHEXIERHWGEVW
WIVZI EW W]QFSPW SJ XLI MRGMHIRX ERH LIRGI GVIEXI E WIRWI SJ QIRXEP1SVISZIV 8ERK
QIRXMSRIHXLEX XLI'LMRIWIHIGSVEXMZITEXXIVRWSV JMKYVIWEHSTXIH MR XVEHMXMSREP'LMRIWISV
0MRKRERFYMPHMRKWYWYEPP]SR[MRHS[WHSSVWFIEQWGSPYQRWSVVMHKIWEPWSFIEVZEVMSYW
W]QFSPMGQIERMRKW*SVI\EQTPI XLI'LMRIWI JMKYVI JSV «FEX¬ « ¬ JY EWWSGMEXI[MXLSV
W]QFSPMWIWXLIQIERMRKSJMXWLSQSR]Q«JSVXYRI¬MR'LMRIWI« ¬JY
-REPPSJXLITVIGIHMRKGEWIWSJEVGLMXIGXYVEPW]QFSPMWQFYMPHMRKWSVXLIMVTEVXWEVI
XVIEXIHEWW]QFSPWSVWMKRWIKERYQFIVEGEPIRHEVSVEHIGSVEXMZIJMKYVI[LMGLWIVZIEW
QIERW XS EWWSGMEXI[MXL WSQIXLMRK SXLIV XLER MXWIPJ IK XLI LIEZIRW E LMWXSVMG IZIRX SV
JSVXYRI 8LMW W]QFSPMWQ MW GSQTEVEFPI XS XLI XLSYKLX SJ QEMRWXVIEQ EVGLMXIGXYVEP TSWX
QSHIVRMWQMR [LMGL EW 6SFIVX :IRXYVM WXEXIH XLI «WMKR MW QSVI MQTSVXERX XLER XLI
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
% HIXEMPIH I\EQMREXMSR SJ XLI W]QFSPMWQ SJ EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ MW TVIWIRXIH MR 'LETXIV  § 8LI
%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ

EVGLMXIGXYVI¬ 8LI QENSV [IEORIWW SJ XLMW OMRH SJ EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ MW XLEX MX
GSRJYWIW EIWXLIXMG UYEPMX] SJ EVGLMXIGXYVI [MXL I\XVERISYW W]QFSPMGQIERMRKW -X TVSFEFP]
JSVKIXWXLIJEGXXLEXEVGLMXIGXYVIMWIWWIRXMEPP]«EREVXSJXLIIRWIQFPI¬ERHLIRGIRIKPIGXW
XLI IWWIRXMEP VSPI SJ XLI MRXIPPIGXYEP VIJPIGXMSR SR XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR MR XLI
EIWXLIXMGI\TIVMIRGISJEVGLMXIGXYVI8LIVIJSVISTTSWMXIXSLMWTVSTSWEPXLIW]QFSPMWQERH
W]QFSPMG QIERMRKW SJ XLI «EIWXLIXMGW¬ SJ EXQSWTLIVI TVSTSWIH F] 8ERK HS RSX TVMQEVMP]
GSRXVMFYXIXSXLIKIRYMRIEIWXLIXMGZEPYISJEVGLMXIGXYVI
%PP MREPPFEWIHSRXLITVIGIHMRKHMWGYWWMSRSJXLIXLVIIGEXIKSVMIWSJEVGLMXIGXYVEP
«EIWXLIXMGW¬ TVSTSWIH F] 8ERK [I GER JMRH XLEX LI PEVKIP] SZIVPSSOIH XLI I\IGYXMSR SJ
HIXEMPW ERH XLI GSVVIWTSRHMRK TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR [LMGL MW XLI IWWIRGI SJ
EVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW1SVISZIV8ERK¬WEGGSYRXSJEVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGWWIIQIHXSSEPP
IRGSQTEWWMRK XLEX MX GSRJYWIH ZEVMSYW EWWSGMEXIH ZEPYIW SV QIERMRKW IK W]QFSPMG
QIERMRKWERHXLI«GYPXYVEPWTMVMXW¬[MXLXLIEIWXLIXMGSRIW,IXLYWJEMPIHXSTVSZMHIEGPIEV
JSGYW JSV XLIHMWGYWWMSRSJEVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW8LMWI\TPEMRW[L] MR XLIHMWGYWWMSRSJ
XLI EIWXLIXMGW SJ XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW 8ERK WIIQIH XS JSGYW XSS QYGL SR XLIMV
JYRGXMSREP ERH WSGMEP EWTIGXW ERH XSS PMXXPI SR XLIMV EIWXLIXMG UYEPMXMIW1SVISZIV MR LMW
EIWXLIXMG EGGSYRXW SJ XLI *IRK 'EM %RGIWXSV ,EPP « ¬ MR 'LMRIWI ERH 0MRKRER
[EXGLXS[IVW EPXLSYKLLILEW VITIEXIHP]QIRXMSRIH XLI W]RXLIWIWSJ'LMRIWIERH;IWXIVR
WX]PIWERHMHIRXMJMIHGIVXEMRWX]PMWXMGIPIQIRXWSJXLIFYMPHMRKWLIJEMPIHXSTSMRXIHSYXXLI
HMWXMRGXMZIEIWXLIXMGWMKRMJMGERGISJXLIFYMPHMRKWMRXIVQWSJXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWERHXLI
GSVVIWTSRHMRKTEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSRERHLIRGILEWRSXHMJJIVIRXMEXIHXLIEIWXLIXMGEPP]
WSYRHW]RXLIWIWSJWX]PIWJVSQEQIVINY\XETSWMXMSRSJHMJJIVIRXTEVXW
%RSXLIVWGLSPEV=YERHMRK0YTVSTSWIHXLEXXLIVIEVIXLVIIPIZIPWSJI\TVIWWMSRSJ
EVGLMXIGXYVI MRKIRIVEP§ XLIWYTIVJMGMEP I\TVIWWMSR XLIQMHPIZIPI\TVIWWMSRERH XLIHIIT
PIZIP I\TVIWWMSR8LI WYTIVJMGMEP I\TVIWWMSR QEMRP] MRZSPZIW XLI ZMWMFPI EWTIGXW SJ E
FYMPHMRKHMVIGXP]VIWYPXMRKJVSQEWXVMGXJYPJMPQIRXSJXLIFEWMGJYRGXMSREPVIUYMVIQIRXWWYGL
6SFIVX:IRXYVM(IRMWI7GSXX&VS[RERH7XIZIR-^IRSYV0IEVRMRKJVSQ0EW:IKEW8LI*SVKSXXIR7]QFSPMWQ
SJ%VGLMXIGXYVEP*SVQ'EQFVMHKI1EWWEGLYWIXXWERH0SRHSR)RKPERH8LI1-84VIWW
 -FMH
-XHSIWRSXJSPPS[JVSQXLIHMWGYWWMSRXLEXW]QFSPMGQIERMRKWSJEVGLMXIGXYVIEVIQIERMRKPIWWERHWLSYPHFI
EFERHSRIH6EXLIV E W]RXLIWMW SJ EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ ERH LEVQSRMWEXMSR MW TVSTSWIH MR'LETXIV  § 8LI
%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
 -FMH
=YERHMRK 0Y MW ER EVGLMXIGX ERH E TVSJIWWSV SJ XLI 7GLSSP SJ %VGLMXIGXYVI EX 7SYXL 'LMRE 9RMZIVWMX] SJ
8IGLRSPSK]
0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 

EW XLI WTEXMEP EVVERKIQIRX SJ XLI GSPSRREHI SJ EVGEHI FYMPHMRKW [LMGL WIVZI EW E WLIPXIV
JVSQVEMRERHWXVSRKHMVIGXWYRPMKLXMRXLI0MRKRERVIKMSR8LIQMHPIZIPI\TVIWWMSRVIJIVW
XSXLIZMWYEPI\TVIWWMSRSJXLIVITVIWIRXEXMZIWX]PMWXMGJIEXYVIWSJWSQIFYMPHMRKX]TIWWYGL
EW XLI[IPPEVXMGYPEXIH«LSVWILIEH[EPPW¬« ¬ MR'LMRIWISJ XVEHMXMSREPVIWMHIRGIWMR
XLI .MERKRER VIKMSR [LMGL WIVZI EW JMVI[EPPW EQSRK LSYWIW ERH XLI WSTLMWXMGEXIH «IEV
[EPPW¬« ¬MR'LMRIWI*MKSJXVEHMXMSREPVIWMHIRGIWMRXLI0MRKRERVIKMSR[LMGL
WIVZI EW W]QFSPW XS WMKRMJ] XLI[IEPXL ERH SJJMGMEP TSWMXMSRW SJ XLI LSYWI S[RIVW F] XLIMV
HVEQEXMG JSVQW ERH WM^IW*VSQ XLIWI I\EQTPIW [I GER JMRH XLEX EPXLSYKL 0Y HMH RSX
I\TPMGMXP] VIJIV XS XLI EIWXLIXMG UYEPMXMIW SJ XLIWI JIEXYVIW IK XLIMV EVXMWXMG JSVQW
WSTLMWXMGEXIHEVXMGYPEXMSRERHLEVQSRMSYWVIPEXMSRW[MXLSXLIVTEVXW MX MWSFZMSYW XLEX MX MW
GLMIJP] HYI XS XLIMV EIWXLIXMG UYEPMXMIW XLEX XLIWI JIEXYVIW EVI VITVIWIRXEXMZI SJ GIVXEMR
FYMPHMRKX]TIW8LIVIJSVI XLIQMHPIZIPI\TVIWWMSR MQTPMGMXP] MRZSPZIW XLIGSRWMHIVEXMSRSJ
EVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGWFYXXLIWYTIVJMGMEPI\TVIWWMSRHSIWRSX
8LIHIITPIZIPI\TVIWWMSRMRZSPZIWEWWSGMEXMRKEFYMPHMRK[MXLGYPXYVEPQIERMRKW-X
MW IWXEFPMWLIH XLVSYKL WSGMEP GSRZIRXMSR ERH XEOIW E KVIEX HIEP SJ XMQI ERH XVMEPW JSV MXW
GEWXMRK*SVI\EQTPIXLI-QTIVMEP4EPEGIMR4IOMRK*MKMWEWWSGMEXIH[MXLXLIWYTVIQI
TS[IVSJ'LMRIWI JIYHEPOMRKW VIJPIGXMRK XLIQMKLXWSPIQRMX]ERHKVIEXZIVZISJEREXMSR
[MXLEPSRKLMWXSV]ERHTVSJSYRHGYPXYVI%PXLSYKL0YWXEXIHXLEXXLILMKLPIZIPI\TVIWWMSR
QE]MRZSPZIXLIEVXMWXMGUYEPMX]SJEVGLMXIGXYVILIHMHRSXIPEFSVEXIMXWGSRXIRXERHI\TPEMR
LS[MXGSYPHGSRXVMFYXIXSXLIHIITPIZIPI\TVIWWMSR-XLMROXLEXXLIEIWXLIXMGEVXMWXMGUYEPMX]
SJ EVGLMXIGXYVI GSRXVMFYXIW XS XLI HIITPIZIP I\TVIWWMSR QEMRP] XLVSYKL XLI GLEVEGXIV
I\TVIWWIHF]MX*SVI\EQTPIMRXLIGEWISJ-QTIVMEP4EPEGIMXMWXLIGLEVEGXIVSJWSPIQRMX]
I\TVIWWIH F] XLI EIWXLIXMGEVXMWXMG UYEPMX] SJ XVEHMXMSREP'LMRIWI TEPEGI EVGLMXIGXYVI[LMGL
VIPEXIW XS IGLSIW ERH IRVMGLIW XLI GYPXYVEP MQEKI SJ XLI WYTVIQI JIYHEP OMRKW MR 'LMRE
8LIVIJSVI XLI HIITPIZIP I\TVIWWMSR EPWS MQTPMGMXP] MRZSPZIW XLI GSRWMHIVEXMSR SJ
EVGLMXIGXYVEPEIWXLIXMGW
%PP MR EPP EPXLSYKL 0Y¬W EGGSYRX SJ EVGLMXIGXYVI MQTPMGMXP] MRZSPZIH XLI EIWXLIXMG
UYEPMX] SJ EVGLMXIGXYVI PMOI8ERK LI HMH RSX TVSZMHI MX ER I\TPMGMX ERHTVSJSYRH EIWXLIXMG
JSYRHEXMSR MI XLI GSRWMHIVEXMSR SJ XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR SV LEVQSRMSYW
 -FMH
4YE]TIRK,S8LI0MZMRK&YMPHMRK:IVREGYPEV)RZMVSRQIRXWSJ7SYXL'LMRE,SRK/SRK(ITEVXQIRXSJ
%VGLMXIGXYVI'LMRIWI9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY

0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 
 -FMH

GSQTSWMXMSREP TEXXIVR IWXEFPMWLIH XLVSYKL XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW -R ZMI[ SJ XLMW PEGO SJ
EIWXLIXMG JSYRHEXMSR MR XLI JVEQI[SVO SJ GSRXIQTSVEV] WGLSPEVWLMT JSV WXYH]MRK 0MRKRER
EVGLMXIGXYVI EW MRHMGEXIHF]8ERKERH0Y¬WTVSTSWEPW XLMWWXYH]EXXIQTXWXSGSRXVMFYXIXS
GSRXIQTSVEV] WGLSPEVWLMT SR 0MRKRER EVGLMXIGXYVI F] MRZIWXMKEXMRK 0MRKRER EVGLMXIGXYVI
JVSQ ER EIWXLIXMG ZMI[TSMRX XLEX TSWMXMSRW XLI LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSREP TEXXIVR EW XLI
IWWIRGISJEVGLMXIGXYVI
)ZEPYEXMSRSJ0MRKRER%VGLMXIGXYVI
 -R XLMW WIGXMSR [I MRZIWXMKEXI ERH IZEPYEXI VITVIWIRXEXMZI FYMPHMRKW SJ 0MRKRER
EVGLMXIGXYVIFYMPXHYVMRKXLIJMVWXLEPJSJ XLIPEWXGIRXYV][LMGLEVIKIRIVEPP]XLSYKLXSJEW
LEZMRK KVIEX EVGLMXIGXYVEP WMKRMJMGERGI *SV XLI WEOI SJ GSQTVILIRWMZIRIWW SYV WXYH]
MRGPYHIWI\EQTPIWJVSQXLIXLVIIQEMRFYMPHMRKX]TIW§TYFPMGVIWMHIRXMEPERHGSQQIVGMEP
8LI*IRK'EM%RGIWXSV,EPP
8LI *IRK'EM %RGIWXSV ,EPP MR 7ER &Y 8S[R /EMTMRK [EW SVMKMREPP] E
TYFPMGFYMPHMRKYWIHJSVGPEREGXMZMXMIWERHMWRS[STIRXSXLIKIRIVEPTYFPMG-X[EW
HIWMKRIH ERHFYMPXFIX[IIRERH F] PSGEP HIWMKRIVW ERH[SVOIVW ERH MW
[IPP ORS[R JSV MXW STIR EXXMXYHI XS[EVHW;IWXIVR WX]PIW ERH MXW EGXMZIQERRIV XS
W]RXLIWMWI;IWXIVRERHXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIW1ER]GVMXMGWWYGLEW0Y8ERK
ERH .MERNYR'LIRKLEZI FVMIJP] HIWGVMFIH XLI W]RXLIWMW SJ'LMRIWI ERH;IWXIVR
WX]PI SJ XLI *IRK'EM %RGIWXSV ,EPP F] IRYQIVEXMRK WSQI SJ MXW WX]PMWXMG TEVXW
-RHIIHXLILEPPEPWSMRZSPZIWEW]RXLIWMWSJZEVMSYW;IWXIVRWX]PIW,S[IZIVRSRI
SJXLIQLEWKMZIRETVSJSYRHEIWXLIXMGEGGSYRXJYVXLIVI\TPEMRMRKXLIWMKRMJMGERGISJ
MXW WX]PMWXMG W]RXLIWMW 8LI HMWGYWWMSR SJ XLI WX]PMWXMG W]RXLIWMW SJ XLI LEPP GER FI
JYVXLIVIHF]ERH[SYPHFIRIJMXJVSQXLIPMRKYMWXMGEREPSK]SJEVGLMXIGXYVITVSTSWIH
F]7GVYXSR[LMGLHMWXMRKYMWLIWVIEPWX]PMWXMGW]RXLIWMWJVSQEQIVINY\XETSWMXMSRSJ
TEVXW
% QIVI NY\XETSWMXMSR SJ XLI TEVXW SJ HMJJIVIRX WX]PIW WYGL EW XLI
NY\XETSWMXMSRSJE'LMRIWIWX]PI VSSJ ERH E;IWXIVRWX]PIQEMR FSH] SJ EFYMPHMRK
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
.MERNY'LIRKMWETVSJIWWSVSJXLI(ITEVXQIRXSJ%VGLMXIGXYVIEX7SYXL'LMRE9RMZIVWMX]SJ8IGLRSPSK]
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI 

HIWMKRIH EGGSVHMRK XS XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL SJ XLI 'LMRIWI VIREMWWERGI
WX]PIMW EREPSKSYW XS XLIMRXIRXMSREPEGXSJQM\MRKGPEYWIWSJHMJJIVIRX PERKYEKIW
EW MJ©-GER[MXLSYXHMJJMGYPX]GSQTPIXIMR*VIRGL[LEX-LEZIFIKYRMR)RKPMWLXLI
WIRWI SJ [LEX - EQ WE]MRK [MPP EYXSQEXMGEPP] GEVV] SZIV JVSQ SRI PERKYEKI XS
ERSXLIVª,S[IZIV JVSQEREIWXLIXMGZMI[TSMRXEVIEPWX]PMWXMGW]RXLIWMW MWRSXE
QIVINY\XETSWMXMSRSJHMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXWPMOIXLIQM\MRKSJGPEYWIWSJHMJJIVIRX
PERKYEKIW EW MJ EIWXLIXMG UYEPMX] [MPP EYXSQEXMGEPP] VIWYPX JVSQ XLMW QIVI
NY\XETSWMXMSR%W7GVYXSRWYKKIWXIHE VIEP WX]PMWXMG W]RXLIWMW MW «EREGXSJ GVIEXMZI
IRHIEZSYV¬-X MRZSPZIWHITEVXYVIW JVSQXLISVMKMREP WX]PIWERHIWXEFPMWLQIRXSJE
RI[ SVHIV JSV WIPIGXMRK XVERWJSVQMRK EVXMGYPEXMRK ERH JMXXMRK XSKIXLIV HMJJIVIRX
WX]PMWXMGTEVXW XS JSVQERI[LEVQSRMSYW[LSPIEW MWIZMHIRX MR XLIHIWMKRSJ XLI
%WLQSPIER1YWIYQ*MK
8LIVIWYPXMRKEIWXLIXMGUYEPMX]SJXLIRI[LEVQSRMSYW[LSPIPMOIXLEXSJER]
[IPPIWXEFPMWLIH WX]PI MW «E UYEPMX][LMGLQE] EXXEGL RSX NYWX XS XLI [LSPI SJ ER
EVGLMXIGXYVEPGSQTSWMXMSRFYXEPWSXSMXWTEVXWERH XLIVIMWSJXIREHITIRHIRGISJ
QIERMRKFIX[IIRTEVXERH[LSPIERHFIX[IIR[LSPIERHTEVX¬-RSXLIV[SVHWMXMW
E UYEPMX] KIRIVEXMRK JVSQ XLI QYXYEP HITIRHIRGI SV GSLIVIRGI EQSRK TEVXW
IWXEFPMWLIHXLVSYKLXLII\IGYXMSRSJHIXEMPWEWHMWGYWWIHTVIZMSYWP]XLEXGERRIZIV
FIEGLMIZIHF]QIVINY\XETSWMXMSR8LIWX]PMWXMGW]RXLIWMWSJXLI*IRK'EM%RGIWXSV
,EPP MW GLEVEGXIVMWIHF] XLMWOMRHSJGSLIVIRGIEQSRKTEVXW[LMGL MWHMWGYWWIH EW
JSPPS[W
8LI%IWXLIXMG7MKRMJMGERGISJXLI-RXIVMSVSJXLI,EPP
8LIWTEXMEPEVVERKIQIRXSJ*IRK'EM%RGIWXSV,EPPMWEXLVIIVS[SJXLVII
FPSGO TPEREV PE]SYX [MXL E PERI FIX[IIR IZIV] X[S VS[W *MKW E ERH F -X
%HIXEMPIHHMWGYWWMSRSJXLI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIERHXLMWPMRKYMWXMGEREPSK]MWTVIWIRXIHMR'LETXIV§
8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
1]LMKLPMKLX-FMH
%GGSVHMRKXS7GVYXSRFIWMHIWXLIHITIRHIRGIWFIX[IIR[LSPIERHTEVXERHTEVXERH[LSPIER]JYVXLIVPMRKYMWXMG
EREPSK]SJEVGLMXIGXYVIWIIQWIMXLIVQIERMRKPIWWSVMVVIPIZERXXSXLIIWWIRGISJEVGLMXIGXYVI'J7GVYXSR8LI
%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

GSRWMWXWSJRMRI VSSQWERHWM\GSYVX]EVHWEX XLIKVSYRH PIZIPERHWM\VSSQWEX XLI
YTTIVPIZIPSGGYT]MRKEXSXEPGSRWXVYGXMSREVIESJQ
8LI GIRXVEP VS[ MW YWIH EW ER ERGIWXSV LEPP XLI LIMKLX SJ XLI VMHKI SJ XLI
VSSJMWEVSYRHQ[LMGLGSRWMWXWSJ MRWIUYIRGIEJVSRXHSSVIRXVERGIWTEGI
EVSYRHQ[MHIF]QHIITEJVSRXGSYVX]EVH[MXLEMWPIWEVSYRHQ[MHI
F]QHIITEQMHHPILEPPSVXLIWSGEPPIH[SVWLMTLEPPEVSYRHQ[MHIF]
QHIITEFEGOGSYVX]EVH[MXLEMWPIWEVSYRHQ[MHIF]QHIITERHE
FEGOLEPP[LIVIXLIWXEXYIERHXEFPIXWSJXLIERGIWXSVEVITPEGIHEVSYRHQ[MHI
F]  Q HIIT 8LMW WTEXMEP WIUYIRGI JSPPS[W XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI GSYVX]EVH
WGLIQI8LIX[SVS[WEXFSXLWMHIWSJXLIGSQTPI\EVIHSYFPIWXSVI]IH[LMGL[IVI
TVIZMSYWP]YWIHEWEWGLSSPERHEVIRS[IQTX]ERHYWIHEWZMWMXMRKWTSXW
&IJSVIPSSOMRKMRXSXLIHIXEMPWSJXLIMRXIVMSVSJXLILEPPMXWLSYPHFIRSXIH
XLEXXLII\XIVMSVVEXLIVXLERMRXIVMSVSJEFYMPHMRKMWYWYEPP]XLIJSGYWSJEREIWXLIXMG
WXYH] MJ[IZMI[FYMPHMRKWEWTYFPMGSFNIGXW,S[IZIV XLI MRXIVMSVSJ XLIGIRXVEP
VS[ SJ XLI LEPP MW MRZIWXMKEXIH LIVI TVMQEVMP] FIGEYWI MX MW E TYFPMG MRXIVMSV WTEGI
STIR XS GPERWQIR ERH XLI KIRIVEP TYFPMG JSV GPER EGXMZMXMIW ERH ZMWMXMRK TYVTSWIW
VIWTIGXMZIP]
-R XLI MRXIVMSV SJ XLI GIRXVEP VS[ XLI EMWPIW SJ XLI GSYVX]EVH EHSTX
GSPSRREHIWSJWXSRIGSPYQRW[MXLEFE][MHXLSJEVSYRHQ*MKWEERHF
8LI] GSRWMWX SJ WUYEVI 8YWGER GETMXEP GSPYQR X]TIW XLI WLEJXW SJ [LMGL EVI MR
\QWIGXMSRW[MXLJPYXIWEXXLIIHKIWERHMSRMGGSPYQRX]TIWXLIWLEJXWSJ
[LMGLEVIVSYRHWIGXMSRW[MXLHMEQIXIVWSJEVSYRHQERHRSJPYXIW'SRGVIXI
6SQEREVGLIW[MXLIRPEVKIHOI]WXSRIW WMXSRXSTSJ XLIWIGSPYQRWMRKIRIVEP XLI
TIHIWXEPWSJXLIGSPYQRWEVIEVSYRHQLMKLXLIWLEJXWEVIEVSYRHQLMKLERH
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI

XLIGETMXEPWEVIEVSYRHQLMKL8LIGSPYQRWERHEVGLIW[IVIPEVKIP]HIWMKRIH
EGGSVHMRK XS ;IWXIVR WX]PIW 3RI WMHI SJ XLI GSPSRREHI MW IQFIHHIH MR XLI
XVEHMXMSREP 'LMRIWI FVMGO [EPPW § XLI WUYEVI 8YWGER GETMXEP GSPYQRW XLIR FIGSQI
TMPEWXIVW *MK %IWXLIXMGEPP] XLI GSPYQRW EVI[IPP TVSTSVXMSREXIH ERH MR VMKLX
TVSTSVXMSR MR VIPEXMSR XS XLISXLIVTEVXWSJ XLIGSPSRREHIWWYGLEW XLIEVGLIW8LMW
UYEPMX]SJ[IPPTVSTSVXMSRIHMWHIVMZIHRSX JVSQER]XLISV]SJTYVIQEXLIQEXMGEP
TVSTSVXMSR WYGL EW XLI +SPHIR 6EXMS  FYX JVSQ XLI EIWXLIXMG WIRWI SJ
ETTVSTVMEXIRIWWSJXLIFYMPHIVW1SVISZIVEPXLSYKLXLIFVMGO[EPPWERHGSPSRREHIW
QE]RSXGSVVIWTSRHZIV][IPP[MXLIEGLSXLIVMRXIVQWSJEVXMGYPEXMSRMIXLIFVMGO
[EPPW EVI RSX EVXMGYPEXIH F] E [EPP TPMRXL EX MXW FEWI XS GSVVIWTSRH XS XLI GSPYQR
TIHIWXEP*MKEXPIEWXXLI]EKVIIZMWYEPP][MXLIEGLSXLIVMRXIVQWSJGSPSYVERH
QEXIVMEP8LIVIJSVIXLMWNY\XETSWMXMSRHSIWRSXGVIEXISFZMSYWZMWYEPGPEWL
8LI WXSRI GSPYQRW SJ XLIQMH ERH FEGO LEPP GSRWMWX SJ 6SQERGSQTSWMXI
GETMXEPW ERH VSYRH WLEJXW[MXLSYX JPYXIWYTSR[LMGL GSRGVIXI6SQEREVGLIW [MXL
IRPEVKIHOI]WXSRIWERH[SSHIRFIEQW[MXLMRWGVMFIHXVEHMXMSREP'LMRIWI0MRKRER
TEXXIVRWERHJMKYVIWQIIX*MKWEF-RXLMWEVVERKIQIRXXLIJYRGXMSRSJXLI
GETMXEPWMWXVERWJSVQIH8LI]VITPEGIXLI'LMRIWIGSVFIPWXSLSPHXLI[SSHIRFIEQW
ETTVSTVMEXIP]1SVISZIVXLITMXGLIHMRJMPP[EPPWEFSZIXLIEVGLIWVITPEGIXLIW]WXIQ
SJ'LMRIWIFIEQWERHWLSVXGSPYQRWXSWYTTSVXXLIVSSJWXVYGXYVI§FEVSUYIWGVSPPIH
FVEGOIXW EVI MRGSVTSVEXIH GSVVIWTSRHMRKP] EX XLI XST SJ XLI MRJMPP [EPP XS LSPH XLI
VSSJ¬W[SSHIRTYVPMRWETTVSTVMEXIP]*MKG7MQMPEVP]SRXLI[EPPWSJXLILEPPW
XLI IQFIHHIH GSQTSWMXMSR SJ 6SQER EVGLIW ERH GSQTSWMXISVHIV GETMXEPW VITPEGI
XLI W]WXIQ SJ 'LMRIWI FIEQW ERH WLSVX GSPYQRW 3RGI EKEMR XLI JYRGXMSR SJ XLI
GETMXEPWMWXVERWJSVQIH8LI]WIVZIEWXLI'LMRIWIGSVFIPWXSVIGIMZIERHWYTTSVXXLI
[SSHIRFIEQWETTVSTVMEXIP]*MK-XMWWMKRMJMGERXXSRSXIXLEXXLIQSHIPPMRKSJ
XLI IQFIHHIH GSQTSWMXISVHIV GETMXEPW EVI XVERWJSVQIH EGGSVHMRKP] § XLI] LEZI
HMQMRMWLMRKTVSJMPIWJVSQXSTXSFSXXSQWSXLEXXLI]GERFIIQFIHHIHETTVSTVMEXIP]
MRXLI[EPPMRZMWYEPXIVQW
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIUYEPMX]SJ[IPPTVSTSVXMSRIHMWHMWGYWWIHMRHIXEMPMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI
6IREMWWERGI7X]PI
8LIXLISV]SJTYVIQEXLIQEXMGEPTVSTSVXMSRMWHMWGYWWIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI
6IREMWWERGI7X]PI
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXHYIQEMRP]XSXLIEHSTXMSRSJKEFPI[EPPWXLIVSSJWXVYGXYVEPW]WXIQSJ0MRKRER
EVGLMXIGXYVIYWYEPP]HSIWRSXJSPPS[XLI[SSHIRJVEQIGSQTSWMXMSRSJXVEHMXMSREP'LMRIWIWX]PIHSGYQIRXIHMR
XLI=MRK^ES*EWLM

-R XLI WXVYGXYVIW SJ XLIQMH ERH FEGO LEPPW XLI EHSTXMSR SJ;IWXIVRWX]PI
TEVXW GEYWIH XLI VITPEGIQIRX SJ WSQI SJ XLI 'LMRIWIWX]PI TEVXW ,S[IZIV XLI
;IWXIVRWX]PIERHVIQEMRMRK'LMRIWIWX]PITEVXWEVIRSXQIVIP]NY\XETSWIHXSKIXLIV
-X MWSFZMSYW XLEX XLIRI[WXVYGXYVEPGSQTSWMXMSRW MRZSPZIHRI[VYPIWJSVWIPIGXMRK
EVXMGYPEXMRK XVERWJSVQMRK ERH JMXXMRK XSKIXLIV ZEVMSYW WX]PMWXMG TEVXW XS JSVQ RI[
TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSRW *SV I\EQTPI XLI WGVSPPIH FVEGOIXW TYRGXYEXIH ERH
QEHI ETTVSTVMEXI XLI WMKRMJMGERXQIIXMRK SJ XLI MRJMPP[EPP ERH VSSJ WXVYGXYVIW XLI
GETMXEPW TYRGXYEXIH ERH QEHI ETTVSTVMEXI XLI WMKRMJMGERX QIIXMRK SJ XLI FIEQW
EVGLIW ERH GSPYQRW ERH XLI IQFIHHIH EVGLIW ERH GETMXEPW TYRGXYEXIH ERH QEHI
ETTVSTVMEXI XLI WMKRMJMGERX QIIXMRK SJ XLI FIEQW ERH [EPP %W E VIWYPX RI[
LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSREP TEXXIVRW EVI IWXEFPMWLIH -X MW EPWS [SVXL RSXMRK XLEX E
ZMWYEP GSVVIWTSRHIRGI MR XIVQW SJ TEXXIVR ERH PIZIP SJ HIXEMP MW JSYRH EQSRK XLI
GEVZMRKWSJXLIFEVSUYIWGVSPPIHFVEGOIXWXLIVSGSGSVEJJPIPIEJTEXXIVRMRWGVMFIHSR
XLIMRJMPP[EPPWXLI'LMRIWIJMKYVIWERHTEXXIVRWMRWGVMFIHSRXLI[SSHIRFIEQWERH
XLI GEVZMRKW SJ XLI GSQTSWMXISVHIV GETMXEPW 8LMW ZMWYEP GSVVIWTSRHIRGI [LMGL
VIWYPXIH JVSQ E RI[ VYPI JSV EVXMGYPEXMRKHIGSVEXMRK HMJJIVIRXWX]PI TEVXW JYVXLIV
IRLERGIWXLIWIRWISJGSLIVIRGISJXLIRI[GSQTSWMXMSRW%PPMREPPEIWXLIXMGEPP]XLI
WXVYGXYVEP GSQTSWMXMSRW SJ XLI QMH ERH FEGO LEPPW MRZSPZI E WYGGIWWJYP HITEVXYVI
JVSQ XLI SVMKMREP WX]PIW VIWYPXMRK MR WMKRMJMGERX W]RXLIWIW SJ WX]PIW MR [LMGL
;IWXIVRERH'LMRIWIWX]PITEVXWJSVQERI[LEVQSRMSYW[LSPI8LIQMHERHFEGO
LEPPW XLYWI\TVIWWEHMWXMRGXMZIGLEVEGXIV XLEX MWRIMXLIV[LSPP]'LMRIWIRSV[LSPP]
;IWXIVR
*VSQXLMWTIVWTIGXMZIMXMWWSQILS[QMWPIEHMRKJSV(ILYE>LIRKXSGPEMQ
XLEX XLI WX]PMWXMG W]RXLIWMW SJ XLIQMH LEPPQEOIW MX LEVH JSV TISTPI XS HMWXMRKYMWL
FIX[IIR'LMRIWERH;IWXIVRWX]PITEVXW-RJEGXQSWXSJXLIWX]PMWXMGTEVXWGERFI
GPIEVP] HMWXMRKYMWLIH EW MPPYWXVEXIH MR XLI TVIWIRX WXYH] -RWXIEH XLI TVSTSWIH
MRHMWXMRKYMWLEFPIRIWW VIJIVWQSVI XS XLII\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJ XLI[LSPIGSQTPI\
EWNYWXQIRXMSRIHXLERXLIWX]PIWSJXLITEVXW
8LI%IWXLIXMG7MKRMJMGERGISJXLI)\XIVMSVSJXLI,EPP
(ILYE>LIRKSFXEMRIHE4L(,MWXSV]EXXLI9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK,IMWEREWWMWXERXTVSJIWWSVMRXLI
(ITEVXQIRXSJ'LMRIWIEXXLI9RMZIVWMX]SJ1EGEY
>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 

8LI JVSRX JEqEHI SJ XLI GSQTPI\ MW EPWS GLEVEGXIVMWIH F] XLI EIWXLIXMG
WMKRMJMGERGI VIWYPXIH JVSQ XLI WX]PMWXMG W]RXLIWMW[LMGLHIWIVZIWSYV MRZIWXMKEXMSR
8LIJVSRXJEqEHIMWEW]QQIXVMGGSQTSWMXMSRHMZMHIHF]WM\'LMRIWIKEFPI[EPPWMRXS
WIZIRWIGXMSRW*MK)EGLSJXLI'LMRIWIKEFPI[EPPW*MKMWSRISJXLIQSWX
ZMWYEPP] HSQMRERX JIEXYVIW SJ XLI GSQTPI\ -X MW E ZEVMEXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWI0MRKRER «LSVWILIEH¬ [EPP *MK  ERH MW EVXMGYPEXIH F] E 'LMRIWI PMSR
WGYPTXYVI EX MXW XST  §XLI[IPPEVXMGYPEXIH XVEHMXMSREP0MRKRER KEFPI[EPPW MRHIIH
JYRGXMSR EW JMVI[EPPW EQSRK LSYWIW [LMGL XIWXMJ] XS XLI JEGX XLEX «EVGLMXIGXYVI
VITVIWIRXW ER EPQSWX MRHIWGVMFEFPI W]RXLIWMW SJ¬ JYRGXMSREP ERH EIWXLIXMG
GSRWMHIVEXMSRW
8LI GIRXVEP WIGXMSR EW[IPP EW XLI WIGSRH ERH XLMVH SYXIVQSWX WIGXMSRW EVI
GVS[RIH[MXLXVEHMXMSREP'LMRIWI0MRKRER]MRKWLERVSSJW9RPMOIQER]'LMRIWI
VIREMWWERGIWX]PI FYMPHMRKWXLI VSSJW EVI MR VMKLX TVSTSVXMSR[MXL XLI PS[IV TEVXW
*MKF8LMWVIZIEPWXLIEIWXLIXMGWIRWISJXLIFYMPHIVWSJXLILEPP
8LIGIRXVEPJEqEHIWIGXMSREVSYRHQ[MHIVIJIVWXSXLIGIRXVEPVS[
SJ XLI FYMPHMRK GSQTPI\ *MK  -X JSPPS[W XLI X]TMGEP GSQTSWMXMSR SJ ERGMIRX
'LMRIWI0MRKRER XIQTPIW,S[IZIV GPSWIV I\EQMREXMSR VIZIEPW XLEX;IWXIVRWX]PI
JIEXYVIW [IVI FPIRHIH MRXS MX ETTVSTVMEXIP] -XW GSQTSWMXMSR GSRWMWXW SJ HVYQ
TPEXJSVQW EVSYRH Q LMKL EX XLI X[S WMHIW SJ XLIQEMR KEXI 8[S I\XIVREP
IEZIWXSRIGSPYQRW[IVIIVIGXIHSRIEGLTPEXJSVQXSWYTTSVXXLIGERXMPIZIVIHXMPIH
VSSJWXVYGXYVI-REHHMXMSRXSXLIMRWGVMFIH'LMRIWITEXXIVRWXLIHVYQTPEXJSVQWEVI
EVXMGYPEXIHETXP][MXL;IWXIVRWX]PIWXVMRKGSYVWIWERHFEPYWXVEHIW8LIEXXMGFEWISJ
XLI I\XIVREP IEZI GSPYQR EVSYRH  Q LMKL  [EW MRXIVIWXMRKP] QSHIPPIH
EGGSVHMRK XS XLI JSVQ ERH HIXEMP SJ E GSQTSWMXISVHIV GETMXEP -X JMXW ETTVSTVMEXIP]
[MXL XLIGSPYQRWLEJX XLITIHIWXEPERHXLIHVYQTPEXJSVQ*MK7MQMPEV XS XLI
WXVYGXYVEP GSQTSWMXMSR SJ XLI QMH ERH FEGO LEPPW NYWX HMWGYWWIH XLMW EVVERKIQIRX
MRZSPZIW E RI[ VYPI JSV XVERWJSVQMRK EVXMGYPEXMRK ERH JMXXMRK XSKIXLIV HMJJIVIRX
WX]PMWXMGTEVXWXSJSVQERI[LEVQSRMSYW[LSPI
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
)\EQTPIWSJHMWTVSTSVXMSREXI'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIFYMPHMRKWEVIKMZIRMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ
XLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI

8LIWLEJXSJIEGLSJXLIIEZIWXSRIGSPYQRWMWQEHIMRWUYEVIWIGXMSRXLI
HMQIRWMSRSJ XLI WIGXMSR MWEVSYRH\QERHLIMKLXW EVSYRHQ[MXL
JPYXIW EX XLIIHKIW XLMW EVXMGYPEXMSR MWTVSFEFP] MRJPYIRGIHF] XLI;IWXIVR WX]PIW
8LI XVEHMXMSREP'LMRIWI0MRKRER «WLVMQTFIEQ¬WMXW SR XLIGSQTSWMXISVHIVGETMXEP
EVSYRHQLMKLSJXLIGSPYQRERH[EWMRWIVXIHMRXSXLII\XIRHIHWLEJXEFSZI
XLIGETMXEP8LI'LMRIWI«LIEHWSJFIEQW¬ERHGSVFIPW[IVIMRWIVXIHMRXSSXLIVJEGIW
SJXLIWLEJX*MKE9RPMOIXLIEHETXMZIETTVSEGLSJGSRGVIXIGSRWXVYGXMSR[LMGL
QSYPHIHHMJJIVIRXTEVXWMRXSSRIYRHMJJIVIRXMEXIH[LSPIXLIWIMRWIVXMSRWTVIWIVZIH
XLI HMJJIVIRXMEXMSR EQSRK XLI «LIEHW SJ FIEQW¬ GSVFIPW ERH «WLVMQT FIEQ¬ ERH
LIRGI XLI WMKRMJMGERX TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR EQSRK XLIQ JSV SYV TIVGITXMSR
ERHETTVIGMEXMSR
8LII\XIRWMSRSJXLIWLEJXFI]SRHXLIGETMXEPMWEWMKRMJMGERXHITEVXYVISJXLI
QSHIPPMRK SJ XLI;IWXIVRWX]PI GSPYQR 8LMW XVERWJSVQEXMSR MW QEMRP] HYI XS XLI
FPIRHMRKSJ;IWXIVRGSPYQRGSQTSWMXMSRMRXSXLI'LMRIWIFIEQERHGSPYQRW]WXIQ
1SVISZIV XLI TEVXMGYPEV W]RXLIWMW SJ 'LMRIWI ERH;IWXIVRWX]PI TEVXW MR XLIQMH
ERHFEGOLEPPW MWEPWSIZMHIRX MR XLIGIRXVEPWIGXMSR -R XLIGIRXVEPWIGXMSRFEVSUYI
WGVSPPIHFVEGOIXWETXP]VITPEGIXLI'LMRIWIGSVFIPWERHEVIMRGSVTSVEXIHMRXSFSXLXLI
JVSRXFVMGO[EPPERHXLII\XIRHIHWLEJXXSWYTTSVXXLIPSRKMXYHMREPWLSVXFIEQW*MK
E-REWMQMPEV[E]FEVSUYIWGVSPPIHFVEGOIXWETXP]VITPEGIXLI'LMRIWIGSVFIPWXS
WYTTSVX XLI VSSJ TYVPMRW 8LMW WXVYGXYVEP WIGXMSR HIQSRWXVEXIW ER EIWXLIXMG
EGLMIZIQIRXXLEXMWYRPMOIXLIQIVINY\XETSWMXMSRSJ'LMRIWIWX]PIVSSJERH;IWXIVR
WX]PIQEMRFSH]MRXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGL%PPMREPPHMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXW
IK XLIHVYQTPEXJSVQWEXXMGFEWIWTIHIWXEPWWXVMRKGSYVWIWFEPYWXVEHIWGETMXEPW
GSPYQRW WLEJXW «WLVMQT FIEQW¬ «LIEHW SJ FIEQW¬ WLSVX FIEQW FVEGMRKW ERH
WGVSPPIHFVEGOIXW[IVIWIPIGXIHJVSQXLIXVEHMXMSREP0MRKRERXIQTPIWXVYGXYVI8LI]
[IVIXLIRXVERWJSVQIHERHLIRGIJMXETTVSTVMEXIP][MXLIEGLSXLIVMRXIVQWSJJSVQ
EVXMGYPEXMSR PIZIPSJHIXEMPTEXXIVRQEXIVMEP ERHGSPSYV XS JSVQERI[LEVQSRMSYW
[LSPI[LSWIEIWXLIXMGEGLMIZIQIRXMWGSQTEVEFPIXSXLEXSJXLIXVEHMXMSREP0MRKRER
XIQTPI§ EZMWYEP GSQTEVMWSRFIX[IIRE X]TMGEP XVEHMXMSREP0MRKRER XIQTPI=IYRK
,EYXIQTPIMR8EM3E+VEHILMWXSVMGFYMPHMRKERH XLI*IRK'EM%RGIWXSV,EPP
GERFIQEOIF]GSQTEVMRK*MKWEERHF
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIGSVVIWTSRHMRKHMWGYWWMSRMWTVIWIRXIHMRHIXEMPMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI
7X]PI

8LI JMVWX SYXIV JEqEHI WIGXMSRW IEGL EVSYRH  Q [MHI [LMGL EVI
MQQIHMEXIP]PSGEXIHEXFSXLWMHIWSJXLIGIRXVEPJEqEHIWIGXMSRVIJIVXSXLIPERIWSJ
XLIFYMPHMRKGSQTPI\)EGLSJXLIQMW[IPPHIJMRIHF]ETEMVSJ'LMRIWIWX]PIKEFPI
[EPPW-XMWGSQTSWIHSJE+VIIOTIHMQIRX[MXLFEVSUYIWX]PIGVS[RMRKSVREQIRXW
X[SJVMI^IW[MXLXLIYTTIVJVMI^I MRWGVMFIH[MXLVSGSGSVEJJPIPIEJTEXXIVRWERH XLI
PS[IVJVMI^IMRWGVMFIH[MXL'LMRIWIJMKYVIWEREVGLMXVEZIE6SQEREVGLSJZSPYXI
OI]WXSRI ERH WUYEVI8YWGER GETMXEP GSPYQRW SR[LMGL XLI6SQER EVGL WMXW *MK
8LIEHSTXMSRSJX[SJVMI^IWVEXLIVXLERSRIMWYRGSQQSRXSXLIGPEWWMGEPSVHIV
WS XLEX MX MRHMGEXIW XLI IGPIGXMG QERRIV SJ XLI HIWMKR 8LI JVMI^IW EVI ZMWYEPP]
WITEVEXIHF]EWPMKLXP]I\XIRHIH'LMRIWIXMPIHIEZI[LMGLFIEVWXLIZMWYEPJYRGXMSR
SJQEVOMRKXLIIRXVERGISJXLIPERIWQSVIXLEREGXWEWEWLEHMRKHIZMGI8LIPS[IV
JVMI^IEVGLMXVEZIERHEVGLEVIZMWYEPP]WITEVEXIHF]WXVMRKGSYVWIW8LIWXVMRKGSYVWIW
[IVI WLETIH XS JSVQ TVSXVYHMRK TEVXW JSV GSVVIWTSRHMRK [MXL XLI WLSVX TMPEWXIVW
ZSPYXI OI]WXSRI ERH WGVSPPIH FVEGOIXW [LMGL XEOI XLI WEQI JSVQ EW XLI ZSPYXI
OI]WXSRI
%IWXLIXMGEPP]XLIWGVSPPIHFVEGOIXWSJXLIMRJMPP[EPPEVIWMKRMJMGERXFIGEYWI
XLI]ETTVSTVMEXIP]IRHXLIPSEHWSJXLIXSTTIHMQIRXYTTIVJVMI^IERHPS[IVJVMI^I
[LMGLEVIGEVVMIHHS[RXLVSYKLXLIGYVZIHTMPEWXIVWSJXLIPS[IVJVMI^IERHXLIWLSVX
TMPEWXIVWSJXLIEVGLMXVEZI8LMWMRHIIHVIPEXIWXSXLIHMWGYWWMSRSJ«ZMVXYEPWXVYGXYVI¬
TVSTSWIH F] 7GVYXSR7GVYXSR VIJIVVIH XLI «ZMVXYI WXVYGXYVI¬ XS XLI TIVGIMZIH
ETTVSTVMEXIEVVERKIQIRXSJ«WXVYGXYVEPZIGXSVW¬IKXLIPSEHWSJEVGLMXIGXYVEPTEVXW
JSV EVGLMZMRK E WIRWI SJ WXVYGXYVEP FEPERGI [LMGL GSRXVMFYXIW XS XLI LEVQSRMSYW
SVHIVEQSRKEVGLMXIGXYVEPTEVXW%GGSVHMRKXS7GVYXSRXLIZMVXYEPWXVYGXYVIVEXLIV
XLEREGXYEPWXVYGXYVIMI«LS[EFYMPHMRKMWMRJEGXGSRWXVYGXIH¬«MWMRXLIGIRXIV
SJSYVI\TIVMIRGI¬ERHLIRGIMWHIGMWMZIXSSYVETTVIGMEXMSRSJEFYMPHMRKMREIWXLIXMG
XIVQW%WLIMPPYWXVEXIHMXMRXLIJSPPS[MRKI\EQTPI
 ERIRXEFPEXYVIWYVQSYRXIHF]ERYTTIVWXSV]WLSYPHFIFSXLLSVM^SRXEP
ERH TVSTIVP] QSYPHIH  FIGEYWI MJ MX MW WS XLI WXVYGXYVEP ZIGXSVW SJ XLI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
-RHIIH7GVYXSRFSVVS[IHXLIXIVQ«ZMVXYEP¬JVSQ7Y^ERRI0ERKIV7/0ERKIV*IIPMRKERH*SVQ0SRHSR
'L'J7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI
 -FMH
 -FMH

YTTIV[EPPEVIKEXLIVIHMRXSMXQSVIWIGYVIP]ERHWSTEWWIHSRXSXLIPS[IV
[EPPMREQERRIVXLEXHSIWRSXHMWXYVFSYVWIRWISJZIVXMGEPFEPERGI
*VSQXLMWTIVWTIGXMZIXLIGSQTSWMXMSRWSJXLIJMVWXSYXIVJEqEHIWIGXMSRWVIWYPXMRER
ETTVSTVMEXI ZMVXYEP WXVYGXYVI [LMGL GSRXVMFYXIW XS XLI ETTVSTVMEXI ZMWYEP VIPEXMSR
EQSRKMXWTEVXWSJZEVMSYWWX]PIW
8LIWIGSRHSYXIVJEqEHIWIGXMSRWEVSYRHQ[MHIEVIEPWS[IPPHIJMRIH
F] XLI 'LMRIWI KEFPI [EPPW *MK )EGL SJ XLI JEqEHIW FEWMGEPP] EHSTXIH E
XVEHMXMSREP 'LMRIWI0MRKRER FVMGO LSYWI GSQTSWMXMSR E GSQTSWMXMSR SJ 'LMRIWI
VMHKI HIGSVEXMSRW E]MRKWLER VSSJ ERH E FVMGO[EPP XS[LMGL JSYV;IWXIVRWX]PI
VSYRHLIEHIH[MRHS[W[MXL'LMRIWIWX]PIPEXXMGIWERHEWXSRI[EPPTPMRXLEVXMGYPEXIH
F]WXVMRKGSYVWIWEVIMRGSVTSVEXIH8LIJSYV[MRHS[WEVIEVXMGYPEXIHRMGIP]F]GYVZIH
PMRXIPW [MXL IRPEVKIH OI]WXSRIW 8LI X[S YTTIV [MRHS[W EVI JYVXLIV EVXMGYPEXIH
ETTVSTVMEXIP] F] WGVSPPIH FVEGOIXW EX XLIMV FEWIW,S[IZIV MX WLSYPH FI RSXIH XLEX
XLIMVGYVZIHPMRXIPWEVITPEGIHXSSGPSWIXSXLIHIGSVEXMZIFERHSJXLIVSSJWXVYGXYVI
VIWYPXMRKMRZMWYEPHMWLEVQSR]8LIX[SPS[IV[MRHS[WWMXSRXLIWXSRI[EPPTPMRXL
WYGL XLEX XLI WXVMRKGSYVWI SJ XLI [EPP TPMRXL EX XLI WEQI XMQI WIVZIW EW XLI
ETTVSTVMEXIEVXMGYPEXMSRSJXLI[MRHS[FEWIW8LIJSVQSJXLI[EPPTPMRXLMWJSVQIH
MRWYGLE[E]XLEXMXWGSRGEZITEVXWGSVVIWTSRH[MXL XLITSWMXMSRWSJ XLI[MRHS[W
1SVISZIVXLITIHIWXEPWSJXLIKEFPI[EPPWJSPPS[XLIEVXMGYPEXMSRSJXLI[EPPTPMRXL
%WEVIWYPXETEVXERW[IVMRKTEVXGSQTSWMXMSRMWIWXEFPMWLIH
6EXLIV XLER FIMRK WERH[MGLIH FIX[IIR XLI KEFPI [EPPW XLI XLMVH SYXIV
JEqEHI WIGXMSRW EVSYRHQ[MHISRP] PIERXSREKEFPI[EPPSRE WMRKPI WMHI
*MK)EGLSJXLIJEqEHIWEHSTXIHEGPEWWMGEPGSQTSWMXMSRSJGSPSWWEPSVHIVMI
XLIWXSRIGSPYQRWWTERX[SSVQSVIWXSVI]W8LIGSPYQRWEHSTXIHEVIZEVMEXMSRWSJ
XLI WUYEVI 8YWGER GETMXEP GSPYQR X]TI 8LI] EVI[IPP TVSTSVXMSREXIH ERH MR VMKLX
TVSTSVXMSR XS XLI SXLIV TEVXW SJ XLI JEqEHIW¬ GSQTSWMXMSRW )EGLSJ XLI XLMVHSYXIV
JEqEHIWIGXMSRWMWX[SGSPYQRFE][MHIERHXLIYTTIVJPSSVMWEZIVERHEEVXMGYPEXIH
F] FEPYWXVEHIW 'LMRIWI WGVSPPIH FVEGOIXW « ¬ MR 'LMRIWI [IVI EHHIH EX XLI
NYRGXYVIWSJ XLIWIGSRHJPSSVERHXLIGSPYQRW8LIWIFVEGOIXW[IVISVMKMREPP]YWIH
MR 'LMRIWI0MRKRER EVGLMXIGXYVI JSV HIGSVEXMSR ERH XS WXVIRKXLIR XLI MRXIVPSGOMRK
 -FMH
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI

FIX[IIRFIEQWERHGSPYQRWFYX XLIEHSTXMSR MR XLMWGEWI[EWSRP]JSVHIGSVEXMZI
TYVTSWIW 8LIWI 'LMRIWI WGVSPPIH FVEGOIXW JMX ETTVSTVMEXIP] MR XLI GSQTSWMXMSR MR
XIVQWSJQEXIVMEPERHJSVQ§XLI]GSVVIWTSRH[MXLXLIZSPYXIWEXXLIIHKISJXSTXLI
TEVETIX8LIEVXMGYPEXMSRSJXLIX[SPS[IV[MRHS[WERHWXSRI[EPPTPMRXLEVII\EGXP]
XLI WEQI EW XLEX SJ XLI WIGSRH SYXIV WIGXMSRW ERH LIRGI E TEVXERW[IVMRKTEVX
GSQTSWMXMSR MW EPWS IWXEFPMWLIH XLIVI 8LI WLSVX TMPEWXIVW EX XLI TEVETIX ERH
EVGLMXVEZI [IVI EPMKRIH [MXL XLI GSPSWWEP GSPYQRW SRGI EKEMR JSVQMRK ER
ETTVSTVMEXI ZMVXYEP WXVYGXYVI MR XLIWI JEqEHI WIGXMSRW8LITIHIWXEPWSJ XLI GSPSWWEP
GSPYQRW QIVKI [IPP [MXL XLI [EPP TPMRXL MR XIVQW SJ EVXMGYPEXMSR ERH QEXIVMEP
JSVQMRKERSXLIVGSLIVIRXGSQTSWMXMSR
8LITVIGIHMRKSFWIVZEXMSRW VIZIEP XLIEIWXLIXMG WMKRMJMGERGISJ IEGLSJ XLI
JEqEHIWIGXMSRWMIXLIETTVSTVMEXIZMVXYEPWXVYGXYVIERHLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSRSJ
HMJJIVIRXWX]PMWXMGTEVXW,S[IZIVXLIGSQTPI\GEREPWSFIETTVIGMEXIHJVSQERSXLIV
TIVWTIGXMZI MI ER ETTVIGMEXMSR FEWIH SR XLI GSVVIWTSRHIRGI EQSRK XLI WIZIR
JEqEHI WIGXMSRW [LIR ZMI[MRK XLI GSQTPI\ EW E [LSPI %IWXLIXMGEPP] XLI WIZIR
JEqEHIWIGXMSRWEVIZMWYEPP]XMIHXSKIXLIVF]XLIGSVVIWTSRHIRGIWEQSRKTEVXW8LI]
EVIHIWGVMFIHEWJSPPS[W
*MVWXXLIJVSRXZIVXMGEPIHKIWSJXLIKEFPI[EPPWEW[IPPEWXLIGSPYQRWLEJXW
SJ XLI GIRXVEP ERH XLMVH SYXIV WIGXMSRW EHSTXIH XLI WEQIQEXIVMEP MI WXSRI ERH
WMQMPEVGEVZIHTEXXIVRW *MKWEERH8LITIHIWXEPWSJ XLIKEFPI[EPPWEVI
QSHIPPIHWMQMPEVP]XSXLSWISJXLIGIRXVEPERHXLMVHSYXIVWIGXMSRW-XMWSFZMSYWXLEX
XLMW EVXMGYPEXMSR SJ XLI KEFPI [EPPW MW E HITEVXYVI JVSQ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWI0MRKRER WX]PI HYI XS XLI EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR SJ JMXXMRK XLIQ [MXL XLI
;IWXIVRWX]PI GSPYQRW 1SVISZIV XLI KEFPI [EPPW ERH GSPYQRW MRZSPZI WMQMPEV
ZIVXMGEPSVHIV%WEVIWYPXEGSVVIWTSRHIRGI MR XIVQWSJEVXMGYPEXMSRIWTIGMEPP]XLI
ZMWYEP ETTIEVERGI VIWYPXMRK JVSQ GEVZMRK QEXIVMEP ERH ZIVXMGEP SVHIV MW GVIEXIH
EQSRKXLIJVSRXZIVXMGEPIHKIWSJXLIKEFPI[EPPWERHXLIGSPYQRWSJXLIGIRXVEPERH
XLMVHSYXIVWIGXMSRW
7IGSRH E GSVVIWTSRHIRGI MR XIVQW SJ ZMWYEP TYRGXYEXMSR GER FI JSYRH
EQSRKXLIFEVSUYIWX]PIGVS[RMRKSVREQIRXWSJXLIJMVWXSYXIVWIGXMSRW¬TIHMQIRXW
XLI FEVSUYIWX]PI GVS[RMRK SVREQIRXW SJ XLI XLMVH SYXIV WIGXMSRW¬ TEVETIXW XLI
GIRXVEP ERH WIGSRH SYXIV WIGXMSRW¬ 'LMRIWI VMHKI HIGSVEXMSRW IK JMKYVIW ERH

WGYPTXYVIWEW[IPPEWXLIHIGSVEXMSRWIKJMKYVIWERHWGYPTXYVIWSJXLIKEFPI[EPPW
*MK
8LMVHEGSVVIWTSRHIRGI MR XIVQWSJWGVSPPIHJSVQGERFIJSYRHEQSRK XLI
GIRXVEPWIGXMSR¬WWGVSPPIHFVEGOIXWSJXLIFIEQWXLIJMVWXSYXIVWIGXMSRW¬OI]WXSRIWSJ
XLI EVGLIW ERH WGVSPPIHFVEGOIXW YRHIV XLI PS[IV JVMI^I XLI WIGSRHSYXIV WIGXMSRW¬
WGVSPPIHFVEGOIXWSJXLI[MRHS[FEWIWEW[IPPEWXLIXLMVHSYXIVWIGXMSRW¬ZSPYXIWEX
XLIIHKISJXLITEVETIXERH'LMRIWIWGVSPPIHFVEGOIXWEXXLINYRGXYVIWSJXLIWIGSRH
JPSSVERHGSPYQRW*MK
*SYVXLEGSVVIWTSRHIRGIMRXIVQWSJXLIVITIXMXMSRSJIPIQIRXWGERFIJSYRH
FIX[IIR XLI FEPYWXVEHIW SJ HVYQTPEXJSVQW MR XLI GIRXVEP WIGXMSR ERH XLSWI SR XLI
WIGSRHJPSSVSJXLIXLMVHSYXIVWIGXMSRW*MK
%PP MREPP MX MWQEMRP]F]ZMVXYISJ XLIWIGSVVIWTSRHIRGIWEQSRKTEVXW XLEX
XLI WIZIR HMJJIVIRX JEqEHI WIGXMSRW [LMGL EVI GSQTSWIH SJ HMJJIVIRX WX]PMWXMG
IPIQIRXW JSVQEZMWYEPP] GSLIVIRX[LSPI0MOI XLI WXVYGXYVIWSJ XLIQMHERHFEGO
LEPPW HMWGYWWIH TVIZMSYWP] XLMW WX]PMWXMG W]RXLIWMW SJ XLI JVSRX JEqEHIW EKEMR
I\TVIWWIW E HMWXMRGXMZI GLEVEGXIV [LMGL MW RIMXLIV [LSPP] 'LMRIWI RSV [LSPP]
;IWXIVR
8LI0MRKRER;EXGLXS[IVW
8LI [EXGLXS[IV MW E HMWXMRGXMZI VIWMHIRXMEP FYMPHMRK X]TI MR XLI 0MRKRER
VIKMSR IWTIGMEPP] MR XLI GIRXVEP EVIE SJ 'ERXSR ;Y]M8LI 'LMRIWI XIVQ JSV
«[EXGLXS[IV¬MWEGSQTSYRHXIVQGSRWMWXMRKSJX[S[SVHW§HMES« ¬MR'LMRIWI
ERHPSY« ¬MR'LMRIWI)EGL[SVHVIJIVWXSEGIVXEMRHIJIRWMZIFYMPHMRKX]TIERH
WMRGI ERGMIRX XMQIW XLI GSQTSYRH XIVQ LEW VIJIVVIH XS E TEVXMGYPEV FYMPHMRK X]TI
FIEVMRKEQMPMXEV]HIJIRWMZI JYRGXMSR8VEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVW ETTIEVIH
EW IEVP] EW XLI ,ER (]REWX]  &' %( [LMGL [IVI QYPXMWXSVI] FVMGO
XS[IVW[MXLFEPGSRMIWSVLMKLIEVXLQEHIFYMPHMRKGSQTPI\IW[MXLGSYVX]EVHPE]SYXW
ERHGSVRIVFSSXLW*MKWEERHF8LIIEVPMIWXI\MWXMRK'LMRIWI[EXGLXS[IVW
5MNYR;ERK>LSRKKYSGLYERXSRKQMRNYNMER^LY  'LMRIWI8VEHMXMSREP:IVREGYPEV
%VGLMXIGXYVI<MERKKERK7ERPMER
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
 -FMH

MRXLI'ERXSRVIKMSR[IVIFYMPXHYVMRKXLIIEVP]5MRK(]REWX][LMGL[IVIJSPPS[IH
F]XLI0MRKRER[EXGLXS[IVWFYMPXMRXLIX[IRXMIXLGIRXYV]8LIWW[EWXLI
TIEOTIVMSH JSV XLI GSRWXVYGXMSRSJ XLI0MRKRER[EXGLXS[IVW[LMGL TVIWIVZIH XLI
FEWMG JSVQWSJ XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVWERH[IVI PEVKIP] MRJPYIRGIHF]
;IWXIVR EVGLMXIGXYVEP WX]PIW ERH GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR QIXLSH(YI XS TSPMXMGEP
ERH WSGMEP GLERKIW XLI GSRWXVYGXMSR SJ [EXGLXS[IVW [EW JYRHEQIRXEPP] WXSTTIH
EJXIVMRXLIVIKMSR
-R KIRIVEP XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW VIWTSRHIH XS XLI GPMQEXI ERH WSGMEP
GSRHMXMSRW MR XLI0MRKRER VIKMSR -X WIVZIH XLI JYRHEQIRXEP JYRGXMSRWSJTVSZMHMRK
VIWMHIRGISVXIQTSVEV]TVSXIGXMSREKEMRWXX]TLSSRWJPSSHMRKFYVKPEV]ERHVEQTERX
FERHMXEGXMZMX]
 8LI%IWXLIXMG7MKRMJMGERGISJ0MRKRER;EXGLXS[IVWMR/EMTMRK
-RXLI'ERXSRVIKMSR/EMTMRKMWVITVIWIRXEXMZISJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVW
EW MX GSRXEMRW XLI KVIEXIWX RYQFIV  SJ XLIQ8LI[EXGLXS[IVW MR/EMTMRK
GERFIGEXIKSVMWIHMRXSXLVIIGSQQSRWYFGEXIKSVMIWEGGSVHMRKXSYWEKIEVSYRH	
EVITVMZEXIVIWMHIRGIWEVSYRH	EVIXLITYFPMGXS[IVWYWIHEWTYFPMGKEXLIVMRKSV
XIQTSVEV]PMZMRKWTEGIWJSVJIPPS[ZMPPEKIVWXSYWIEWVIJYKIJVSQFERHMXWX]TLSSRW
ERH JPSSHMRK ERH EVSYRH 	 EVI KEXIW SV PMKLXLSYWI XS[IVW YWIH QEMRP] JSV
TSWXMRK WIRXVMIW-RHIIH FIWMHIW XLIWI XLVII WYFGEXIKSVMIW E WQEPP RYQFIV SJ
[EXGLXS[IVWEVIYWIHEWWGLSSPW8LIYWIWSJQSWXSJXLI[EXGLXS[IVWI\GITXJSV
XLIKEXIWERHPMKLXLSYWIXS[IVWEVIPEVKIP]EW]RXLIWMWSJVIWMHIRXMEPERHHIJIRWMZI
JYRGXMSRW-X WLSYPHFIRSXIHLIVIXLEXEWMQMPEVFYMPHMRKX]TIGEPPIHXLI0MRKRER
;ERWLIRK>LERK,SRK>LSYERH.MRUMES0MERK©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI^LIRKFMNMES]ER
NMY 'SQTEVEXMZI6IWIEVGLSRXLI'EXIKSVMIWERH8]TMGEP*IEXYVIWSJ
/EMTMRK(MESPSYª.<M¬ER 9RMZIVWMX]SJ%VGLMXIGXYVIERH8IGLRSPSK]2EXYVEP7GMIRGI)HMXMSRZSPRS
.YRI'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY >LERK©7LM\M/EMTMRKHMESPSYHMKSRKRIRK
ª>LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI^LIRKFMNMES]ERNMY
ª
,YM>LY©/EMTMRKHMESPSYHMNMER^LY]MWLYXXI^LIRK  %VGLMXIGXYVEP
'LEVEGXIVMWXMGSJ/EMTMRK;EXGLXS[IVª.SYVREPSJ;Y]M9RMZIVWMX]7SGMEP7GMIRGIW)HMXMSRZSPRS
%YK8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  >LIRK
+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 
>LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI^LIRKFMNMES]ERNMY
ª>LERK©7LM\M/EMTMRKHMESPSYHMKSRKRIRK 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  

ZMPPESVPS« ¬MR'LMRIWI*MKMWEPWSGSQQSRMRXLIVIKMSR8LITVMQEV]
JYRGXMSRSJ0MRKRERZMPPEW MW VIWMHIRXMEP IWTIGMEPP] JSVVMGLJEQMPMIWERHXLI]ZIV]
QYGL WLEVI XLI EIWXLIXMG WMKRMJMGERGI SJ XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW 8LI QEMR
HMJJIVIRGIWFIX[IIRXLI0MRKRERZMPPEWERH[EXGLXS[IVWEVIXLEXXLIJSVQIVYWYEPP]
LEW JI[IV WXSVI]W ERH PIWW HIJIRWMZI GSRWMHIVEXMSR -R KIRIVEP XLI JSPPS[MRK
EIWXLIXMGEGGSYRXSJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVWEPWSETTPMIWXSXLI0MRKRERZMPPEW
%GGSVHMRKXSEVGLMXIGXYVEPWX]PIW[EXGLXS[IVWMRXLI/EMTMRKGERFIVSYKLP]
HMZMHIHMRXSX[SQEMRX]TIW§XLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVWERHXLI0MRKRER
[EXGLXS[IVW8LIXVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVW[IVIXLIIEVPMIWXGSQQSRX]TISJ
[EXGLXS[IVWMR/EMTMRK[LMGL[IVIGSQQSRP]PSGEXIHMRVIQSXIQSYRXEMREVIEW
8LIMV PE]SYXW EVI YWYEPP] WUYEVI MR WLETI VIWIQFPMRK XLI X]TMGEP WUYEVI PE]SYX SJ
XVEHMXMSREP 'LMRIWI GSYVX]EVH LSYWIW-R WXVYGXYVEP XIVQW MX EHSTXIH E W]WXIQ SJ
PSEHFIEVMRK [EPPW GSRWXVYGXIH F] FVMGOW VEQQIH IEVXL SV WXSRIW'LMRIWI JMV
FIEQWWMXSRXLI[EPPWERHWYTTSVXE'LMRIWIWX]PIXMPIHTMXGLIHVSSJ
8SQIIX HIJIRWMZI EMQW XLI[EPPW[IVIQEHI XLMGO XS E TSMRX FI]SRH XLI
VIUYMVIQIRX SJ XLIMV PSEHFIEVMRK JYRGXMSR 1SVISZIV XLI [MRHS[ ERH HSSV
STIRMRKW[IVIQEHIVIPEXMZIP]WQEPP;MRHS[PEXXMGIWEW[IPPEW[MRHS[ERHHSSV
PIEZIW[IVIYWYEPP]QEHISJQIXEP,S[IZIVXLIJYRGXMSREPGSRWMHIVEXMSRHSIWRSX
PIEH XS ER SZIVPSSO SJ XLI EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI
[EXGLXS[IVW*SVI\EQTPIXLIXSTTEVXSJXLI.MRK<MRKXS[IV« ¬MR'LMRIWI
ERIEVP]XVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVFYMPXMR(E7LEXS[R/EMTMRK*MKMW
EVXMGYPEXIHF]IPEFSVEXIHIEV[EPP3VXLIXSTTEVXSJXLI=MRK0SRKXS[IV«
¬MR'LMRIWIERSXLIVIEVP]XVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVFYMPXFIX[IIRERH
 MR 8ERK/SY XS[R /EMTMRK *MK  MW EVXMGYPEXIH F] HMJJIVIRXP] GSPSYVIH
FVMGOW [MXL XLI YTTIV FERH MR FPEGO ERH XLI PS[IV SRI MR SVERKIVIH ERH ER
'LMRIWIWX]PI VSSJ IEZI [LMGL EGXW PMOI E ;IWXIVR WXVMRKGSYVWI XS HMZMHI XLI
FYMPHMRKMRXSETTVSTVMEXITEVXW*YVXLIVQSVIQER]SJXLISTIRMRKWEVIEVXMGYPEXIH
F] PMRXIPW WYVVSYRHW ERH WIKQIRXEP TIHMQIRXW -X MW [SVXL RSXMRK XLEX XLI WIQM
GMVGYPEV SQIKEWLETIH PMRXIPW SJ [MRHS[W ERH HSSVW EVI TVSFEFP] E TEVXMGYPEV
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH

0MRKRERMRZIRXMSRFIGEYWIXLIJEVVIEGLMRKMRJPYIRGISJ;IWXIVRWX]PIWLEHRSX]IX
FIKYRMRXLIQMHWM\XIIRXLGIRXYV]MRXLIVIKMSR8LIEVXMGYPEXMSRSJXLIFYMPHMRKMW
QEMRP]X[SHMQIRWMSREPHYIXSEJYRGXMSREPGSRWMHIVEXMSR§EVIPEXMZIP]TPEMRWYVJEGI
SJXLIPS[IVTEVXSJEFYMPHMRKMWQSVIPMOIP]XSTVIZIRXFERHMXWJVSQQEOMRKYWISJ
XLI TVSNIGXMSRW ERH MRHIRXEXMSRW MRXVSHYGIH F] WX]PMWXMG IPIQIRXW XS GPMQF YT XLI
FYMPHMRK,IVI[IGERWIIXLEXEIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRMWGSRWXVEMRIHF]JYRGXMSREP
GSRWMHIVEXMSRGSRJMVQMRK XLI MHIE XLEXEVGLMXIGXYVI IWWIRXMEPP] MRZSPZIWE W]RXLIWMW
SJJYRGXMSREPERHEIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRW
%IWXLIXMGEPP]QEMRP]HYIXSXLIEHSTXMSRSJXLMGO[EPPWERHWQEPPSTIRMRKW
XLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVWI\TVIWWEGLEVEGXIVSJLIEZMRIWWERHJVERORIWW
-X WLSYPH FI RSXIH XLEX F] ZMVXYI SJ XLI JMRIRIWW SJ XLI PE]IVMRK SJ FVMGOW ERH XLI
EVXMGYPEXMSR XLVSYKL XLI HIXEMPW NYWX HMWGYWWIH XLI JVERO XVEHMXMSREP 'LMRIWI
[EXGLXS[IVW EVI KIRIVEPP] HMJJIVIRX JVSQ TPEMR QSHIVRWX]PI FYMPHMRKW 8LI
XVEHMXMSREP 'LMRIWI [EXGLXS[IVW EVI WMKRMJMGERX FIGEYWI XLIMV QSHIPPMRK ERH XLI
GSVVIWTSRHMRKI\IGYXMSRSJHIXEMPWWIVZIHEWEJSYRHEXMSRJSVXLIPEXIVHIZIPSTQIRX
SJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVW
-R,SRK/SRK XLI[EXGLXS[IVSJ,EOOE;EM8WYRK4EO0SRKMR7LIYRK
7LYME+VEHILMWXSVMGFYMPHMRKFYMPXMR*MKERHXLI[EXGLXS[IVEX2S
,IYRK=YIR;EM MR7LE8EY/SO*MK E+VEHILMWXSVMGFYMPHMRKFYMPX MR
 EVI IEVP] I\EQTPIW SJ XLI PSGEP [EXGLXS[IVW -R GSQTEVMWSR XLIWI PSGEP
GSRGVIXI[EXGLXS[IVW PEGO XLI JMRIRIWWSJ XLI PE]IVMRKSJFVMGO ERH EVXMGYPEXMSRSJ
XLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVWMR/EMTMRK
8LI 0MRKRER [EXGLXS[IVW KIRIVEPP] ETTIEVIH MR XLI VIKMSR HYVMRK XLI
WERHQSWXLEZIWYVZMZIHYRXMPRS[8LI][IVIQEMRP]GSRWXVYGXIHYWMRKWXIIP
ERH GSRGVIXI 0MOI XLI EHETXMZI ETTVSEGL SJ GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR MX MW ER
MRGSVTSVEXMSR SJ ;IWXIVR GSRWXVYGXMSR QIXLSH MRXS 'LMRIWI0MRKRER EVGLMXIGXYVEP
TVEGXMGI 8LI GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR RSX SRP] IRLERGIW XLI[EXGLXS[IVW¬ HIJIRWMZI
GETEFMPMXMIW FYX EPWS IREFPIW XLI FYMPHMRKW XS FVIEO XLVSYKL XLI LIMKLX PMQMX SJ
XVEHMXMSREP'LMRIWIGSRWXVYGXMSRVIEGLMRKEQE\MQYQLIMKLXSJYTXSQEFSYX
>LERK©7LM\M/EMTMRKHMESPSYHMKSRKRIRK ª
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 

WXSVI]W7XVYGXYVEPP]WMQMPEVXSXLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVWXLI0MRKRER
[EXGLXS[IVWEHSTXIHPSEHFIEVMRK[EPPW]WXIQW
-R KIRIVEP E 0MRKRER [EXGLXS[IV GER FI GSQTSWMXMSREPP] ERH ZMWYEPP]
HMWXMRKYMWLIHMRXSXLVIIQENSVTEVXW§XLIQEMRGSVIGERXMPIZIVIHTEVXERHVSSJTEVX
*MK 8LI TPERW SJ XLI QEMR GSVIW YWYEPP] JSPPS[ XLSWI SJ XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWI[EXGLXS[IVW[LMGLEVIVSYKLP]MJRSXI\EGXP]WUYEVIVERKMRKJVSQEVSYRH
\QXS\Q0MOIXLIHIWMKRSJXLIXVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVWXLIMV
[EPP MW VIPEXMZIP] XLMGOVERKMRKJVSQ XSQHITIRHMRKSR XLIQEXIVMEPWYWIH
[MXLWQEPP[MRHS[STIRMRKWERH«-¬SV «8¬WLETIWLSSXMRKSTIRMRKWJSVHIJIRWMZI
EMQW1IXEP[MRHS[PEXXMGIWEW[IPPEW[MRHS[ERHHSSVPIEZIW[IVISJXIRYWIHXS
MRGVIEWIXLIHIJIRWMZIGETEFMPMX]*MKWEERHF
8LITPEREVPE]SYXWSJXLIQEMRGSVISJXIRZEVMIHJVSQJPSSVXSJPSSV[MXLMRE
[EXGLXS[IV ERH YWYEPP] ZEVMIH EQSRK [EXGLXS[IVW 8LI KIRIVEP TPER GSYPH FI E
HSYFPIPSEHIHGSVVMHSVPE]SYXWYGLEWXLEXMRXLI8MR0YXS[IV« ¬MR'LMRIWI
E TYFPMG XS[IV PSGEXIH FYMPX MR  SR;MRK 3R 0ERI /EMTMRK *MKW E ERH
FSV E GSYVX]EVH PE]SYX WYGL EW XLEX MR XLI 1MRK 7LM XS[IV « ¬ MR
'LMRIWIETVMZEXIVIWMHIRGIFYMPX MRMR>M0M:MPPEKI/EMTMRK*MKWEERH
F-R WSQI GEWIW E WO]PMKLX [LMGL MW E GSQQSR JIEXYVI MR XLI XVEHMXMSREP
'LMRIWI GSYVX]EVH LSYWIW [EW EHSTXIH MR QYPXMWXSVI] [EXGLXS[IVW XS IRLERGI
REXYVEPPMKLXMRKERHZIRXMPEXMSR*MK8LIYTTIVJPSSVWSJEQEMRGSVII\GITX
JSVKEXIW ERH PMKLXLSYWI XS[IVW[IVIKIRIVEPP] YWIHEWFIHVSSQW FYX XLIKVSYRH
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  >LERK©7LM\M/EMTMRK
HMESPSYHMKSRKRIRK >LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE
>LY©/EMTMRKHMESPSYHMNMER^LY]MWLYXXI^LIRK  
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY >LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE

'LIRK/EMTMRKHMESPSY >LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI^LIRKFM
NMES]ERNMY ª
&MRK]M0SRK>LSRKKYSGLYERXSRKQMYNYNMER^LY  'LMRIWI8VEHMXMSREP:IVREGYPEV
%VGLMXIGXYVI<MERKKERK<MERKKERKUY]YWLM^LIRKNY'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
>LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI^LIRKFMNMES]ERNMY
ª>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 
>LERK©7LM\M/EMTMRKHMESPSYHMKSRKRIRK >LY©/EMTMRKHMESPSYHMNMER
^LY]MWLYXXI^LIRK 
>LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI^LIRKFMNMES]ERNMY
ª
 -FMH
0SRK>LSRKKYSGLYERXSRKQMYNYNMER^LY  0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY
 

JPSSVLEWE[MHIZEVMIX]SJYWIW-XQMKLXFIYWIHEWEVIWMHIRGIMRGPYHMRKPSFFMIW
PMZMRKVSSQWERHXSMPIXWSVEWXSVEKIWTEGIJSVJSSHJMVI[SSHERHGSSOMRKYXIRWMPW
MRXLMWGEWIE[IPPMWYWYEPP]HYKLIVI
-R KIRIVEP XLI QSHIPPMRK SJ XLI QEMR GSVIW SJ XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW
PEVKIP] JSPPS[W XLSWI SJ XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [EXGLXS[IVW ,S[IZIV MR WSQI
GEWIWXLIQEMRIRXVERGIWSRXLIKVSYRHPIZIP[IVIEVXMGYPEXIHXSEKVIEXIVI\XIRXF]
GSPYQRW SJ GPEWWMGEP SVHIVW FYXXVIWWIW SV TIHMQIRXW  &] EHSTXMRK WMQMPEV
QSHIPPMRKERHEVXMGYPEXMSRXLIQEMRGSVIWSJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVWLEZIPEVKIP]
TVIWIVZIHXLI'LMRIWI0MRKRERI\TVIWWMZIGLEVEGXIVSJLIEZMRIWWERHJVERORIWWWIIR
MR XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI [EXGLXS[IVW ,S[IZIV EW XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW
EHSTXIH GSRGVIXI GSRWXVYGXMSR VEXLIV XLER FVMGO GSRWXVYGXMSR XLI JMRIRIWW
GSRXVMFYXIHF]XLIPE]IVWSJFVMGOWSJXLI'LMRIWI[EXGLXS[IVW[EWEFERHSRIH-XMW
QEMRP]F]ZMVXYI SJ XLITEVXMGYPEVHIXEMPW IKTIHMQIRXW PMRXIPW ERH WYVVSYRHW SJ
XLI STIRMRKW TMPEWXIVW MRWGVMFIH'LMRIWITEXXIVRW ERH WS SR ETTPMIH XS XLIQEMR
GSVIW XLEX XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW VIXEMR XLIMV EIWXLIXMG UYEPMXMIW ERH GLEVEGXIVW
ERHLIRGIHMJJIVIRXMEXIXLIQWIPZIWJVSQTPEMRQSHIVRWX]PIFYMPHMRKW
-X WLSYPH FI RSXIH XLEX EPXLSYKL XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW MRGSVTSVEXIH
ZEVMSYW'LMRIWIWX]PIIPIQIRXWRSXEPPSJ XLIWIIPIQIRXWGSRXVMFYXITVMQEVMP]XSMXW
EIWXLIXMGUYEPMX]-XMWQEMRP]HYIXSXLIJEGXXLEX'LMRIWIIPIQIRXWPMOIXLI'LMRIWI
GSYTPIXW [VMXXIR MR 'LMRIWI GEPPMKVETL] LYRK SR XLI HSSVTSWXW ERH 'LMRIWI
GLEVEGXIVW YWYEPP] XLI REQI SJ XLI FYMPHMRK MRGSVTSVEXIH MRXS XLI LSVM^SRXEP
MRWGVMFIHFSEVHWSRTIHMQIRXWSJXLI[EXGLXS[IVW EVIWMQMPEVXSXLI«JYPPJPIHKIH
WGYPTXYVI¬ SV JVIWGSIWXLEX XLI] EVI TVMQEVMP] VITVIWIRXEXMSREP ERH LIRGI HS RSX
LEZI QYGL XS HS [MXL XLI TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSRW SJ XLI [EXGLXS[IVW
2IZIVXLIPIWW MRGSVTSVEXIH 'LMRIWI TEXXIVRW ERH JMKYVIW IK HVEKSRW TLSIRM\IW
FEXWQSRI]REXYVEPWGIRIWFSEXWERHWLMTWJVYMXWERHTPERXWQE]GSRXVMFYXIXSXLI
TEVXERW[IVMRKTEVX VIPEXMSR F] ZMVXYI SJ XLIMV WLETIW ERH JSVQW FI]SRH XLIMV
W]QFSPMG SV VITVIWIRXEXMZI JYRGXMSRW IK XLI JMKYVIW SJ HVEKSR W]QFSPMWI
TVSTMXMSYWRIWW ERH JMKYVIW SJ FSEXW REVVEXI XLI NSYVRI]W SJ IQMKVERX 'LMRIWI
[SVOIVW 8LMW MW WLS[R F] XLI ZMWYEP GSVVIWTSRHIRGI IWXEFPMWLIH FIX[IIR XLI
0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY >LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIM
FMINMHMER\MRKXI^LIRKFMNMES]ERNMY ª
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
 -FMH
7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

VSYRHIHWLETIERMQEPWXEXYIERHFEVSUYIWX]PITIHMQIRXSJXLI6YM7LMXS[IV«
¬MR'LMRIWIFYMPXMRMR<MER+ERKXS[R/EMTMRK*MK-RJEGXMXMWE
WMKRMJMGERX I\EQTPI SJ XLI W]RXLIWMWSJ EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQERHLEVQSRM^EXMSR
HMWGYWWIHMR'LETXIV
8LIGERXMPIZIVIHTEVXWERHVSSJTEVXWSJ XLI0MRKRER[EXGLXS[IVWRSXSRP]
WIVZI PSSOSYXERHWLSSXMRKTYVTSWIWFYXEPWSTVSZMHIWLEHIHSYXHSSVWTEGIWJSV
TISTPIXSIRNS]8LIGSQTSWMXMSRWSJXLIGERXMPIZIVIHTEVXWERHVSSJTEVXWMRZSPZI
JPI\MFPI GSQFMREXMSRW SJ ZEVMSYW EVGLMXIGXYVEP GSQTSRIRXW MRGPYHMRK XLI
GERXMPIZIVIHGSPSRREHIGERXMPIZIVIHGSVRIVTPEXJSVQSVWSGEPPIH«W[EPPS[WRIWX¬«
¬MR'LMRIWI[LMGLQE]LEZIWLSSXMRKSTIRMRKWGERXMPIZIVIHGSVRIVFSSXL
[LMGLLEWWLSSXMRKSTIRMRKWSTIRTPEXJSVQTEZMPMSRGIRXVEPXS[IVERHWSSR
&IWMHIW XLMW GSQTSWMXMSREP JPI\MFMPMX] MX MW WMKRMJMGERX XS RSXI XLEX XLIVI MW ERSXLIV
PE]IVSJJPI\MFMPMX]XLEXGLEVEGXIVMWIWXLIYTTIVTEVXWMIGERXMPIZIVIHTEVXWERHVSSJ
TEVXWSJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVWMIXLIJPI\MFMPMX]MRW]RXLIWMWMRKHMJJIVIRXWX]PIW
8LI HIWMKR SJ XLI YTTIV TEVXW [EW PEVKIP] MRJPYIRGIH F] XLI EVGLMXIGXYVEP
IGPIGXMGMWQ XLEX TIVZEHIH XLI;IWX JVSQ XLI PEXI RMRIXIIRXL XS XLI IEVP] X[IRXMIXL
GIRXYVMIW HMWGYWWIH TVIZMSYWP]8LI IGPIGXMGQERRIV SJ WIPIGXMRK ERH GSQTSWMRK
IPIQIRXW JVSQ WX]PIW IK +VIIO 6SQER ;IWXIVR ERH 7SYXLIEWX %WMER WX]PIW
FIGEQI XLI KSZIVRMRK TVMRGMTPI SJ XLI HIWMKR SJ XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW 8LI
QSHIPPMRK SJ XLIWI IPIQIRXW [EW SFXEMRIH QEMRP] XLVSYKL XLI WOIXGLIW QEHI F]
IQMKVERX'LMRIWI[SVOIVWSVXLITSWXGEVHWXLI]WIRXFEGO*YVXLIVQSVIMXWLSYPH
FI RSXIH XLEX QSWX SJ XLI 0MRKRER[EXGLXS[IVW MR /EMTMRK[IVI HIWMKRIH RSX F]
EVGLMXIGXW FYX F] XLI S[RIVW YWYEPP] XLI IQMKVERX 'LMRIWI [SVOIVW ERH PSGEP
GVEJXWQIR8LI HIWMKR HVE[MRKW SJ XLI [EXGLXS[IVW [IVI YWYEPP] ZIV] FVMIJ MR
XLIMV GSRXIRX ERH XLI EIWXLIXMGQSHIPPMRK SJ[EXGLXS[IVW PEVKIP] HITIRHIH SR XLI
 -FMH
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 0SRK>LSRKKYSGLYERXSRKQMYNYNMER^LY  
0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE
=Y1IM\YI 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 0SRK>LSRKKYSGLYERXSRKQMYNYNMER^LY 
0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 8ERK0MRKRER.MRHEM
.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
'LIRK/EMTMRKHMESPSY >LY©/EMTMRKHMESPSYHMNMER^LY]MWLYXXI^LIRK 

'LIRK/EMTMRKHMESPSY 

SRWMXI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW F] XLI I\TIVMIRGIH GVEJXWQIR *MK 8S E PEVKI
I\XIRX XLIMV IGPIGXMG QERRIV SJ HIWMKRMRK ERH FYMPHMRK XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW
MRZSPZIH KSSH EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSR -R QER] GEWIW MX HMH RSX PIEH XS QIVI
NY\XETSWMXMSRW SJ HMJJIVIRX WX]PMWXMG TEVXW FYX VEXLIV LEVQSRMSYW EVGLMXIGXYVEP
GSQTSWMXMSRW 3RGI EKEMR XLMW OMRH SJ LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR GER RIZIV FI
EGLMIZIH F] ER] XLISV] SJ TYVI QEXLIQEXMGEP TVSTSVXMSR WYGL EW XLI +SPHIR
6EXMS 8LMW VIZIEPW XLI YRHIVP]MRK EIWXLIXMG IRHIEZSYVW ERH NYHKQIRXW SJ XLI
S[RIVW ERH GVEJXWQIR XS WIPIGX EVXMGYPEXI XVERWJSVQ ERH JMX XSKIXLIV TEVXW JVSQ
ZEVMSYWWX]PIWXSJSVQRI[TEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSRW8LMWEIWXLIXMGEGLMIZIQIRX
MW[IPPMPPYWXVEXIHF]XLI[IPPORS[R6YM7LMXS[IV*MKWEERHF
8LITPERSJXLIQEMRGSVISJXLI6YM7LM XS[IVMWEFSYX\QERHXLEXSJ
XLIGERXMPIZIVIHTEVX MWEFSYX\Q8LILEVQSRMSYWGSQTSWMXMSRWSJZEVMSYW
WX]PMWXMGTEVXWSJMXWYTTIVTEVX*MKEVIHMWGYWWIHEWJSPPS[W
3RXLIWM\XLJPSSVXLIJSYVWMHIHGERXMPIZIVIH+VIIOGSPSRREHIEVSYRH
Q LMKL MW GSQTSWIH SJ VSYRH -SRMG GSPYQRW [MXLSYX JPYXIW XLI GSPYQRW EVI
EVSYRHQLMKLERHQMRHMEQIXIVERHXLIGSPYQRTIHIWXEPWEVIEVSYRH
QLMKLJPEXEVGLIW[MXLWGVSPPIHFVEGOIXWWIQMGMVGYPEVEVGLIWXVMERKYPEVEVGLIW
ERH WS SR 1SWX SJ XLI TEVXW EVI QSYPHIH MR GSRGVIXI 8LI GSPYQR GSQTSWMXMSR
WIIQWXSFIMRVMKLXTVSTSVXMSRERHXLITEVXWEVIJMX[MXLIEGLSXLIVETTVSTVMEXIP]MR
XLIGSPSRREHI*MKWERH
3R XLIWIZIRXLJPSSV XLIVIXVIEXIHJSYVWMHIH+VIIOGSPSRREHIEVSYRH
QLMKLMWZIV]WMQMPEVXSXLEXSRXLIWM\XLJPSSVMRXIVQWSJQEXIVMEPGSQTSWMXMSR
ERHEVXMGYPEXMSRFYXXLIVSYRH-SRMGGSPYQRWEVI[MXLSYXFEWIWXLI]EVIEVSYRH
QLMKLERHEVSYRHQMRHMEQIXIV*MKWERH8LIGSPSRREHIIGLSIW
XLIJSYVGSVRIVFSSXLW [LMGLEVIGETTIHF]6SQERHSQIWERH XLI X[SFEVSUYI
WX]PI TIHMQIRXW EX XLI RSVXL ERH WSYXL JEGIW QEMRP] MR XIVQW SJ QEXIVMEP ERH
EVXMGYPEXMSRIKXLIEHSTXMSRSJWXVMRKGSYVWIWERHZSPYXIW*MKWERH
 -FMH
8LIXLISV]SJTYVIQEXLIQEXMGEPTVSTSVXMSRMWHMWGYWWIHMR'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI
6IREMWWERGI7X]PI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRX[EWXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI

3R XLI IMKLXL JPSSV XLI TEZMPMSR MW GETTIH F] E &]^ERXMRI HSQIERH
IRGPSWIHF][EPPWTVSFEFP]GSRGVIXI[MXLVSYRH-SRMGTMPEWXIVW[MXLSYXFEWIWXLI
TMPEWXIVWEVIEVSYRHQLMKLERHEVSYRHQMRHMEQIXIV*MKWERH
8LMWTEZMPMSRMW[IPPEVXMGYPEXIHF]XLITMPEWXIVWERHHIXEMPWWYGLEWWXVMRKGSYVWIW
-X MW WMKRMJMGERX XS RSXI XLEX XLI TEVXW SJ XLIWI XLVII YTTIVQSWX JPSSVW
GSVVIWTSRH[IPP[MXLSRIERSXLIVMRXIVQWSJQEXIVMEPWLETIJSVQEVXMGYPEXMSRERH
GSPYQRSVHIV *MK*SV I\EQTPI XLIHSQISJ XLITEZMPMSRSR XLIIMKLXLJPSSV
IGLSIW XLSWISJ XLIJSYVGSVRIVFSSXLWSRXLIWIZIRXLJPSSV8LI-SRMGSVHIVSJ XLI
WM\XLERHWIZIRXLJPSSVGSPSRREHIWERHXLI-SRMGSVHIVSJXLITMPEWXIVWSRXLIIMKLXL
JPSSVQEXGLIWSRIERSXLIVGVIEXMRKEZMWYEPGSLIVIRGIEQSRKXLIWIXLVIIJPSSVW8LI
ZSPYXIWSJXLI-SRMGGETMXEPWSJXLIXLVIIYTTIVQSWXJPSSVWIGLSXLIWGVSPPIHFVEGOIXW
SJXLIGSPSRREHIWSJXLIWM\XLERHWIZIRJPSSVGSPSRREHIW8LIWIQMGMVGYPEVEVGLIW
SJXLIWM\XLJPSSVGSPSRREHIWGSVVIWTSRH[MXLXLSWISJXLIWIZIRXLJPSSVGSPSRREHIW
ERHXLIGYVZ]WLETIWSJXLIHSQIWTIHMQIRXW[EPPTEXXIVRWERH[MRHS[HIGSVEXMSRW
SJXLIYTTIVTEVX
-R KIRIVEP HYI XS XLI VMGL ERH LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR SJ ;IWXIVRWX]PI
TEVXW EW I\LMFMXIH F] XLI 6YM 7LM XS[IV NYWX QIRXMSRIH XLI YTTIV TEVXW EVI
GSQQSRP] XVIEXIHEWXLIKMWXSJ0MRKRER[EXGLXS[IVW1ER]GVMXMGWWYGLEW'LIRK
[SYPH XLYW GSQQIRX XLEX XLI EIWXLIXMG UYEPMX] SJ XLI [EXGLXS[IVW MW ;IWXIVR
1SVISZIVQER]TISTPIXLMROXLEXMXMWWSPIP]F]ZMVXYISJXLIEIWXLIXMGUYEPMX]SJXLI
YTTIVTEVXWXLEXXLI[EXGLXS[IVWEVIIRXMXPIHEWMQTSVXERXTMIGIWSJGYPXYVEPLIVMXEKI
XSFITVIWIVZIH,S[IZIVMXWIIQWXLEXXLIWIGSQQIRXWGERRSXJYPP]IZEPYEXIXLI
[EXGLXS[IVWFIGEYWIQER][EXGLXS[IVWMRJEGXMRZSPZIEREIWXLIXMGGSRWMHIVEXMSRSJ
ERSXLIVPIZIPMIXLILEVQSRMSYWJMXXMRKXSKIXLIVSJXLIQEKRMJMGIRX;IWXIVRYTTIV
TEVXERHXLIJVEROXVEHMXMSREP'LMRIWI0MRKRERQEMRGSVISVPS[IVTEVX-RHIIHXLMW
JMXXMRK FIX[IIR XLI YTTIV ERH PS[IV TEVXW MW IWWIRXMEP XS XLI HMWGYWWMSR SJ XLI
EIWXLIXMGUYEPMX]SJE0MRKRER[EXGLXS[IVMJ[ILSPHXLEXEVGLMXIGXYVIMWIWWIRXMEPP]
6SQERERH&]^ERXMRIHSQIWHMJJIVMRXLEX[LIVIEWXLIJSVQIV¬WPSEHMWGEVVMIHHMVIGXP]HS[R[EVHXLVSYKLMXW
PSEHFIEVMRKWXVYGXYVIXLIPEXXIVYWYEPP]WMXWSRERSXLIVWXVYGXYVIERHXLYWMXWPSEHMWGEVVMIHMRHMVIGXP]HS[R[EVH
*VSQXLMWZMI[TSMRXXLIHMJJIVIRGIMWGLMIJP]WXVYGXYVEPVEXLIVXLERZMWYEP
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
>LY©/EMTMRKHMESPSYHMNMER^LY]MWLYXXI^LIRK  >LIRK+YERKHSRKUMES
\MERKNMER^LY[IRLYE 

ER EVX SJ XLI IRWIQFPI ,S[IZIV QER] GVMXMGW WYGL EW 'LIRK KEZI ZIV] FVMIJ
GSQQIRXWSR XLMW EWTIGX SJ XLI0MRKRER[EXGLXS[IVW F] NYWXQIRXMSRMRK XLEX XLI]
KIRIVEPP] MRZSPZI W]RXLIWIW SJ ;IWXIVR ERH 'LMRIWI WX]PIW  8LI] LEZI RSX
JYVXLIVIH XLI HMWGYWWMSR F] I\TPEMRMRK LS[ XLI YTTIV ERH PS[IV TEVXW EVI JMX
ETTVSTVMEXIP]XSKIXLIVMRZMWYEPXIVQW
9RPMOIXLIQIVINY\XETSWMXMSRFIX[IIRXLI'LMRIWIWX]PIVSSJERH;IWXIVR
WX]PIQEMR FSH] MR XLI WX]PMWXMG EHETXMZI ETTVSEGL XLIYTTIV ERH PS[IV TEVXW SJ E
0MRKRER [EXGLXS[IV SJXIR JSVQ E LEVQSRMSYW [LSPI -X [EW YWYEPP] EGLMIZIH
XLVSYKLXLIMRXVSHYGXMSRSJERETTVSTVMEXIZMWYEPXVERWMXMSRGVIEXIHF]ERETTVSTVMEXI
I\IGYXMSRSJHIXEMPWFIX[IIRXLIYTTIVERHPS[IVTEVXWEWMWIZMHIRXMRXLIWGVSPPIH
FVEGOIXW YRHIV XLI GERXMPIZIVIH FEPGSRMIW SJ XLI .MI ;ERK XS[IV « ¬ MR
'LMRIWIPSGEXIHMR8ERK/SY/EMTMRK*MKERH8MR0YXS[IV*MKF-R
XLIWIGEWIWXLIFVEGOIXWEPWSWIIQXSWIVZIXLIWXVYGXYVEPJYRGXMSRSJWYTTSVXMRKXLI
GERXMPIZIVIHFSSXLVIWYPXMRKMRERETTVSTVMEXIZMVXYEPWXVYGXYVIEQSRKXLITEVXW8LI
VIZIVWIFSXXPIWLETIHWXYHWEX XLI JSYV GSVRIVWSJ XLI5MRK=YR XS[IV« ¬ MR
'LMRIWIPSGEXIHMR<MER+ERKXS[R/EMTMRK*MKERH6YM7LMXS[IVEPWSWIVZI
XS IWXEFPMWL ETTVSTVMEXI ZMWYEP XVERWMXMSR FIX[IIR XLI YTTIV ERH PS[IV TEVXW F]
GSVVIWTSRHMRK[MXLXLIVSYRHGERXMPIZIVIHFSSXLW8LIWXYHWSJXLI5MRK=YRXS[IV
ERHXLI6YM7LMXS[IVHSRSXWIIQXSWYTTSVXXLIGERXMPIZIVIHTEVXWEFSZI8LI]XLYW
QEMRP]WIVZIEREIWXLIXMGEMQ-RHIIH8ERKVMKLXP]VIGSKRMWIHXLMWXVERWMXMSREXXLI
6YM7LMXS[IVFYXLISRP]ZEKYIP]EWWSGMEXIHXLMW[MXLER«EIWXLIXMGMQTYPWI¬«
¬ MR'LMRIWI[MXLSYXJYVXLIVI\TPEMRMRKMX MRXIVQWSJXLITEVXERW[IVMRKTEVX
VIPEXMSR
*YVXLIVQSVI ZMWYEP GSVVIWTSRHIRGIW EQSRK EVGLMXIGXYVEP IPIQIRXW SJ XLI
YTTIV ERH PS[IV TEVXW SJ XLI 0MRKRER[EXGLXS[IVW EPWS LIPT JMXXMRK XLI X[S TEVXW
ETTVSTVMEXIP]XSKIXLIV8LMWMWIZMHIRXMRXLIGEWISJXLI6YM7LMXS[IV*MKEERH
 *SV I\EQTPI XLI EVGL TEXXIVR MRWGVMFIH SR XLI [EPPW SJ XLI JMJXL JPSSV
GSVVIWTSRHW[MXLXLIWIQMGMVGYPEV[MRHS[PMRXIPWSJXLIKVSYRHERHXLMVHJPSSVWERH
XLIWIQMGMVGYPEVEVGLSJXLIGERXMPIZIVIHGSPSRREHISRXLIWM\XLERHWIZIRXLJPSSV
7MQMPEVP] XLI XVMERKYPEV [MRHS[ PMRXIPW SJ XLI JMVWX ERH JSYVXL JPSSVW IGLS XLI
'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  

XVMERKYPEV EVGLIW SJ XLI GERXMPIZIVIH GSPSRREHI 8LI WMQMPEV 'LMRIWI TEXXIVRW
MRGSVTSVEXIH MR XLI PS[IV TEVX EX XLI [MRHS[ TIHMQIRXW [MRHS[ WYVVSYRHW ERH
TMPEWXIVWEXXLIGSVRIVWSJIEGLJPSSV*MKERHMRXLIYTTIVTEVXEXXLI[MRHS[
TIHMQIRXW[MRHS[WYVVSYRHWERH[EPPWQEXGLSRIERSXLIV1SVISZIVXLIZIVXMGEP
SVHIVW MRXVSHYGIH F] XLI TMPEWXIVW [LMGL WIIQ XS XEOI XLI WXVMRKGSYVWIW EW XLIMV
GETMXEPWEXXLIJSYVGSVRIVWSJIEGLJPSSVSJXLIPS[IVTEVXGSVVIWTSRH[MXLXLSWISJ
XLIYTTIVTEVXMRXVSHYGIHF]XLI-SRMGGSPYQRWSJXLIGERXMPIZIVIHGSPSRREHIW
&] ZMVXYI SJ XLIWI EVVERKIQIRXW E LEVQSRMSYW ZMWYEP SVHIV ERH LIRGI ER
EIWXLIXMGEPP]WSYRHW]RXLIWMWFIX[IIRXLIQEKRMJMGIRX;IWXIVRWX]PIYTTIVTEVXERH
JVERO'LMRIWI0MRKRERWX]PI PS[IV TEVX VIWYPXIH,S[IZIV MX WLSYPH FI RSXIH XLEX
PMOIER]SXLIV[IPPIWXEFPMWLIHWX]PI XLIVIEVIEP[E]WI\GITXMSREPGEWIWXLEXHSRSX
LEZIWEXMWJEGXSV]EIWXLIXMGEGLMIZIQIRXWEWMWIZMHIRXMRXLIGEWISJ0I8MERXS[IV«
¬ MR'LMRIWIFYMPX MR MR0M=YER/EMTMRK *MK[LMGL PEGOW XLI
WMKRMJMGERX I\IGYXMSR SJ HIXEMPW JSV IWXEFPMWLMRK ETTVSTVMEXI ZMWYEP XVERWMXMSR ERH E
LEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREQSRKTEVXW
-R KIRIVEP XLI IGPIGXMG ETTVSEGL XS XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW [LMGL
MRZSPZIH ZEVMSYW EIWXLIXMG IRHIEZSYVW ERH NYHKQIRXW SJ XLI FYMPHIVW PIH XS
RYQIVSYW RI[ VYPIW JSV WIPIGXMRK EVXMGYPEXMRK ERH JMXXMRK XSKIXLIV ZEVMSYW WX]PMWXMG
TEVXW XS JSVQRI[LEVQSRMSYWGSQTSWMXMSRW -RQER]GEWIW XLMWGSRXVMFYXIH XS ER
EPQSWXYRMUYI GSQTSWMXMSR JSV IEGL SJ XLI[EXGLXS[IVW%W,YM>LY VMKLXP]
SFWIVZIH
%PXLSYKLXLIVIEVIRYQIVSYW[EXGLXS[IVWMR/EMTMRKRSRIFIEVWXLIWEQI
I\XIVMSV HIWMKR EW ERSXLIV ERH XLIMV HMJJIVIRX EVVERKIQIRXW SJ HIXEMPW
I\TVIWWHMJJIVIRXWIRWIWSJWTPIRHSYV8LIHIWMKRSJXLI[EXGLXS[IVWMRZSPZI
E PEVKI RYQFIV SJ )YVSTIER EVGLMXIGXYVEP IPIQIRXW ERH HIGSVEXMZI WX]PIW
PIRHMRK IEGL MXW S[R IPIKERX HIQIERSYV  *VSQ XLI TIVWTIGXMZIW SJ
EVGLMXIGXYVEPERHEVXMWXMGWXYHMIWXLI]EVISJLMKLIVVIWIEVGLZEPYI
'LIRK/EMTMRKHMESPSY>LSRK 
,YM>LYMWEREWWMWXERXTVSJIWWSVSJXLI(ITEVXQIRXSJ%VXWEX;Y]M9RMZIVWMX]
1]XVERWPEXMSR3VMKMREPXI\X«
¬'J>LY©/EMTMRKHMESPSYHMNMER^LY]MWLYXXI^LIRK 


1ER] 0MRKRER [EXGLXS[IVW XIWXMJ] XS XLI JEGX XLEX MR E LIEPXL] FYMPHMRK
GYPXYVI XLI GSRXMRYSYW TYVWYMXW SJ JYRGXMSREPMX] SJ EVGLMXIGXYVI IK XLI HIJIRWMZI
EMQ SJ XLI [EXGLXS[IVW [SYPH RSX HIR] SYV HMWMRXIVIWXIH EIWXLIXMG TYVWYMXW MR
EVGLMXIGXYVI3RXLIGSRXVEV]MX[SYPHMRIZMXEFP]PIEHXSXLIFMVXLSJEVGLMXIGXYVEP
FIEYX] MI XLI EVXMWXMG QSHIPPMRK SJ TEVXW ERH XLI GSVVIWTSRHMRK LEVQSRMSYW
GSQTSWMXMSREPTEXXIVRSJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVW
8LI0MRKRER%VGEHI&YMPHMRKW
8LI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW [IVI XLI QSWX TSTYPEV ERH WMKRMJMGERX
GSQQIVGMEPFYMPHMRKX]TISJXLI PEWXGIRXYV]MR XLI0MRKRERVIKMSR -RKIRIVEP XLI
'LMRIWIXIVQSJXLIFYMPHMRKX]TI«UMPSY¬§« ¬GERPMXIVEPP]FIXVERWPEXIHEWXLI
«VMHMRKFYMPHMRK¬[LMGLVIJIVWXSEVIWMHIRXMEPFPSGOVMHMRKSRETYFPMGWXVIIXWGETI
F]QIERWSJEGSPSRREHI&]YTPMJXMRKXLIVIWMHIRGIXSERYTTIVPIZIPXLMWOMRHSJ
FYMPHMRK JMXW MXWIPJ XS XLI LSXERHLYQMH WYFXVSTMGEPGPMQEXISJ XLI7SYXLIVR'LMRE
VIKMSR 1SVISZIV EVGEHI FYMPHMRKW EVI YWYEPP] EPMKRIH XS JSVQ E GSZIVIH EVGEHI
[EPO[E] [LMGL WIVZIW EW WLIPXIVW JVSQ VEMR ERH WXVSRK HMVIGX WYRPMKLX JSV
GSQQIVGMEP ERH PIMWYVI EGXMZMXMIW,IVI [I GER SFWIVZI E W]RXLIWMW EQSRK XLI
IRZMVSRQIRXEPGSQQIVGMEPERHWSGMEPJYRGXMSRWSJEVGLMXIGXYVI
7SQIQE]TVSTSWI XLEX XLI TVIGIHIRXW SJ XLI0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW SJ
XLI PEWX GIRXYV] LIVIEJXIV XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW QE] VIJIV XS XLI IEZI
GSVVMHSV WLSTW EHSTXIH MR'LMREHYVMRK XLI7YRK(]REWX]  *MK 
,S[IZIVMRXIVQWSJWTEXMEPEVVERKIQIRXXLIIEZIGSVVMHSVWLSTWEVIHMJJIVIRXJVSQ
XLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWEWXLIJSVQIV¬WGSVVMHSVWEVIHIJMRIHF]I\XIRHIHIEZI
7GSXX8LI%VGLMXIGXYVISJ,YQERMWQ%7XYH]MRXLI,MWXSV]SJ8EWXI2I[=SVO;;2SVXSR
1]XVERWPEXMSR3VMKMREPXI\X«
¬'J>LIRJY;ERK.MER^LYQIM\YIFMNM %VGLMXIGXYVEP%IWXLIXMGW2SXIW
8MERNMR7LM&EMLYE[IR]MGLYFERWLIUYSXIHMR>LY©/EMTMRKHMESPSYHMNMER^LY]MWLYXXI
^LIRK 
8LMWREQIJMVWXETTIEVIHMRSRISJXLIFYMPHMRKSVHMRERGIWJSV'ERXSRVIPIEWIHF]XLI+YSQMRHERK
KSZIVRQIRXMREW«6MHMRKFYMPHMRKW[MXLPIKW¬ 'J0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM
]YNMER^LY 
8LIVIEVIUYEWMEVGEHIFYMPHMRKWXLEXGSZIVVEXLIVXLERVMHISRETYFPMGWXVIIXWGETIF]QIERWSJGERXMPIZIVIH
WXVYGXYVIWWYGLEWIEZIWERHFEPGSRMIW'J,SRKPMI=ERK;IR^LSRK,YERH+YERKUMRK4ER<MKYERHE[Y]Y
UMPSY  6IWMHIRGIWERH%VGEHI&YMPHMRKWMR+YERKUMRK+YERK^LSY.MRERHE\YIGLYFER
WLI
0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY =ERKIXEP
<MKYERHE[Y]YUMPSY >LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE

0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY 

WXVYGXYVIW ERH XLI PEXXIV¬W EVI HIJMRIH F] YTPMJXIH VIWMHIRXMEP FPSGOW 8LIVIJSVI MX
[SYPHFITVSTIVJSVYWXSIPMQMREXIXLIIEZIGSVVMHSVWLSTWEWTSWWMFPITVIGIHIRXWSJ
XLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW
3XLIVWQE]EVKYI XLEX XLITVIGIHIRXWSJ XLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWQE]
VIJIV XS XLIERGMIRX0MRKRER[SSHIRYTTIVLSYWIW MR XIVQWSJ WTEXMEP EVVERKIQIRX
*MKW E ERH F 8LI ERGMIRX 0MRKRER [SSHIR YTTIV LSYWIW [IVI FYMPX MR
VIWTSRWI XS XLI GPMQEXI SJ 'LMRE¬W WSYXLIVR VIKMSR MRGPYHMRK =YRRER +YM^LSY
'ERXSR ERH +YERK\M ERH WS SR 8LVSYKL XLI WTEXMEP EVVERKIQIRX SJ XLI [SSHIR
YTTIV LSYWIW TISTPI PMZIH SR XLI YTTIV PIZIPW XS HMWXERGI XLIQWIPZIW JVSQ XLI
LYQMH KVSYRH JPSSHMRK ERH MRWIGXW ERH OITX PMZIWXSGO ERH KSSHW SR XLI KVSYRH
JPSSV&YX WXMPP SXLIVW QE] EVKYI XLEX MR XIVQW SJ EVVERKIQIRXW SJ WTEGI ERH
EVGLMXIGXYVEP TEVXW XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW QE] JMRH XLI GSQQIVGMEP EVGEHI
FYMPHMRKW SJ ERGMIRX +VIIGI EFSYX X[S XLSYWERHW ]IEVW EKS [LMGL [IVI FYMPX MR
VIWTSRWIXS XLIGSQQIVGMEPEGXMZMXMIWERHGPMQEXISJ XLI1IHMXIVVERIERVIKMSRERH
XLIMVWYGGIWWSVWMRXLI;IWXIVRXVEHMXMSRWEWXLIMVTVIGIHIRXW
'ERXSR XLI WSYXLIEWX TSVXMSR SJ XLI 0MRKRER VIKMSR [EW SRI SJ XLI JMVWX
TPEGIW MR 'LMRE XS EGGITX XLI;IWXIVRWX]PI EVGEHI FYMPHMRK X]TI EVSYRH XLIQMH
RMRIXIIRXL GIRXYV] QEVOIH F] XLI HIWMKR SJ XLI 8LMVXIIR *EGXSVMIW SJ <MKYER
'ERXSR[LMGLWIVZIHEWXLITVSXSX]TIJSVQER]SJXLIPEXIV'ERXSREVGEHIFYMPHMRKW
8LIGSRWXVYGXMSRSJXLI8LMVXIIR*EGXSVMIWMRZSPZIHPSGEP[SVOIVW[LSKEMRIHWSQI
ORS[PIHKI SJ XLI;IWXIVRWX]PI EVGEHI FYMPHMRK X]TI JVSQ JSVIMKR GVEJXWQIR ERH
XLIRLIPTIHWTVIEHMX XLVSYKLSYX XLIVIKMSR§EWTVIEHMRKSJFYMPHMRKORS[PIHKI
SGGYVVIH «XLVSYKL XLI QSZIQIRX SJ GVEJXWQIR JVSQ SRI TPEGI XS ERSXLIV¬ EW
SFWIVZIH F] (EZMW HMWGYWWIH TVIZMSYWP] &IWMHIW XLMW TVSXSX]TI SJ ;IWXIVRWX]PI
;ERK>LSRKKYSGLYERXSRKQMRNYNMER^LY 0MR+ERK%S]Y>LYNMERK
7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY 0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY
0SRK>LSRKKYSGLYERXSRKQMYNYNMER^LY  
8LIGSQQIVGMEPEVGEHIFYMPHMRKWSJERGMIRX+VIIGI[IVIJMVWXI\TSVXIHXSSXLIVTEVXWSJ)YVSTIERHXLIRXS
SXLIVTEVXWSJXLI[SVPH[MXL;IWXIVRWX]PMWXMGQSHMJMGEXMSRW'J0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]Y
NMER^LY =ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
,ES<MI<MESJER0MYERH+YMHSRK'LIR©*Y]SY0MRKRERHIJERKXIWIHMUMPSYNMER^LY 
7XSVI]SZIV7MHI[EPO[MXL7SYXL'LMRE*IEXYVIª9VFER4VSFPIQWRS
8LI8LMVXIIR*EGXSVMIWGSQTVMWIXLMVXIIRFYMPHMRKWFYMPXJSVXVEHMRKYWIF]REQIPIWWHIWMKRIVW8LI][IVI
FYMPXMRXLIJMVWXLEPJSJXLIIMKLXIIRXLGIRXYV]ERHVIFYMPXMREJXIVEHMWEWXVSYWJMVI*SPPS[MRKXLIMV
VIGSRWXVYGXMSRXLIMVJEqEHIW[IVIKIRIVEPP]GSQFMREXMSRWSJ;IWXIVRWX]PIGSQTSRIRXW[MXLEVGEHIWJPEXEVGLIH
FVMGOPMRXIPWERHWSSRERHXVEHMXMSREP'LMRIWIXMPIHVSSJWEPXLSYKLXLIMVWTEXMEPPE]SYXWPEVKIP]JSPPS[IHXLI
GSYVX]EVHWGLIQI'J.SLREXLER%*EVVMW©8LMVXIIR*EGXSVMIWSJ'ERXSR%R%VGLMXIGXYVISJ7MRS;IWXIVR
'SPPEFSVEXMSRERH'SRJVSRXEXMSRª&YMPHMRKW
0ERHWGETIRS

EVGEHIFYMPHMRKHIWMKRXLIMQTSVXSJXLI;IWXIVRWX]PIEVGEHIFYMPHMRKX]TIMRXSXLI
0MRKRERVIKMSRQEMRP]MRZSPZIHX[SSXLIVTEXLW*MVWXMX[EWMQTSVXIHHMVIGXP]JVSQ
XLI;IWXIVR[SVPH7IGSRHMXTEVXMGYPEVP]XLI&VMXMWLWX]PIX]TI[EWJMVWXMQTSVXIH
XSGSPSRMIWMR-RHMEERH7SYXLIEWX%WME[LIVIMXQE]VIGIMZIWX]PMWXMGQSHMJMGEXMSR
FIJSVI FIMRK MQTSVXIH XS 'LMRE  &SXL TEXLW MRZSPZIH XLI IQMKVERX 'LMRIWI
[SVOIVWERHKSZIVRQIRXSJJMGMEPW-XMW[SVXLRSXMRKXLEXXLIMQTSVXSJXLI;IWXIVR
WX]PIEVGEHIFYMPHMRKX]TIMIXLITEVXMGYPEVEVVERKIQIRXSJWTEGIERHEVGLMXIGXYVEP
TEVXWJVSQ;IWXSV7SYXLIEWX%WMEXS XLI0MRKRERVIKMSRXIWXMJMIW XLITSWWMFMPMX]
SJXLI«HMJJYWMSRSJX]TISZIVE[MHIVKISKVETLMGEVIE¬EWTVSTSWIHF](EZMW
%KEMRWX XLMWFEGOKVSYRH MX MWEPQSWX MQTSWWMFPIJSVYW XSFI XSXEPP]GIVXEMR
EFSYX[LIXLIV XLIEHSTXMSRSJERGMIRX+VIIO;IWXIVRWX]PI EVGEHIFYMPHMRKW MR XLI
0MRKRERVIKMSR[EWHYIXSXLEXJEGXXLEXXLI]WLEVIEWTEXMEPEJJMRMX][MXLXLIERGMIRX
0MRKRER [SSHIR YTTIV LSYWIW SV MX [EW HYI XS XLIMV WYMXEFMPMX] XS XLI VIKMSREP
GPMQEXI[MXLSYX ER] E[EVIRIWWSJ XLIMV EJJMRMXMIW[MXL XLIERGMIRX0MRKRER[SSHIR
YTTIVLSYWIW&SXLL]TSXLIWIWEVITSWWMFPIERHQE]IZIRGSI\MWX,S[IZIVXLI
VIEPMWEXMSR SJ XLI EFWXVEGX WTEXMEP PE]SYX SJ XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW [LMGL
MRZSPZIH XLI EVVERKIQIRX SJ EVGLMXIGXYVEP TEVXW I\IGYXMSR SJ HIXEMPW ERH YWI SJ
QEXIVMEPW FVSOI JVSQ XLEX SJ XLI ERGMIRX 0MRKRER [SSHIR YTTIV LSYWIW QEMRP]
FIGEYWI SJ XLI EHSTXMSR SJ XLI;IWXIVR WX]PIW ERH MQTSVXIHQEXIVMEPW 8LMW MW ER
MQTSVXERXJEGXMREIWXLIXMGXIVQWFIGEYWIF]HSMRKWSXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW
TVSFEFP]GERRSXMRLIVMXXLIXVEHMXMSREP'LMRIWI0MRKREREIWXLIXMGWIRWIIQFSHMIHMR
XLIERGMIRX0MRKRER[SSHIRYTTIVLSYWIGSRWXVYGXMSR-RGSQTEVMWSRXLI*IRK'EM
%RGIWXSV ,EPP ERH 0MRKRER [EXGLXS[IVW EVI HMJJIVIRX JVSQ XLI 0MRKRER EVGEHI
FYMPHMRKWFIGEYWI XLI] MRLIVMXIH XLI XVEHMXMSREP'LMRIWI0MRKREREIWXLIXMGWIRWIF]
VIJIVIRGMRK ERH MRGSVTSVEXMRK XLI QSHIPPMRK ERH EVXMGYPEXMSR SJ XLI XVEHMXMSREP
0MRKRERXIQTPIERHXVEHMXMSREP'LMRIWI[EXGLXS[IVGSRWXVYGXMSRWVIWTIGXMZIP]
-X WLSYPH FI RSXIH XLEX EPXLSYKL XLI X]TMGEP WTEXMEP EVVERKIQIRX SJ XLI
EVGEHIFYMPHMRKX]TIMWYWYEPP]WLEVIHF]HMJJIVIRXEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRWMRZEVMSYW
0MR©+YERKHSRKNMRHEMUMPSYJE^LER]YER]MRGLYXER  ª=ERKIXEP
<MKYERHE[Y]YUMPSY 
8LMWHIJMRMXMSRSJFYMPHMRKX]TIMWQSVISVPIWWXLIWEQIEWXLEXWYKKIWXIHF],S[EVH(EZMW[LSSFWIVZIH
«GSQQSRP]YRHIVWXSSHGSRJMKYVEXMSRWSJFYMPHMRKEVVERKIQIRXSVGSRWXVYGXMSRXLEXGLEVEGXIVM^IXLIFYMPHMRKWSJ
XLIGYPXYVI¬'J,S[EVH(EZMW8LI'YPXYVISJ&YMPHMRK3\JSVH3\JSVH9RMZIVWMX]
 -FMH
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 

TPEGIW ERH TIVMSHW SJ XMQI IK 0MRKRER [SSHIR YTTIV LSYWIW XLI GSQQIVGMEP
EVGEHIFYMPHMRKWSJERGMIRX+VIIGI;IWXIVRWX]PIEVGEHIFYMPHMRKWEVGEHIFYMPHMRKW
MR7SYXLIEWX%WMERERH0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW MXMWHMJJIVIRXJVSQXLI«FYMPHMRK
X]TIW¬SV«REXYVEPW]QFSPW¬[LMGLQIVIP]MRZSPZIWWTEXMEPEVVERKIQIRXHIJMRIHF]
'EVVSPP;MPPMEQ ;IWXJEPP MR X[S EWTIGXW *MVWX XLI JSVQIV MW E WIGXMSREP HMEKVEQ
[LMPI XLI PEXXIV EVI TPEREV HMEKVEQW 7IGSRH XLI JSVQIV HITIRHW SR TEVXMGYPEV
GPMQEXMGERHWSGMEPGMVGYQWXERGIWERHLIRGIMWRSXEYRMZIVWEPXVYXL[LMPIXLIPEXXIV
EVI TVSTSWIH EW YRMZIVWEP XVYXLW-RWXIEH XLMW EVGEHI FYMPHMRK X]TI GSRJMVQW XLI
GLEVEGXIVM^EXMSRKMZIRF]5YEXVIQIVIHI5YMRG]XLEXFYMPHMRKX]TIMW«ERIPIQIRXEV]
TVMRGMTPI¬ERH«XLIMHIESVIWWIRGISJXLIX]TI[MPPHIZIPSTHMJJIVIRXP]EGGSVHMRKXS
XLI WTIGMJMG GMVGYQWXERGIW KIRIVEXIH F] E GSYRXV]¬W GPMQEXI MXW QSVIW ERH MXW
MRWXMXYXMSRW¬
7MRGIHYIXSXLIKSZIVRQIRX¬WTVSQSXMSRSJXLIEVGEHIFYMPHMRKX]TI
EPMKRIH0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWLEZI PEVKIP] VITPEGIH XLIERGMIRX GMX][EPPW GMX]
KEXI XS[IVW ERH XLIMV VIQEMRMRK JSYRHEXMSRW MR 'ERXSR XS MQTVSZI XLI GMX]¬W
PE]SYX7MRGI XLIR XLI] LEZI GSQI XS VITVIWIRX XLI GMX]¬W QENSV ETTIEVERGI
'ERXSRMWVITVIWIRXEXMZISJXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWFIGEYWIMXFIEVWXLIPSRKIWX
LMWXSV]SJEVGEHIFYMPHMRKHIZIPSTQIRXERHGSRXEMRWXLIKVIEXIWXRYQFIVSJXLIQ
% PEVKI RYQFIV SJ EVGEHI FYMPHMRKW [IVI XLIR HYTPMGEXIH JVSQ 'ERXSR XS SXLIV
7SYXLIVR'LMRIWI VIKMSRWHYI XS XLIMV WYMXEFPIIRZMVSRQIRXEP ERH WSGMEP JYRGXMSRW
2IZIVXLIPIWWHYIXSZEVMSYWVIEWSRWWYGLEWTIVWSREPTVIJIVIRGISV XLIMRXIRXMSREP
MQMXEXMSR SJ 'ERXSR¬W ETTIEVERGI JSV GSQQIVGMEP FIRIJMX RSR7SYXLIVR'LMRE
GPMQEXIVIKMSRWWYGLEW7LERKLEMLEZIEPWSEHSTXIHXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW-R
XLIWI VIKMSRW EPMKRIH EVGEHI FYMPHMRKW EVI YWYEPP] EWWSGMEXIH [MXL 'ERXSR ERH
LIRGIEVIHMVIGXP]EHHVIWWIHEW«'ERXSR7XVIIX¬SV«QMRM'ERXSR¬
6SFIVX.ERZER4IPXERH'EVVSPP;MPPMEQ;IWXJEPP%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMR8LI%KISJ,MWXSVMGMWQ2I[
,EZIR=EPI9RMZIVWMX]4VIWW
 -FMH
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 0MR©+YERKHSRKNMRHEMUMPSYJE
^LER]YER]MRGLYXER  
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
 -FMH
 -FMH

-R TEVXMGYPEV XLI ]IEVSPH 'LMOER ERGMIRX XS[R MR /EMTMRK [EW
VIRS[RIHMR'ERXSRJSVMXWETTVS\MQEXIP]EPMKRIH0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW
7MQMPEV XSQER]TPEGIW MR'ERXSR XLI MQTSVX SJ;IWXIVR WX]PIW XS'LMOER ERGMIRX
XS[R[EWQEMRP] MRMXMEXIHF]EPEVKIRYQFIVSJIQMKVERXWVIXYVRMRKXS'LMREJVSQ
)YVSTIERHXLI9RMXIH7XEXIWMRXLIWW8LI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWMR
'LMOER ERGMIRX XS[R EVI WMKRMJMGERX FIGEYWI FEVVMRK WSQI I\GITXMSRW XLI] EVI
KIRIVEPP] [IPP TVIWIVZIH JVSQQSHIVR HIZIPSTQIRX %KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH [I
QEMRP]JSGYWSRXLIEVGEHIFYMPHMRKW MR'LMOER MRSYVI\EQMREXMSRSJ XLI0MRKRER
EVGEHIFYMPHMRKW
 8LI%IWXLIXMG7MKRMJMGERGISJ0MRKRER%VGEHI&YMPHMRKW
8LI FEWMG GSRWXVYGXMSR QEXIVMEPW SJ 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW HYVMRK XLI
IEVP]HIZIPSTQIRXWXEKI[IVI[SSHFVMGOERHWXSRIQEXIVMEPWORS[REW«XLIXLVII
GEVZIW¬SJ'LMRIWIGSRWXVYGXMSR XVEHMXMSRERH XLSWIHYVMRKXLIPEXIVHIZIPSTQIRX
WXEKI [IVI GSRGVIXI ERH WXIIP MQTSVXIH JVSQ ;IWXIVR GSYRXVMIW WYGL EW XLI
2IXLIVPERHW ERH+IVQER]-R XLI GEWI SJ 'LMOER GSRGVIXI ERH WXIIP[IVI YWIH
XSKIXLIV [MXL XVEHMXMSREP 'LMRIWI FEVI FVMGO EW GSRWXVYGXMSR QEXIVMEPW JSV EVGEHI
FYMPHMRKW-RKIRIVEPWMQMPEVXSSXLIV0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWEVGEHIFYMPHMRKWMR
'LMOER EHSTXIHQEMRP][LMXI WLIPPJMWLKVI] ERH FIMKI MR XLIMV GSPSYV WGLIQIW
1SVISZIVPMOIXLIKIRIVEPIEVP]TVEGXMGIMR'ERXSRXLIIEVP]EVGEHIFYMPHMRKWSRXLI
[IWX IQFEROQIRX JEGMRK XLI 8EQ6MZIV MR 'LMOER MRZSPZIH EHHMXMSRW SJ EVGEHI
WXVYGXYVIW XS XLI SVMKMREP ZIVREGYPEV FEQFSS LSYWIW [LMGL EVI EFSYX Q[MHI
ERHQHIIT*MK
0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW GER YWYEPP] FI GSQTSWMXMSREPP] ERH ZMWYEPP]
HMWXMRKYMWLIH MRXS XLVIIQENSV TEVXW § XLI FSXXSQ TEVX QMHHPI TEVX ERH VSSJ TEVX
8LIWI TEVXW EVI YWYEPP] QEVOIH F] WXVMRKGSYVWIW ERH TEXXIVR FERHW 8LI EVGEHI
FYMPHMRKW MR'LMOER EVI RS I\GITXMSR MR XIVQW SJ XLMW ZMWYEP HMZMWMSR -RHIIH XLMW
,SRKPMI=ERK0MRKRERUMPSYNMER^LYHI[IRLYEJY\MRK  'YPXYVEP6IREMWWERGI
SJ0MRKRER%VGEHI&YMPHMRKW&IMNMRK>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFERWLI
 -FMH
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  
>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 
0MR0MR©+YERKHSRKUMPSYNMER^LYHMPMWLM]YER]YERXER\M ,MWXSVMGEP
3VMKMRSJXLI%VGLMXIGXYVISJ+YERKHSRK5MPSYª&YMPHMRK7GMIRGIZSPRS(IG<MIIXEP
©*Y]SY0MRKRERHIJERKXIWIHMUMPSYNMER^LY  ª
0MR©+YERKHSRKNMRHEMUMPSYJE^LER]YER]MRGLYXER  ª

HMZMWMSR JSPPS[W XLEX SJ XLI EVGEHI FYMPHMRKW SJ XLI;IWXIVR XVEHMXMSR *MK 
,S[IZIVXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWKIRIVEPP]EHSTXIHQSVIHIGSVEXMSRWXLERXLI
;IWXIVRWX]PIEVGEHIFYMPHMRKW
-RKIRIVEPXLIFSXXSQTEVXWSJ0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWEVIYWYEPP]VIWIVZIH
JSVGSQQIVGMEPYWI*MK8LI]GSRWMWXSJGSPSRREHIWSJ«FIEQWERHGSPYQRW¬SV
«EVGLIWERHGSPYQRW¬8LIFE][MHXLSJXLIGSPSRREHIWVERKIWJVSQXSQERHMR
WSQIGEWIWVIEGLIWQ8LIMVKIRIVEPLIMKLX MWEFSYXXSQERHMRWSQIGEWIW
VIEGLIWQ-R XLIGEWISJEPMKRIHEVGEHIFYMPHMRKWSR XLI[IWXIQFEROQIRX MR
'LMOER XLIKIRIVEP FE][MHXL SJ XLI GSPSRREHIW MW EVSYRH Q ERH XLIKIRIVEP
LIMKLX MW EVSYRH  Q 8LIVI QE] FI HMJJIVIRXP] QSHIPPIH FVEGOIXW EX XLI
NYRGXYVIWSJGSPYQRWERHFIEQW*MK8LIFVEGOIXWGIVXEMRP]WIVZIRSWXVYGXYVEP
JYRGXMSRFYXSRP]EREIWXLIXMGEMQ
8LIGSPYQRWSJGSPSRREHIWSJXIRLEZIRSJPYXIW*MK-RWSQIGEWIWXLI
GSPYQRWEVIEVXMGYPEXIH[MXLLSVM^SRXEPRSXGLIW*MK[LMGLPSSOWMQMPEVXSXLI
«FERHIH VYWXMGEXMSR¬ EVXMGYPEXMSR SJ VIREMWWERGIWX]PI GSPYQRW  7SQI SJ XLI
GSPYQRW LEZI FEWIW ERH WSQI HS RSX -R KIRIVEP XLI GSPYQR FEWIW LEZI RS
WMKRMJMGERXHIXEMPWWYGLEWXLIXSVYWWGSXMEJMPPIXERHTPMRXL*MK
8LIVIPEXMSRWFIX[IIRXLIGSPYQRWSJGSPSRREHIWERHXLISXLIVTEVXWSJXLI
FYMPHMRKW ZEV] -R WSQI GEWIW XLI GSPYQRW VYR XLVSYKL XLI IRXMVIFYMPHMRKLIMKLX
MIXLI]EVIRSXHMZMHIHZMWYEPP]EXER]PIZIPF]ER]EVXMGYPEXMSRYRXMPXLI]VIEGLXLI
VSSJTEVXERHEVIGETTIHF]GETMXEPWSVTYRGXYEXIHF]GIVXEMRHIXEMPWIKEZSPYXISV
WXVMRKGSYVWI TVSXVYWMSR XLIVI *MKW E ERH F 8LI GSPYQRW SJ GSPSRREHI EVI
QSVISJXIRHMZMHIHZMWYEPP]F]HIXEMPW IK WXVMRKGSYVWIWERH GETMXEPW EXHMJJIVIRX
JPSSVPIZIPW*MKIWXEFPMWLMRKEQSVIWSTLMWXMGEXIHTEVXERW[IVMRKTEVXVIPEXMSR
-XMW[SVXLRSXMRKXLEXXLIVIEVIQEMRP]X[SWPMKLXP]HMJJIVIRXQERRIVWF][LMGLXLI
GSPYQRWEXXLIJMVWXJPSSVPIZIPEVIZMWYEPP]HMZMHIH
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY <MIIXEP©*Y]SY0MRKRERHIJERKXIWIHMUM
PSYNMER^LY  ª
0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY <MIIXEP©*Y]SY
0MRKRERHIJERKXIWIHMUMPSYNMER^LY  ª
8LIQIEWYVIQIRXW[IVIXEOIRF]XLIEYXLSVSRWMXI
3[IR,STOMRW6IEHMRK%VGLMXIGXYVI%:MWYEP0I\MGSR0SRHSR0EYVIRGI/MRK

-R XLI JMVWXQERRIV XLI GSPYQRW WIIQ XS WXST YRHIV XLI JVSRXFIEQSJ XLI
JMVWXJPSSVERHEVIGETTIHF]GETMXEPWXLIVIEWMJXLI[LSPIQMHHPITEVXMRGPYHMRKXLI
JVSRX FIEQ MW WMXXMRK SR XLIQ *MKW E ERH F -R XLI WIGSRH QERRIV XLI
GSPYQRWKSFI]SRHXLIJVSRXFIEQERHZMWYEPP]WXSTEXXLIXSTWMHISJXLIJVSRXFIEQ
F] GIVXEMR HIXEMPW EW MJ XLI FIEQ MW TIRIXVEXMRK XLI GSPYQRW *MKW E ERH F
%IWXLIXMGEPP] XLI JMVWX QERRIV WIIQW XS IWXEFPMWL E QSVI ETTVSTVMEXI VIPEXMSR
FIX[IIRXLIGSPYQRWERHQMHHPITEVXSJEREVGEHIFYMPHMRKXLERXLIWIGSRHQERRIV
FIGEYWI MR XLI JMVWX GEWI XLI JVSRX FIEQ WIVZIW EW E ZMWYEP XVERWMXMSR WS XLEX XLI
QMHHPITEVXWIIQWXSWMXQSVIETXP]SRXLIGSPYQRW-RXLIWIGSRHGEWIXLIQMHHPI
TEVXWIIQWXSWMXXSSMQQIHMEXIP]SRXLIGSPYQRW[MXLSYXERETTVSTVMEXIXVERWMXMSR
8LIQMHHPITEVXWSJ0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWEVIYWYEPP]YWIHEWVIWMHIRGIW
8LI]KIRIVEPP]VERKIJVSQSRIXSJSYVWXSVI]WERHWSQIXMQIWYTXSWM\8LI]QE]
LEZIGSRGEZIXIVVEGIWTVSXVYHMRKXIVVEGIWSVRSXIVVEGIW*MK-RXLIGEWISJ
EVGEHIFYMPHMRKWMR'LMOERQSWXSJXLITVSXVYHMRKXIVVEGIW[IVI[IPPEVXMGYPEXIHJSV
EIWXLIXMGEMQ*SVI\EQTPIHIXEMPIHFEPYWXVEHIW[IVIYWIHEWXLIVEMPMRKWLERHVEMPW
[IVI EVXMGYPEXIH XS IGLS XLI WXVMRKGSYVWIW WYTTSVXMRK FVEGOIXW [IVI QSHIPPIH MR
EVXMWXMGGYVZ]WLETIWXSGSVVIWTSRH[MXLXLIVSSJEVXMGYPEXMSRWXVMRKGSYVWIWVYRJVSQ
XLI[EPPWYVJEGIXSIQFVEGIXLI XIVVEGIXSIWXEFPMWLEZMWYEPGSLIVIRGIFIX[IIRXLI
XIVVEGIERHXLIQMHHPITEVXSJXLIFYMPHMRK*MKWERH
:MWYEPP] XLI JEqEHIW SJ XLIQMHHPI TEVXW SJ XLI EVGEHIFYMPHMRKW EVI SJXIR
HMZMHIHETTVSTVMEXIP]MRXS X[SSV XLVIIZIVXMGEPWIGXMSRW8LIWIGXMSRWEVITVMQEVMP]
HIJMRIH F] [MRHS[ STIRMRKW -R XLI GEWI SJ X[S ZIVXMGEP WIGXMSRW XLI] QE] FI
HMZMHIHMRXSIUYEPWIGXMSRW*MKF-RXLIGEWISJXLVIIZIVXMGEPWIGXMSRWXLI]QE]
FI HMZMHIH MRXS IUYEP WIGXMSRW *MK  SV E GSQFMREXMSR SJ SRI GIRXVEP ERH X[S
WYFSVHMREXIWIGXMSRW-RXLIPEXXIVGEWI XLIGIRXVEPSTIRMRKMWFMKKIVSVLMKLIV XLER
XLIWYFSVHMREXIWSRFSXLWMHIWERHSV XLIWLETISJ XLIGIRXVEPSTIRMRK MWHIWMKRIH
HMJJIVIRXP]JVSQXLIWYFSVHMREXIWSRFSXLWMHIW*MKE
0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY <MIIXEP©*Y]SY
0MRKRERHIJERKXIWIHMUMPSYNMER^LY  ª
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY <MIIXEP©*Y]SY0MRKRERHIJERKXIWIHMUM
PSYNMER^LY  ª

-R KIRIVEP XLI ZMWYEP HMZMWMSRW EVI QEHI I\TPMGMX F] ZEVMSYW WMKRMJMGERX
HIXEMPW 8LI QMHHPI TEVXW [IVI KIRIVEPP] HIGSVEXIH F] IGPIGXMG GSQTSWMXMSRWSJ
HMJJIVIRX WX]PMWXMG IPIQIRXW WYGL EW WXVMRKGSYVWIW JSV QEVOMRK XLI JPSSV PIZIPW
WSTLMWXMGEXIH [MRHS[ PMRXIPW WSQI SJ [LMGL EVI XLI 0MRKRERWX]PI XVMERKYPEV ERH
WIQMGMVGYPEV PMRXIPW EPWS JSYRH MR XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW 4EPPEHMER EVGLIW
-WPEQMGEVGLIWGPEWWMGEPGSPYQRWQEMRP]SJXLI(SVMGERH-SRMGSVHIVWEW[IPPEW
VIPMIJWERHTEXXIVRWSJFEVSUYIVSGSGS-WPEQMGERH0MRKRERWX]PIWQER]SJ[LMGL
EVI JMKYVIW SJ 0MRKRER JVYMXW ERH YXIRWMPW SV GPEWWMGEP 'LMRIWI NYERGES ERH
EYWTMGMSYW TEXXIVRW *MKW E F ERH G -R QER] GEWIW XLIWI IGPIGXMG
GSQTSWMXMSRW MRHMGEXI WYGGIWWJYP HITEVXYVIW JVSQ XLI WX]PIW MRZSPZIH ERH JSVQIH
RI[ LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSREP TEXXIVRW §XLI [LSPI JEqEHIW EVI KIRIVEPP] HMZMHIH
MRXS«MRXIPPMKMFPIWIGXMSRW¬MRZIWXIH«[MXLPMKLXWLEHIERHGSRXVEWXWSXLEXXLI?VMKLXA
TVSTSVXMSRWFIGSQIZMWYEP ERH XLI ?LEVQSRMSYWA VIPEXMSRWHIJMRIH¬,S[IZIV MX
WLSYPHFIRSXIHXLEXMRWSQIGEWIWXLIQMHHPITEVXWEVIEVXMGYPEXIHSRP][MXLEJI[
HIXEMPWPIEHMRKXSTPEMRQSHIVRETTIEVERGIW*MKWEERHF
'SQTSWMXMSREPP]XLIVSSJTEVXWSJ0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWYWYEPP]GSRWMWX
SJ TEVETIXW TIHMQIRX [EPPW SV GSQFMREXMSRW SJ FSXL 8LI TIHMQIRX [EW IMXLIV
MRWIVXIHMRXSXLIQMHHPISJETEVETIXVIWYPXMRKMRXLVIIZIVXMGEPWIKQIRXW[LMGLIGLS
XLSWISJXLIQMHHPITEVXWSVQEHIEWSRI[LSPITMIGI[MXLXLITEVETIX*YRGXMSREPP]
XLITIHMQIRXQE]GSRXEMRERYTTIVLSVM^SRXEPXEFPIXJSVXLIREQISJXLIFYMPHMRKWSV
EVSYRHIPEPWSORS[REWE«WO]I]I¬XLIPMXIVEPXVERWPEXMSRSJMXW'LMRIWIREQI«
¬ *MK[LMGLMWEGMVGYPEVSTIRMRKYWIH XS VIPIEWIEMVTVIWWYVI MRHYGIHF]
X]TLSSRW
8LI HIWMKRW SJ XLI TIHMQIRX [EPPW SJ EVGEHI FYMPHMRKW [IVI HIITP]
MRJPYIRGIHF];IWXIVRWX]PIW7MQMPEVXSXLIQMHHPITEVXWMRQER]GEWIWEWXLIVSSJ
TEVXWEHSTXIHXLIIGPIGXMGETTVSEGLGSQTSWMXMSRWSJXLITIHMQIRX[EPPWEVIHMZIVWI
ERHYWYEPP]ZEV] JVSQGEWI XSGEWI,S[IZIV XSE PMQMXIH I\XIRXQER]SJ XLIQ
WIIQXSWLEVIWSQIGSQQSRJIEXYVIWERHXLYWGERFIZIV]FVSEHP]GEXIKSVMWIHMRXS
%RIPIGXVMGGSQTSWMXMSRMRZSPZIWXLIJVIII\IGYXMSRERHGSQTSWMXMSRSJHIXEMPWGSRWXVEMRIHF]XLIWIRWISJ
ETTVSTVMEXIRIWWJSVIWXEFPMWLMRKELEVQSRMSYW[LSPI
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
«7O]I]I¬MWIWTIGMEPP]TSTYPEVMRXLIEVGEHIFYMPHMRKWSJXLI7SYXL%WMERVIKMSR1ER]TISTPIXVIEXXLMWZSMH
EWEVITVIWIRXEXMZIJIEXYVISJXLI7SYXL%WMEREVGEHIFYMPHMRK'J=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY

=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 

XLVIIQEMRX]TIW JSV XLITYVTSWIWSJMRZIWXMKEXMSREWTVSTSWIHF],SRKPMI=ERK
8LI JMVWX MW XLI GSPYQRRMGLI TIHMQIRX [EPP X]TI [LMGL MW E GSQTSWMXMSR SJ E
QIERHVSYWGETSVETIHMQIRX [MXL XVMERKYPEVGYVZIHFVSOIR XVMERKYPEVSVFVSOIR
GYVZIHWLETIWYTTSVXIHF]WLSVX GSPYQRWTMPEWXIVWSVFEPYWXVEHIW*MKWEF
G H ERHI8LIWIGSRH MW XLIWGVSPPIHTPEUYITIHMQIRX[EPP X]TI[LMGL
[EW HIZIPSTIH JVSQ XLI QIHEPPMSR SJ FEVSUYI EVGLMXIGXYVI-X PEVKIP] EHSTXIH
IPEFSVEXIH FEVSUYI JIEXYVIW IWTIGMEPP] XLI ZSPYXI *MKW F E ERHF8LI
XLMVHMWXLIGSQTSWMXITIHMQIRX[EPPX]TI[LMGLMWEW]RXLIWMWSJXLIGSPYQRRMGLI
ERHWGVSPPIHTPEUYITIHMQIRX[EPPX]TIW*MKWEFERHG-XWLSYPHFI
RSXIH XLEX HYI XS XLI IGPIGXMG QERRIV F] [LMGL HMJJIVIRX WX]PMWXMG TEVXW EVI JMXXIH
XSKIXLIVXSJSVQRYQIVSYWRI[TIHMQIRX[EPPGSQTSWMXMSRWXLIWIXLVIIQEMRX]TIW
SJTIHMQIRX[EPPEVIRSXI\GPYWMZI8LIVIEVIZEVMSYW[IPPJSVQIHTIHMQIRX[EPPWSJ
EVGEHIFYMPHMRKWMR'LMOERXLEXVIJYWIER]TVIGMWIMHIRXMJMGEXMSR*MKWERHE
-XMWWMKRMJMGERXXSRSXIXLEXMRQER]0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWMR'LMOERXLI
IPIQIRXWSJ VSSJTEVXWGSVVIWTSRH[MXLXLIMVGSYRXIVTEVXW MR XLIQMHHPIERHFSXXSQ
TEVXWJSVQMRKELEVQSRMSYW[LSPI*SVI\EQTPIGYVZIHGETWSJXLITIHMQIRX[EPPW
IGLSWIQMGMVGYPEVEVGLIWMRXLIQMHHPITEVX*MKWFERHF1SVISZIVXLIVSSJ
TEVXW SJXIR MRGPYHI WLSVX GSPYQRW EX XLIMV GSVRIVW XLEX[IVI EPMKRIH[MXL XLIQEMR
EVGEHI GSPYQRW8LIWI WLSVX GSPYQRW MRHIIH WIVZIEW IPEFSVEXIGSRGPYWMSRWSJ XLI
QEMR GSPYQRW SJ XLI GSPSRREHIW VIWYPXMRK MR E WMKRMJMGERX GSLIVIRGI EQSRK XLI
TEVXW*MKWFGERHF
7MQMPEVXSQSWX0MRKRER[EXGLXS[IVWXLIHIRWMX]SJWX]PMWXMGEVXMGYPEXMSRSJ
0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWMRGVIEWIWJVSQFSXXSQXSXST8LIVSSJTEVXWEVIYWYEPP]
XLIZMWYEPJSGYWSJXLIJEqEHIHYIXSMXW MRXIRWMZIERHLEVQSRMSYWEVXMGYPEXMSR-X MW
TVSFEFP]FIGEYWISJXLMWMWWYISJZMWYEPJSGYWXLEX=ERKWYKKIWXIHXLEXXLIHIWMKRSJ
TIHMQIRX [EPPW VIPEXIW XS XLEX SJ XLI [IPPEVXMGYPEXIH KEFPI [EPPW SJ XVEHMXMSREP
0MRKRERWX]PIVIWMHIRGIW&IWMHIWXLEXWSQIQE]IZIRWYKKIWXXLEXPMOIXLIRMGLI
SV QIHEPPMSR XLI GSPYQRRMGLI SV WGVSPPIH TPEUYI TIHMQIRX [EPPW EPWS WIVZI EW
,SRKPMI=ERKMWETVSJIWWSVSJXLI7GLSSPSJ%VGLMXIGXYVIERH9VFER4PERRMRKEX+YERK^LSY9RMZIVWMX]
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
,STOMRW6IEHMRK%VGLMXIGXYVI%:MWYEP0I\MGSR
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
 -FMH
 -FMH
 -FMH

ZMWYEPJSGMJSVWTMVMXYEPQIHMXEXMSR%IWXLIXMGEPP]E[IPPEVXMGYPEXIHTIHMQIRX[EPP
YWYEPP] KMZIW E TVSTIV SVMIRXEXMSR XS ER EVGEHI FYMPHMRK MR WYGL E [E] XLEX XLI
FYMPHMRK GSYPH JEGI TISTPI MR ER ETTVSTVMEXI QERRIV GSQTEVI [MXL E JEGIPIWW
QSHIVRWX]PIFYMPHMRK-XMWMRXIVIWXMRKXSRSXIXLEXXLIEHSTXMSRSJTIHMQIRX[EPPMW
EPWSIZMHIRXMRWSQIZIVREGYPEVZMPPEKILSYWIWMR,SRK/SRK*MK
%W QIRXMSRIH TVIZMSYWP] EPXLSYKL XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW
MRGSVTSVEXIH WSQI 'LMRIWIWX]PI EVGLMXIGXYVEP IPIQIRXW IK 1ERGLYVMER PEXXMGIW
0MRKRERWX]PI TEXXIVRW ERH GSPYQRRMGLI TIHMQIRX [EPPW MR KIRIVEP MX JEMPIH XS
MRLIVMX XLI XVEHMXMSREP 'LMRIWI0MRKRER EIWXLIXMG WIRWI FIGEYWI MX FVSOI JVSQ XLI
I\IGYXMSRSJHIXEMPWERHGSQTSWMXMSREPTEXXIVRSJXLIERGMIRX0MRKRER[SSHIRYTTIV
LSYWIW%W E VIWYPX YRPMOI XLI*IRK'EM%RGIWXSV,EPP ERH0MRKRER[EXGLXS[IVW
XLII\TVIWWMZIGLEVEGXIVWSJXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWEVIFEWMGEPP];IWXIVRHYI
XSXLIHSQMRERGISJXLII\IGYXMSRSJ;IWXIVRWX]PIIPIQIRXW
8LIKSXLMGWX]PI[EWRSXTSTYPEVMRXLIHIWMKRSJEVGEHIFYMPHMRKWERHXLI
KIRIVEP 'LMRIWI FYMPHMRK GYPXYVI TSWWMFP] FIGEYWI XLI I\TVIWWMZI GLEVEGXIV SJ
TSMRXIHRIWW ERH WLEVTRIWWSJ XLI WX]PI[IVI YRMRXIVIWXMRKSV IZIRYR[IPGSQIHF]
XLI 'LMRIWI%RSXLIV RSREIWXLIXMG VIEWSR [EW XLI WX]PI¬W VIPMKMSYW EWWSGMEXMSR
[MXL6SQER'EXLSPMGMWQ[LMGL[EWKIRIVEPP]YREGGITXEFPIXSXLI'LMRIWIFIJSVI
&EVSUYIWX]PIIPIQIRXW[IVIGSQQSRP][IPGSQIHERHPEVKIP]EHSTXIH MR0MRKRER
EVGEHI FYMPHMRKW FIGEYWI XLI GLEVEGXIV SJ RSZIPX] ERH ZMXEPMX] I\TVIWWIH F] XLI
FEVSUYIWX]PI[IPPQEXGLIH XLI MRRSZEXMZIGSQQIVGMEPQIRXEPMX]SJ XLI VIKMSRERH
XLI«STIRMRKYTERHVIJSVQ¬TSPMXMGEPWXERGISJXLIKSZIVRQIRXMRXLIIEVP]X[IRXMIXL
GIRXYV]-RXLMWGEWIMXMWGPIEVXLEXEIWXLIXMGGLSMGI[EWPEVKIP]PMROIHXSSVIZIR
HIXIVQMRIHF]XLIQEMRWXVIEQMHISPSKMIWSJXLITIVMSH
-X WLSYPHFIRSXIHLIVI XLEX XLIVIEVIEPWSEVGEHIFYMPHMRKW MR,SRK/SRK
FYX XLI] KIRIVEPP] PEGO XLI WSTLMWXMGEXIH EIWXLIXMG EVXMGYPEXMSR SJ XLI IGPIGXMG
GSQTSWMXMSRW SJ 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW -X MW IZMHIRX MR XLI EPMKRIH EVGEHI
FYMPHMRKW FYMPX MR XLI WW SR 7LERKLEM 7XVIIX MR 1SRK /SO XLEX XLIMV
EVXMGYPEXMSRMWYWYEPP]PMQMXIHXSXLIEHSTXMSRSJFVMIJHIXEMPWMRXLIFSXXSQTEVXWERH
WXVMRKGSYVWIWMRXLIQMHHPITEVXW*MK
 -FMH
 -FMH
 -FMH

8LI'MZMPMX]SJ0MRKRER%VGEHI&YMPHMRKW
0ISR/VMIVQEHIXLIJSPPS[MRKSFWIVZEXMSR
%PPFYMPHMRKWPEVKISVWQEPPTYFPMGSVTVMZEXILEZIETYFPMGJEGIEJEGEHI
XLI] XLIVIJSVI[MXLSYX I\GITXMSR LEZIETSWMXMZISVRIKEXMZI IJJIGXSR XLI
UYEPMX] SJ XLITYFPMG VIEPQ IRVMGLMRKSV MQTSZIVMWLMRK MX MR E PEWXMRK ERH
VEHMGEPQERRIV8LIEVGLMXIGXYVISJXLIGMX]ERHTYFPMGWTEGIMWEQEXXIVSJ
GSQQSRGSRGIVRXSXLIWEQIHIKVIIEWPE[WERHPERKYEKI¨XLI]EVI XLI
JSYRHEXMSRSJGMZMPMX]ERHGMZMPM^EXMSR
-REWMQMPEVZMI[7GVYXSRWXEXIH
+SSH QERRIVW EVI XLI JSVQEPMWIH I\TVIWWMSR SJ XLI VYPMRK ZMVXYI SJ GMZMP
WSGMIX] § XLI ZMVXYI SJ «VIWTIGX JSV TIVWSRW¬ EW EKIRXW EFPI JVIIP] XS FMRH
XLIQWIPZIW XSWXVERKIVWHIWTMXIERHFIGEYWISJ XLI JEGX XLEX XLI] S[IRS
HIFX SJ KVEXMXYHI SV PSZI %RSXLIV REQI JSV XLMW ZMVXYI MW «GMZMPMX]¬ 
?'AMZMPMX]MWXLIIWWIRXMEPGSRHMXMSRJSVXLIFYMPHMRKSJETYFPMG[SVPH
% XVYP] TYFPMG EVGLMXIGXYVI MW SRI[LMGL EXXIQTXW XS VIGSVH ERH W]QFSPM^I
XLIGSRHMXMSRSJGMZMP PMJIF]VIQMRHMRKYWEXIZIV]NYRGXYVISJSYVJVIIHSQ
XSIRKEKIMRMX
*VSQXLIMVGSQQIRXW[IGERJMRHXLEXEVGLMXIGXYVIWLSYPHFIGPSWIP]VIPEXIH
XSXLIMWWYISJGMZMPMX]7GVYXSRI\TPEMRIHXLMWMWWYISJGMZMPMX]EWJSPPS[W
%IWXLIXMG ZEPYIW MR EVGLMXIGXYVI JSVQTEVX SJ E WSPYXMSR XSE «GSSVHMREXMSR
TVSFPIQ¬ ERH GERRSX FI GSRWXVYIH MR XLI TYVIP] MRHMZMHYEPMWXMG ERH
I\TVIWWMSRMWX QERRIV XLEX MW JEQMPMEV XS YW JVSQ HMWGYWWMSRW SJ QSHIVR
TEMRXMRKERHQYWMG;IQYWX JMXSYVLSYWI XSSYVRIMKLFSYV¬WLSYWI MJ[I
5YSXIHMR6SKIV7GVYXSR©'MXMIWJSV0MZMRK%RXMQSHIVRMWX0ISR/VMIV(IWMKRW9VFER)RZMVSRQIRXWXS
,YQER7GEPIª'MX].SYVREPZSPRS7TVMRKSRPMRIMWWYIEZEMPEFPIJVSQLXXT[[[GMX]
NSYVREPSVKCCYVFPISRCOVMIVLXQP
6SKIV7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMRER%KISJ2MLMPMWQ)RKPERH'EVGERIX
4VIWW0XH
 -FMH

EVI XS PMZI XSKIXLIV TIEGIJYPP]  4IVLETW SRI SJ XLI QSWX MRWXVYGXMZI
MRWXERGIW SJ [LEX - QIER MW TVSZMHIH F] XLI +ISVKMER XIVVEGI ,IVI E
GSQQSR WX]PIERHE]MIPHMRKGMZMPMX]SJQERRIVSJJIVEVEXMSREPWSPYXMSRXS
XLITVSFPIQSJGSI\MWXIRGI
8LIWI MWWYIW SJ E «GSQQSR WX]PI¬ ERH EVGLMXIGXYVEP GMZMPMX] EVI [IPP
I\IQTPMJMIH F] XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW %W HMWGYWWIH IEVPMIV XLI 0MRKRER
EVGEHIFYMPHMRKW MR'LMOER KIRIVEPP] EHSTXIH E WX]PMWXMG W]RXLIWMW[LMGL MRZSPZIH
EIWXLIXMGIRHIEZSYVWERHNYHKQIRXWXSIWXEFPMWLRI[VYPIWJSVWIPIGXMRKEVXMGYPEXMRK
ERH JMXXMRK XSKIXLIV ZEVMSYW WX]PMWXMG TEVXW VIWYPXMRK MR RYQIVSYW LEVQSRMSYW ERH
EPQSWXYRMUYIGSQTSWMXMSRWSJ XLIEVGEHIFYMPHMRKW,S[IZIVMRKIRIVEPXLIWI
YRMUYIGSQTSWMXMSRWHSRSXZMWYEPP]HMZMHIXLIEVGEHIFYMPHMRKWEWMJIEGLSJXLIQMW
ER MRHMZMHYEP SFNIGX YRVIPEXIH SV GPEWLIH [MXL SRI ERSXLIV 3R XLI GSRXVEV] F]
ZMVXYI SJ XLI «GSQQSR WX]PI¬ IWXEFPMWLIH EQSRK XLI EVGEHIFYMPHMRKW IEGLYRMUYI
EVGEHIFYMPHMRKSJXIRLEVQSRMWIW[MXL XLIRIMKLFSYVMRKEVGEHIFYMPHMRKWVIWYPXMRK
MR E GSLIVIRX GSQTSWMXMSR EQSRK FYMPHMRKW ERH XLI EIWXLIXMG UYEPMX] SJ YRMX] MR
ZEVMIX]*MK8LMWEIWXLIXMGUYEPMX]SJYRMX]MRZEVMIX]MRHMGEXIWXLIJEGXXLEXE
GSLIVIRX SV LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSR HSIW RSX IUYEP E YRMJSVQ SV QSRSXSRMG
GSQTSWMXMSR,IVI[I GER JMRH XLEX EW WLS[R MR XLI GEWI SJ'LMOER XLI0MRKRER
EVGEHI FYMPHMRKW SJXIR FIEV X[S MRXIVVIPEXIH PE]IVW SJ EIWXLIXMG UYEPMX] § XLI
LEVQSRMSYW GSQTSWMXMSRW SJ IEGL EVGEHI FYMPHMRK ERH XLEX SJ XLI [LSPI EPMKRIH
GSQTPI\
-R HIXEMP XLMW «GSQQSR WX]PI¬ EQSRK XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW MW RSX
SRP] GSRXVMFYXIH F] WMQMPEV GSQTSWMXMSREP TEXXIVRW MI XLI GSQQSR XLVII
LSVM^SRXEPTEVXGSQTSWMXMSRERHXLIGSLIVIRGIEQSRKTEVXWERHHIXEMPWFYXEPWSXLI
SZIVEVGLMRKZIVXMGEPSVHIVIWXEFPMWLIHF]QEMRGSPYQRWIGXMSRW%W[IHMWGYWWIHMR
'LETXIVXLMWSVHIVSJZIVXMGEPMX]MWXLITEVI\GIPPIRGIIQFSHMQIRXSJXLIWIRWISJ
GMZMPMX]8LIHIXEMPWSJ XLIGSPYQRWIGXMSRW «GSQI XSEGUYMVI XLIQEVOWSJSVHIV
ERHEGUYMVIELEVQSRM^MRKTSXIRXMEPXLEXEPPS[WXLIQXSFIXVERWJIVVIH¬JVSQEVGEHI
FYMPHMRK XS EVGEHIFYMPHMRK «FVMRKMRKIZIR XLI[MPHIWXERHQSWXIVVEXMGQSZIQIRX
1]LMKLPMKLX-FMH
>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE 
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV

YRHIVEOMRHSJGMZMPM^IHGSRXVSP¬;MXLXLILIPTSJXLMW«GMZMPM^IHGSRXVSP¬EVGEHI
FYMPHMRKW SJ HMJJIVIRX HMQIRWMSREP SV WX]PMWXMG GSQTSWMXMSRW EVI QSVI PMOIP] XS FI
JMXXIHETXP]XSKIXLIV«SJJIVMRKEVEXMSREPWSPYXMSRXSXLITVSFPIQSJGSI\MWXIRGI¬F]
WXERHMRKMREKVIIQIRXGVIEXMRKETPEGISJHMEPSKYIJSVXLIQWIPZIW
1SVISZIV ZME XLI ZIVXMGEP SVHIV IEGL 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRK YWYEPP]
«HIJMRIW ERH I\TPSVIW E TSWXYVI MQMXEXMRK XLI LYQER JVEQI ERH ERW[IVMRK XS SYV
[E] SJ WIIMRK MX¬%W E VIWYPX VIKEVHPIWW SJ XLI PIRKXL SJ XLI EPMKRIH EVGEHI
FYMPHMRKW «XLI FYMPHMRKW WIIQ EP[E]W XS WXERH ERH JEGI XLI TEWWIVF]¬ MR ER
ETTVSTVMEXI ERH SVHIVIH QERRIV «TVSZMHMRK E HMWGVIIX GMZMP FEGOKVSYRH XS LMW
QSZIQIRX NYWX EW TISTPI HS¬ §  XLI QSVEP JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI %R
EVGLMXIGXYVEP FEGOKVSYRH SJ GSI\MWXIRGI SV GMZMPMX] MW XLYW GVIEXIH ERH LIRGI E
WIRWISJRIMKLFSYVLSSH MW XVMKKIVIH MR XLIGSVVIWTSRHMRKTYFPMG WTEGIW[LMGLEVI
IWWIRXMEP XS XLI IWXEFPMWLQIRX SJ «E GSQQSR LSQI¬ SV GMZMP GSQQYRMX]8LI
EPMKRIH0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWMR'LMOERPMOIXLI+ISVKMERXIVVEGIWYKKIWXIHF]
7GVYXSRGPIEVP]MRHMGEXIWXLMWPMROFIX[IIRXLILEVQSRMWMRKTS[IVSJXLIZIVXMGEP
SVHIVERHXLIIWXEFPMWLQIRXSJEGMZMPEVGLMXIGXYVEPFEGOKVSYRH[LMGLYRHSYFXIHP]
GSRXVMFYXIWXSXLIWSGMEPERHGSQQIVGMEPEGXMZMXMIWEXXLIKVSYRHPIZIPMR'LMOER
-X MW [SVXL RSXMRK LIVI XLEX MR GSQTEVMWSR [MXL XLI EVGEHI FYMPHMRKW MR
'LMOER XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW GER SRP] LEVQSRMWI [MXL XLI WYVVSYRHMRK
XVEHMXMSREPZMPPEKILSYWIW[MXL]MRKWLERVSSJWXSEPIWWIVI\XIRXERHLIRGIXVMKKIVE
[IEOIV WIRWI SJ GMZMPMX] MR XLI GSVVIWTSRHMRK TYFPMG WTEGIW QEMRP] FIGEYWI RS
I\TPMGMXZIVXMGEPSVHIVMWETTPMIHXSXLIZMPPEKILSYWIW*MK
-RHIIHQSWX WXYHMIW SJ XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW LEZIQIRXMSRIH XLI
WIRWISJRIMKLFSYVLSSHFYXXSQ]ORS[PIHKIRSRILEWEWGVMFIHMXI\TPMGMXP]XSXLI
ZIVXMGEPSVHIV8ERKERH0YFVMIJP]GSQQIRXIHSRXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWF]
TSMRXMRKSYXXLEXXLIMVWXVYGXYVIWEVIWYMXEFPIJSVXLIVIKMSR¬WGPMQEXIERHGSQQIVGMEP
EGXMZMXMIW=ERKIPEFSVEXIHSRXLMWXLSYKLXF]GSQQIRXMRKXLEXXLIEPMKRIHEVGEHI
 -FMH
 -FMH
 -FMH
 -FMH
7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª
7GVYXSR8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV
8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI  0Y0MRKRERVIR[IR
\MRKKINMER^LY 

FYMPHMRKW YWYEPP] GVIEXIH E WIRWI SJ RIMKLFSYVLSSH F] TVSXIGXMRK TEWWIVWF] JVSQ
XLIWYRERHVEMREW[IPPEWF]TEVXMXMSRMRKXLIWXVIIXWGETIMRXSVMGLPE]IVWSJWTEGI
MITYFPMGSTIR WTEGI WIQMTYFPMGEVGEHIWTEGIERHTVMZEXI VIXEMP WTEGI XLEX EVI
FIRIJMGMEP JSV GEWYEP IRGSYRXIVW ERH GSQQIVGMEP EGXMZMXMIW  =ERK¬W GSQQIRX
GIVXEMRP]LEWWSQIXVYXLFYXLMWWIRWISJRIMKLFSYVLSSHIWWIRXMEPP]LEWRSXLMRKXS
HS [MXL EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW § MX MW GSRXVMFYXIH F] IRZMVSRQIRXEP WTEXMEP ERH
GSQQIVGMEPMWWYIWFYXRSXXLIWIRWISJGMZMPMX]XVMKKIVIHF]XLIZIVXMGEPSVHIVEQSRK
XLIEVGEHIFYMPHMRKW-RHIIH=ERKWIIQIHXSXSYGLYTSRXLIEIWXLIXMGEWTIGXSJXLI
0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW F] QIRXMSRMRK XLEX EVGEHI FYMPHMRKW EVI YWYEPP] PMROIH
XSKIXLIV F] E VL]XLQMG VITIXMXMSR SJ ZEVMSYW TEVXW IK TIHMQIRXW [MRHS[
STIRMRKW FEPGSRMIW ERH GSPYQRW,S[IZIV LI LEW RSX GSRXMRYIH XLMW ZMWYEP
VITIXMXMSRMRXIVQWSJ XLILEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREPTEXXIVRWZIVXMGEPSVHIVERHXLI
GSVVIWTSRHMRKWIRWISJRIMKLFSYVLSSHSVGMZMPMX]
'SRGPYWMSR
(YI XS XLISGIERGYPXYVISJ XLI0MRKRERVIKMSR XLI0MRKREREVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSR
IWXEFPMWLIH JVSQ XLI PEXI RMRIXIIRXL XS XLI IEVP] X[IRXMIXL GIRXYV] LEW YRMUYI EIWXLIXMG
WMKRMJMGERGI XLEX WLSYPH RSX FI MKRSVIH 8LI 0MRKRER [EXGLXS[IVW GPIEVP] MPPYWXVEXI XLEX
EVGLMXIGXYVI MRZSPZIW E W]RXLIWMW SJ JYRGXMSREP ERH EIWXLIXMG GSRWMHIVEXMSRW 8LI 0MRKRER
EVGEHIFYMPHMRKWRSXMGIEFP]HIQSRWXVEXIXLIQSVEPJYRGXMSRSJEVGLMXIGXYVIXSXVMKKIVEWIRWI
SJ GMZMPMX] MR XLI TYFPMG VIEPQ [LMGL MW FEHP] RIIHIH F] XLI FYMPX IRZMVSRQIRX MR ,SRK
/SRK*YVXLIVQSVIXLI*IRK'EM%RGIWXSV,EPPXLI0MRKRER[EXGLXS[IVWERHXLI0MRKRER
EVGEHIFYMPHMRKWI\LMFMX MRGVIHMFP]HMJJIVIRXWYGGIWWJYPW]RXLIWIWSJWX]PIWMIW]RXLIWMWSJ
'LMRIWIERH;IWXIVRWX]PIWSVW]RXLIWMWSJHMJJIVIRX;IWXIVRWX]PIWMRXIVQWSJEIWXLIXMGEPP]
WSYRHGSQTSWMXMSREPSVHIVXLEXEVIQMWWMRKJVSQXLIWX]PMWXMGEHETXMZIETTVSEGLHMWGYWWIHMR
'LETXIVERHTSWXQSHIVRW]QFSPMGIGPIGXMGMWQHMWGYWWIHMR'LETXIV
,S[IZIVWMRGIXLIWIGSRHLEPJSJXLIX[IRXMIXLGIRXYV]QSWXSJXLIFYMPHMRKWFYMPX
MR XLI 0MRKRER VIKMSR LEZI FIIR HIWMKRIH MR XLI QSHIVR WX]PI HYI XS XLI TVIZEPIRGI SJ
EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ -R KIRIVEP QSHIVR JSVQEP EFWXVEGXMSR ERH JYRGXMSREPMWQ LEZI
VITPEGIHXLIEIWXLIXMGEPP]WSYRHW]RXLIWIWSJWX]PIWMRXLIEVGLMXIGXYVEPTVEGXMGISJXLIVIKMSR
EWMWIZMHIRXMRXLIGSYVWISJEVGEHIFYMPHMRKHIWMKR§EJXIVXLIWQSWXEVGEHIFYMPHMRKW
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
 -FMH

[IVI FYMPX EGGSVHMRK XS XLI TPEMR QSHIVR WX]PI  7MRGI XLIR XLI JSGYW SJ 0MRKRER
EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI LEW WLMJXIH YRIZIRP] XS XLI RI[ QEXIVMEPW WXVYGXYVEP W]WXIQW ERH
XIGLRSPSKMIW SJ XLI QSHIVR TVEGXMGI 8LI QEMR XEWO SJ QSHIVR 0MRKRER EVGLMXIGXYVEP
TVEGXMGI MW XS MRGSVTSVEXI XVEHMXMSREP 'LMRIWI EFWXVEGX WTEXMEP PE]SYXW IK XLI GSYVX]EVH
PE]SYXIRZMVSRQIRXEPJIEXYVIWXLEXVIWTSRHXSXLIVIKMSREPGPMQEXIERHW]QFSPMGJIEXYVIW
XLEXVIPEXIXSXLI'LMRIWIGYPXYVIMRXSXLIQSHIVRWX]PIFYMPHMRKW§ETVEGXMGIWMQMPEVXSXLEX
SJPIEHMRK,SRK/SRKEVGLMXIGXW%WWYGLQSHIVR0MRKREREVGLMXIGXYVILEWZIV]PMXXPIXS
HS [MXL XLI EIWXLIXMG UYEPMX] SJ LEVQSR] ERH EVGLMXIGXYVEP GMZMPMX] 0MOI QEMRWXVIEQ
EVGLMXIGXYVEP QSHIVRMWQ QSHIVR 0MRKRER EVGLMXIGXYVI WIIOW ERSXLIV OMRH SJ FIEYX] § E
JYRGXMSREP FIEYX] XLEX KVSYRHW MXWIPJ RSX MR XLI LEVQSRMSYW IRWIQFPI SJ TEVXW XLVSYKL XLI
I\IGYXMSRSJHIXEMPWFYXMRXLIJSVQEPEFWXVEGXMSRERHSVYRHIVWXERHMRKSJJYRGXMSREPMX]
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
0Y0MRKRERVIR[IR\MRKKINMER^LY 
8LITVEGXMGISJPIEHMRK,SRK/SRKEVGLMXIGXWMWI\EQMRIHMR'LETXIV§%R%IWXLIXMG%GGSYRXSJXLI
4VEGXMGISJ6ITVIWIRXEXMZI0SGEP%VGLMXIGXW

'LETXIV§'SRGPYWMSR
%VGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQMWVMKLX XSWYKKIWX XLEX[IEVIEGXYEPP] «PMZMRKEGVSWW
XMQI MRERLMWXSVMGEPERHGYPXYVEPGSRXMRYYQXLEXWXVIXGLIWMRXS XLIJYXYVI¬8LIEXXIQTXSJ
EVGLMXIGXYVEP LMWXSVMGMWQXS FVIEO[MXL XLI TEWX EVGLMXIGXYVEP XVEHMXMSRW F] EFERHSRMRK XLI
XVEHMXMSREP I\IGYXMSRW SJ SVREQIRXW ERH HIXEMPW[EW YRXIREFPI JVSQ XLI SYXWIX2S[EHE]W
YRHIV XLI MRJPYIRGISJTSWXQSHIVREVGLMXIGXWERH XLISVMWXWWYGLEW6SFIVX:IRXYVM6SFIVX
7XIVRERH'LEVPIW.IRGOWXLIVIMRWXEXIQIRXSJXVEHMXMSREPSVREQIRXWERHHIXEMPWMRSYVFYMPX
IRZMVSRQIRX MWYRHIRMEFPIERH MX WIIQWXSFI[IPGSQIHF] XLIKIRIVEPTYFPMG%W'LEVPIW
.IRGOWVMKLXP]UYIWXMSRIH
-J XLI XVEHMXMSR?SJSVREQIRXEXMSRALEHHMIHERHMJEHIITTLMPSWSTL]SJSVREQIRX
LEWRSXHIZIPSTIHGERXLIVIWYPXWFIER]XLMRKFYXLIWMXERX#
%W HMWGYWWIH MR'LETXIV  TEVX SJ XLI WMKRMJMGERGI SJ EVGLMXIGXYVEP SVREQIRXW ERH
HIXEMPW MR VIPEXMSR XS SYV HEMP] PMZIW PMIW MR XLIMV W]QFSPMG JYRGXMSR § XLI] «WTEVO SJJ
EWWSGMEXMSRW XLI] XIPP WXSVMIW XLI] WMXYEXI E FYMPHMRK MR XLI WLEVIH HVIEQWGETI SJ
GSQQYRMX]¬%W6SKIV7GVYXSRGPEMQIHI\GPYHMRKEVGLMXIGXYVEPSVREQIRXWERHHIXEMPW«MWE
[E] SJ PMJXMRK E FYMPHMRK SYX SJ MXW WSGMEP GSRXI\X QEOMRK MX WXERH EPSRI EW ER EFWXVEGX
GSQTSWMXMSRVIJYWMRKXSFIXLIPSZIHGSQTERMSRSJIZIV]HE]PMJI¬
*VSQXLMWTIVWTIGXMZIEVGLMXIGXYVEPTSWXQSHIVRMWQMWVMKLXXSGLEPPIRKIXLI«4YVMXER
6IZSPYXMSR¬ SJ QSHIVR JSVQEP EFWXVEGXMSR ERH XS FVMRK FEGO XVEHMXMSREP EVGLMXIGXYVEP
SVREQIRXWERHHIXEMPW&]HSMRKWSMXWIIQWXLEXMXLMRXWEXE[E]SYXSJXLITVIHMGEQIRXSJ
XLIQSHIVRFYMPX IRZMVSRQIRX,S[IZIV PMOI MXWGSYRXIVTEVX MI EVGLMXIGXYVEPQSHIVRMWQ
EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ WXMPP SZIVPSSOW XLI IWWIRXMEP EIWXLIXMG UYEPMX] ERH QSVEP
JYRGXMSR SJ EVGLMXIGXYVI%W[I LEZI WXVIWWIH XLEX EVGLMXIGXYVI MW IWWIRXMEPP] «ER EVX SJ XLI
IRWIQFPI¬[LMGLPEVKIP]HITIRHWSRLEVQSRMSYWGSQTSWMXMSREPTEXXIVRWHIVMZIHJVSQSYV
EIWXLIXMG WIRWI SJ ETTVSTVMEXIRIWW ERH IWXEFPMWLIH XLVSYKL XLI GSVVIWTSRHMRK I\IGYXMSR SJ
'LEVPIW.IRGOW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#0SRHSR%GEHIQ])HMXMSRW
%GGSVHMRKXSEVGLMXIGXYVEPLMWXSVMGMWQ«XLISFPMKEXMSRSJEREVGLMXIGXMWXSI\TVIWWLMWEKIERHXLIHIJMRMRK
JIEXYVIWSJLMWEKIEVISYXWMHIEVGLMXIGXYVEPXVEHMXMSRWERHWX]PI¬8LIVIJSVI«EREVGLMXIGX[LSEHLIVIWXSEWX]PI
GYPXMZEXIHMRERSXLIVER]SXLIVTIVMSHQYWXFIGEWXMKEXIHEWVIXVSKVEHI¬'J(EZMH;EXOMR1SVEPMX]ERH
%VGLMXIGXYVI6IZMWMXIH0SRHSR.SLR1YVVE]
'LEVPIW.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI2I[=SVO6M^^SPM
6SKIV7GVYXSR©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSPRS.YP]
 -FMH
6SKIV7GVYXSR8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2.4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW

HIXEMPWXLIHIWMVIHEIWXLIXMGUYEPMX]ERHSVHIVSJEVGLMXIGXYVIGERRIZIVFIEGLMIZIHQIVIP]
F] XLI TSWXQSHIVRMWXMG NY\XETSWMXMSR SJ W]QFSPW -RWXIEH MR SVHIV XS XEGOPI XLI KIRIVEP
EIWXLIXMG TVIHMGEQIRX SJ XLI QSHIVR FYMPX IRZMVSRQIRX [I QYWX EMQ EX E W]RXLIWMW SJ
EVGLMXIGXYVEP W]QFSPMWQ ERH LEVQSRM^EXMSR [LMGL MW IZMHIRX MR ;IWXIVR GPEWWMGEP
EVGLMXIGXYVEPWX]PIWWYGLEWXLIVSGSGSERHKSXLMGWX]PIWEWHMWGYWWIHMR'LETXIV
8LMW OMRH SJ W]RXLIWMW GER EPWS FI JSYRH MR ZIVREGYPEV EVGLMXIGXYVI WYGL EW XLI
0MRKREREVGLMXIGXYVIMR'ERXSRXS[LMGL,SRK/SRKFIPSRKW8LI;IWXIVRWX]PIIPIQIRXW
EHSTXIH F] XLI 0MRKRER WX]PI MRHIIH EGX EW EVGLMXIGXYVEP W]QFSPW EWWSGMEXIH [MXL XLI
TEVXMGYPEVLMWXSV]SJXLIVIKMSRMIMXWIRGSYRXIVW[MXLXLI;IWXHYIXSMXWGSEWXEPPSGEXMSR
8LIQIVKIVW SJ;IWXIVR ERH'LMRIWI IPIQIRXW MR XLI WX]PI EW MW IZMHIRX MR XLI*IRK'EM
%RGIWXSV ,EPP XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW ERH XS E PMQMXIH I\XIRX XLI 0MRKRER EVGEHI
FYMPHMRKW W]QFSPM^I SV I\IQTPMJ] XLI TEVXMGYPEV GYPXYVEP GSRHMXMSR SJ XLI VIKMSR MI XLI
GSQQYRMGEXMSRSJ XLI'LMRIWIERH;IWXIVRGYPXYVIW1SVISZIV MRKIRIVEP XLIQIVKIVWSJ
;IWXIVRERH'LMRIWIIPIQIRXWHSIWRSXMRZSPZIQIVINY\XETSWMXMSRWSJTEVXWEWTVSTSWIHF]
EVGLMXIGXYVEP TSWXQSHIVRMWQ FYX EIWXLIXMGEPP] WSYRH W]RXLIWIW SJ ZEVMSYW WX]PMWXMG TEVXW
HVMZIR F] XLI EIWXLIXMG WIRWI ERH GETEGMXMIW SJ 0MRKRER FYMPHIVW VIWYPXMRK MR LEVQSRMSYW
GSQTSWMXMSREP TEXXIVRW EW MW IZMHIRX MR XLI *IRK 'EM %RGIWXSV ,EPP XLI 0MRKRER
[EXGLXS[IVWERHXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWERHGMZMPMX]EQSRKFYMPHMRKWEWMWIZMHIRXMR
XLI 0MRKRER EVGEHI FYMPHMRKW ERH XS E PMQMXIH I\XIRX XLI 0MRKRER [EXGLXS[IVW EW [I
HMWGYWWIHMR'LETXIV
%KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH - XLMRO XLI EIWXLIXMG UYIWXMSR «-R [LEX WX]PI WLSYPH [I
FYMPHMR,SRK/SRK#¬MWFIWXERW[IVIHMRXIVQWSJZIVREGYPEVEVGLMXIGXYVIMIXLI0MRKRER
WX]PI VEXLIV XLER XLI PIEHMRK XVIRH SJ XLI EVGLMXIGXYVEP TVEGXMGI SJ ,SRK /SRK EVGLMXIGXW
[LMGL JEMPIH XS XEGOPI XLIEIWXLIXMG MWWYIEW[IHMWGYWWIH MR'LETXIV&] MXW EHSTXMSRSJ
;IWXIVRERH'LMRIWISVREQIRXWERHHIXEMPWXLI0MRKRERWX]PI[IPPW]QFSPM^IWXLIGSPSRMEP
LMWXSV]ERHTPYVEPMWXMGGYPXYVIWSJ,SRK/SRK1SVISZIVF]VIMRWXEXMRK MXW EIWXLIXMGQIVMX
XLIEIWXLIXMGEGLMIZIQIRXSJXLIWX]PIGSYPHTVSZMHIZEPYEFPIVIWSYVGIWJSVVIJPIGXMSRSRLS[
EVGLMXIGXYVEPLEVQSR]GERFIEGLMIZIHERHLIRGIWIVZIEWER MQTSVXERX VIJIVIRGI JSV PSGEP
TVEGXMGIWXLEXEMQXSMQTVSZIXLIPSGEPFYMPXIRZMVSRQIRX
 -RHIIHXLITVSTSWEPLEWXSFIGSRHMXMSRIHF]XLII\MWXMRKGMVGYQWXERGIWSJXLIPSGEP
FYMPXIRZMVSRQIRX-RSVHIVRSX XSMRXVSHYGIKVIEXIVWX]PMWXMGGPEWLIWERHLIRGIHMWLEVQSR]
ERHMRGMZMPMX]XLITVSTSWEP XSFYMPH[MXLVIJIVIRGIXSXLI0MRKRERWX]PIMWRSXETTPMGEFPIXS

XLITSWXQSHIVRERHQSHIVRTSVXMSRWSJXLIFYMPXIRZMVSRQIRXMR,SRK/SRKEWHMWGYWWIH
MR'LETXIVERH'LETXIV ERH VIWTIGXMZIP] -RWXIEH MR XLIWIGEWIW[IQE]EHSTX ER
ETTVSEGLSJ«WX]PMWXMGWIKVIKEXMSR¬MR[LMGLEVGLMXIGXWFYMPHIVWERHIZIRXLITYFPMG[SYPH
HIGMHI XLI WX]PIW SJ RI[ TVSNIGXW HITIRHMRK SR XLIMV RIMKLFSVLSSHW WS XLEX FYMPHMRKW MR
GPEWLMRK WX]PIW [SYPH RSX XS FI «WTEXMEPP] TVS\MQEXI¬-R XIVQW SJ XLI TSWXQSHIVR PSGEP
FYMPHMRK IRZMVSRQIRX WYGL EW XLI MRRIV WXVIIXW SJ 1SRK /SO ERH 'EYWI[E] &E] RI[
TVSNIGXWWLSYPHRSXFVMRKEHHMXMSREPZMWYEPGPEWLIWIKMRXIVQWSJMPPYQMREXMSRGSPSYVERH
KVETLMGHIWMKRXSXLIWIEPVIEH]ZMWYEPP]GPEWLMRKEVIEWEWHMWGYWWIHMR'LETXIV-RXIVQW
SJXLITPEMRERHQSRSXSRMGQSHIVRPSGEPFYMPHMRKIRZMVSRQIRXWYGLEWXLIVIWMHIRXMEPEVIEMR
8MR7LYM;EMERH8YRK'LYREW[IPPEWXLIMRHYWXVMEPEVIESJ/S[PSSR)EWX[LIVIEIWXLIXMG
EGLMIZIQIRXWIIQWEPQSWX MQTSWWMFPI XLIEVGLMXIGXWERHFYMPHIVWWLSYPHEHSTXXLIQSHIVR
WX]PI MR RI[ ERH VIRI[EP TVSNIGXW ERH EMQ EX EIWXLIXMG RIYXVEPMX] SV MRHMJJIVIRGI EQSRK
FYMPHMRKW8LMWMWHYIXSXLIJEGXXLEXEPXLSYKLEIWXLIXMGRIYXVEPMX]MWRSXXLIQSWXZEPYEFPI
EMQ SJ EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW MR ER] GEWI MX [SYPH FI FIXXIV XLER XLI ZMWYEP GPEWLIW
SGGYVVMRKEQSRKFYMPHMRKWSJZEVMSYWWX]PIWEW-EVKYIHMRGSRRIGXMSR[MXLXLIGSRWIVZEXMSR
SJ XLI 'IRXVEP +SZIVRQIRX 3JJMGIW MR 'LETXIV  ERH [MXL XLI ,SPP][SSH 8IVVEGI ERH
'MXMFERO4PE^EMR'LETXIV
 *YVXLIVQSVIEWXLI0MRKREREVGLMXIGXYVEPWX]PIQEMRP]HIEPW[MXLXLIQSHIPPMRKERH
EVXMGYPEXMSRSJPS[VMWIFYMPHMRKX]TIWMXWIIQWMRETTVSTVMEXIJSVLMKLVMWIHIZIPSTQIRX8LI
QEMRSFNIGXSJXLITVSTSWEPMWXLYWXLIPS[VMWIHIZIPSTQIRXMR,SRK/SRK
 %KEMRWX XLMW FEGOKVSYRH - TVSTSWI XLEX XLI 0MRKRER EVGLMXIGXYVEP WX]PI WLSYPH FI
XEOIR EW XLI VIJIVIRGI JSV RI[ PS[VMWI HIZIPSTQIRX MR,SRK/SRK WYGL EW XLI TVSTSWIH
VIWMHIRXMEPHIZIPSTQIRXWYTTSWIHXSFIPS[VMWIMRXLILIGXSV4SXIRXMEP(IZIPSTQIRX
%VIEW4(%WMR=YIR0SRK7SYXL-XWLSYPHFIRSXIHXLEXXLIVIEVIMRHIIHQER]I\MWXMRK
0MRKRERWX]PIFYMPHMRKWMR,SRK/SRKWYGLEWXLI7LIO0S« ¬MR'LMRIWIMR*ERPMRK
6EJEIP(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSP
RS.ER
 -FMH
-XWLSYPHFIRSXIHXLEXXLI«WX]PMWXMGWIKVIKEXMSR¬ETTVSEGLMWRSXWXVMGXSVEFWSPYXI©3RP]XLEXMXMWIJJIGXMZIMR
TVIZIRXMRKHMWLEVQSR]XLEXMWXLIVIWYPXSJHMJJIVIRGIWSJWX]PIª1SVISZIVMXHSIWRSXEMQEXEWX]PMWXMGQSRSXSR]
SVYRMJSVQMX]-RWXIEHMXTYVWYIWELEVQSRMSYWGSQQSRGSQTSWMXMSREPKVEQQEVSVTEXXIVREQSRKFYMPHMRKWEWMW
IZMHIRXMRXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW'J(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª

(I'PIVGU©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERHXLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª
(IXEMPWSJXLI4(%WGERFISFXEMRIHJVSQXLIJSPPS[MRKWXYH]
8LI4PERRMRK(ITEVXQIRXERHXLI'MZMP)RKMRIIVMRKERH(IZIPSTQIRX(ITEVXQIRX4PERRMRKERH)RKMRIIVMRK
7XYH]JSV,SYWMRK7MXIWMR=YIR0SRK7SYXL§-RZIWXMKEXMSREZEMPEFPIJVSQ
LXXT[[[]YIRPSRKWSYXLLOSZIVZMI[LXQP

XLIVIWMHIRGIEXRS/EX,MRK&EGO7XVIIXMR8EM3XLI2K=YIR« ¬MR'LMRIWIMR
7LE8MR XLI,S=MR0S « ¬ MR'LMRIWI MR8EM4S XLIVIWMHIRGI EXRS7ER;EM
8WYIRMR=YIR0SRK XLI'LYRK%RGIWXVEP,EPP MR8EM4SERHWSSR-R PMKLXSJ XLMWQ]
TVSTSWEPMWQSVIPMOIP]XSVIMRWXEXIXLIVSPISJ0MRKRERWX]PI[LMGLMWLMWXSVMGEPP]GYPXYVEPP]
ERH EIWXLIXMGEPP] VIPIZERX XS XLI PSGEP GSRXI\X MR XLI PSGEP FYMPX IRZMVSRQIRX VEXLIV XLER
MQTSWIEREPMIRWX]PISRXLIRI[HIZIPSTQIRX
&]EHSTXMRKSVVIMRWXEXMRKXLI0MRKRERWX]PIEWXLIZIVREGYPEVWX]PISJXLI4(%WSJ
=YIR0SRK7SYXLXLIRI[PS[VMWIVIWMHIRGIWWLSYPHEFERHSRXLITSTYPEV«7TERMWLWX]PI¬
UYEWM5YIIR%RRIWX]PIQSHIVRWX]PIERHQM\IHWX]PIEHSTXIHMRZMPPEKILSYWIHIZIPSTQIRX
MRXLIVIKMSR*MKWEFGERHH[LMGLEVIMRHIIHGYPXYVEPP]ERHEIWXLIXMGEPP]EPMIRXS
XLI PSGEP GSRXI\X -R SVHIV XSEGLMIZI XLI W]QFSPMG ERH EIWXLIXMG EMQW XLI RI[ VIWMHIRGIW
QE] VIJIV XS XLI I\IGYXMSR SJ HIXEMPW ERH XLI GSVVIWTSRHMRK IGPIGXMG ERH LEVQSRMSYW
GSQTSWMXMSREPTEXXIVRWSJXLI0MRKRER[EXGLXS[IVWSV0MRKRERZMPPEWERHEVGEHIFYMPHMRKW
WYGLEWXLIEVXMGYPEXMSRSJXLIVSSJTEVXWFEPGSRMIWERHSTIRMRKWF]'LMRIWIERH;IWXIVR
WX]PI SVREQIRXW ERH HIXEMPW EW WLS[R MR *MKW E F G ERH H -R TEVXMGYPEV XLI [IPP
EVXMGYPEXIHZIVXMGEPSVHIVSJXLI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWERHWSQISJXLI[EXGLXS[IVWIK
XLI6YM7LMXS[IVQE]EPWSFIEHSTXIHEXXLIJVSRXJEqEHIWSVGSVRIVWSJXLIRI[VIWMHIRGIW
JSV MRXIRWMJ]MRKXLIGYPXMZEXMSRSJXLIWIRWISJLEVQSR]ERHLIRGIGMZMPMX]EQSRKFYMPHMRKW
-X WLSYPHFIRSXIH XLEX XLI ORS[PIHKIERH WOMPPWRIGIWWEV] JSV VIZMZMRK XLI0MRKRERWX]PI
QE]RSXFIEHIUYEXIEQSRKEVGLMXIGXWERHFYMPHIVWMRXLITVIWIRXPSGEPGMVGYQWXERGI-JXLMW
MWXLIGEWIXLIRGSRWYPXEXMSR[MXLSZIVWIEWI\TIVXWWLSYPHFIIRGSYVEKIHIKPSGEPFYMPHIVW
MRXLI'ERXSRVIKMSR[LSWXMPPTVEGXMGIXLI0MRKRERWX]PIEWMWIZMHIRXMRXLIVIWXSVEXMSRSJ
QER]I\MWXMRK[EXGLXS[IVW8LIVIWXSVEXMSRSJLMWXSVMGEPFYMPHMRKW MR,SRK/SRKLEWFIIR
QEHITSWWMFPIMREWMQMPEV[E]EWMWIZMHIRXMRXLIGSRWYPXEXMSR[MXL'ERXSRI\TIVXWJSVXLI
VIWXSVEXMSRSJ/MRK0E[/E7LYO« ¬ MR'LMRIWIGSRHYGXIHF] XLI%VGLMXIGXYVEP
7IVZMGIW(ITEVXQIRXMR
8SWYQYTXLI0MRKRERWX]PIWIIQWXSFIXLIQSWXWYMXEFPIEQSRKWX]PIWEHSTXIH
MR,SRK/SRKIKTSWXQSHIVRQSHIVRERH'LMRIWIVIREMWWERGIWX]PIWXSGVIEXIEGMZMP
FYMPXIRZMVSRQIRXXLVSYKLEVGLMXIGXYVEPLEVQSRM^EXMSR
8LIHMWGYWWMSRSJEVGLMXIGXYVEPGMZMPMX]MWQEMRP]KMZIRMR'LETXIV
(EXESFXEMRIHJVSQLXXT[[[EQSKSZLOIRVIWIEVGLCCTLT
8LIHMWGYWWMSRSJTSWXQSHIVRERHQSHIVRWX]PIWMWQEMRP]MR'LETXIVERHERHXLEXSJ'LMRIWI
VIREMWWERGIWX]PIMWQEMRP]MR'LETXIV
(EXESFXEMRIHJVSQLXXT[[[EEFKSZLOMRHI\TLT

%PP MR EPP XLMW TVSTSWEP IGLSIW XLI KVS[MRK E[EVIRIWW SJ ZIVREGYPEV EVGLMXIGXYVI
EQSRKTSWXQSHIVRMWXWXLIKIRIVEPTYFPMGERHIZIRQSHIVRMWXWMRXLMWTSWXQSHIVREKI-XMW
ZMI[IH EW E JMVWX WXIT XS[EVHW VIEPM^MRK ERH VIMRWXEXMRK EVGLMXIGXYVEP EIWXLIXMGW MR XLI FYMPX
IRZMVSRQIRXMR,SRK/SRK

&MFPMSKVETL]
&SSOW
%PFIVXM 0 &3R XLI%VX SJ&YMPHMRK MR 8IR&SSOW 8VERWPEXIH F] .SWITL 6]O[IVX 2IMP
0IEGLERH6SFIVX8EZIVRSV'EQFVMHKI1EWW1-84VIWW
&IPP'PMZI%VX2I[=SVO'ETVMGSVR&SSOW
&VSPMR &VIRX ' 8LI*EMPYVISJ1SHIVR%VGLMXIGXYVI 2I[ =SVO :ER 2SWXVERH 6IMRLSPH
'S
'ES3MERH<MESFMR0M7LINMFMRKFY^LSRK]ES<MERKERKGLYERKVIRHIWLINMJERWM
 2SX .YWX (IWMKR ,SRK /SRK (IWMKRIVW¬
6IJPIGXMSRWSR(IWMKR'LSRKUMRK'LSRKUMRKGLYFERWLI
'LIRK.MERNYR/EMTMRKHMESPSY>LSRK\MLIFMHIUMES\MERK[IRLYENMRK
/EMTMRK;EXGLXS[IVW8LI'YPXYVEP0ERHWGETISJ'LMRIWI
ERH;IWXIVR7]RXLIWMWMR3ZIVWIEW'LMRIWI,SQIXS[RW&IMNMRK NMER ^LY KSRK
]IGLYFERWLI
'SH] .IJJIV] ; &YMPHMRK MR 'LMRE ,IRV]/1YVTL]¬W ©%HETXMZI %VGLMXIGXYVIª 
,SRK/SRK'LMRIWI9RMZIVWMX]4VIWW
'SH] .IJJIV];2ERG] 7 7XIMRLEVHX ERH 8SR]%XOMR IH'LMRIWI%VGLMXIGXYVIERH XLI
 ,SRK/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]4VIWW
'SPPMRW 4IXIV 'LERKMRK -HIEPW MR 1SHIVR %VGLMXIGXYVI 1SRXVIEP 1G+MPP5YIIRW
9RMZIVWMX]4VIWW
'SPUYLSYR%PER©8]TSPSK]ERH(IWMKR1IXLSHª-R1IERMRKMR%VGLMXIGXYVIIH'LEVPIW
.IRGOWERH+ISVKI&EMVH 0SRHSR&EVVMI
.IROMRW
(EZMW ,S[EVH8LI'YPXYVISJ&YMPHMRK3\JSVH3\JSVH9RMZIVWMX]
*IRK .MVIR 'LMRIWI %VGLMXIGXYVI ERH 1IXETLSV 7SRK 'YPXYVI MR XLI =MRK^ES *EWLM
&YMPHMRK1ERYEP,SRK/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]4VIWW
+VELEQ +SVHSR ©%VGLMXIGXYVIª -R 8LI 3\JSVH ,ERHFSSO SJ %IWXLIXMGW IH .IVVSPH
0IZMRWSR  3\JSVH 3\JSVH 9RMZIVWMX] 4VIWW  %ZEMPEFPI JVSQ

  
 5MRKLYE 8LI 7XVYGXYVI SJ 'LMRIWI 8MQFIV %VGLMXIGXYVI 8[IPJXL 'IRXYV] (IWMKR
7XERHEVHWERH'SRWXVYGXMSR4VMRGMTPIW0SRHSR1MRIVZE4VIWW
+YMXIVVI^ 0EYVIRX :EPIVMI 4SVXIJEM\ . ;SRK ERH %RRE /SSV IHW &IMRK 'LMRIWI MR
%VGLMXIGXYVI 6IGIRX ;SVOW MR 'LMRE F] 6SGGS (IWMKR ,SRK /SRK 1''1 'VIEXMSRW

,EVFIWSR .SLR * 8LI 7XYH] SJ %VGLMXIGXYVEP (IWMKR [MXL 7TIGMEP 6IJIVIRGI XS XLI
4VSKVEQSJXLI&IEY\%VXW-RWXMXYXISJ(IWMKR2I[=SVO4IRGMP4SMRXW4VIWW
,EVVMIW/EVWXIR8LI)XLMGEP*YRGXMSRSJ%VGLMXIGXYVI'EQFVMHKI1EWW1-84VIWW
,IKIP+;*%IWXLIXMGW0IGXYVIWSR*MRI%VX:SPW8VERWPEXIHF]81/RS\3\JSVH
'PEVIRHSR4VIWW
,S&EVVMI&EVVMI,S,SRK/SRK)HKI1IHME0XH
,S&EVVMI-RWXMXYXMSREP%VGLMXIGXYVI,SRK/SRK4IVWTIGXMZI0XH 
,S4YE]TIRK8LI0MZMRK&YMPHMRK:IVREGYPEV)RZMVSRQIRXWSJ7SYXL'LMRE,SRK/SRK
(ITEVXQIRXSJ%VGLMXIGXYVI'LMRIWI9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK
,SRK /SRK ,SYWMRK %YXLSVMX] 4YFPMG ,SYWMRK MR XLI 2I[ )VE 7LYM 'LYIR 3 §
%VGLMXIGXYVEP(IWMKR'SQTIXMXMSR,SRK/SRK,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]
,STI)PM^EERH/EXI6]ERIHW8LI'MX]MR%VGLMXIGXYVI1YPKVEZI:MG-QEKIW3\JSVH
;MPPMEQ7R]HIV
,STOMRW3[IR6IEHMRK%VGLMXIGXYVI%:MWYEP0I\MGSR0SRHSR0EYVIRGI/MRK
*VERqSMW0]SXEVH8LI4SWXQSHIVR'SRHMXMSR %6ITSVXSR/RS[PIHKI 8VERWPEXIH F]
+ISJJ&IRRMRKXSRERH&VMER1EWWYQM1ERGLIWXIV1ERGLIWXIV9RMZIVWMX]4VIWW
.IRGOW'LEVPIW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI2I[=SVO6M^^SPM
.IRGOW'LEVPIW;LEXMW4SWXQSHIVRMWQ#0SRHSR%GEHIQ])HMXMSRW
/PSX^ ,IMRVMGL 8LI,MWXSV] SJ 4SWXQSHIVR %VGLMXIGXYVI 8VERWPEXIH F] 6EHOE (SRRIPP
'EQFVMHKI1EWW1-84VIWW

/~KIP)HYEVH©9WMRKXLI4EWXXS7IVZIXLI*YXYVI§ 8LI5YIWXJSVER%VGLMXIGXYVEP'LMRIWI
6IREMWWERGI7X]PI6ITVIWIRXMRK6ITYFPMGER'LMREMRXLIW Wª-R%VGLMXIGXYVIERH
IHW4IXIV,IVVPIERH)VMO;IKIVLSJJ&IVPMR0MX
/VYJX ,ERRS;EPXIV %,MWXSV] SJ %VGLMXIGXYVEP 8LISV] *VSQ :MXVYZMYW XS 8LI 4VIWIRX
8VERWPEXIH F] 6SREPH 8E]PSV )PWMI 'EPPERHIV ERH %RXSR] ;SSH 2I[ =SVO 4VMRGIXSR
%VGLMXIGXYVEP4VIWW
0I'SVFYWMIV8S[EVHWE2I[%VGLMXIGXYVI8VERWPEXIHF]*)XGLIPPW0SRHSR%VGLMXIGXYVI
4VIWW
0MERK 7MGLIRK 'LMRIWI %VGLMXIGXYVI %VX ERH %VXMJEGXW &IMNMRK *SVIMKR 0ERKYEKI
8IEGLMRKERH6IWIEVGL4VIWW
0MERK7MGLIRK0MERK7MGLIRK[IRNM  0MERK7MGLIRK'SPPIGXIH;SVOW
&IMNMRK>LSRKKYSNMER^LYKSRK]IGLYFERWLI
0MERK 7MGLIRK =MRK^ES JEWLM ^LY WLM SR =MRK^ES *EWLM
IMNMRK NMER^LYKSRK]IGLYFERWLI
0MKS0EVV]08LI'SRGITXSJ*YRGXMSRMR8[IRXMIXLGIRXYV]%VGLMXIGXYVEP'VMXMGMWQ%RR
%VFSV1MGL91-6IWIEVGL4VIWW
0MR0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY+YERKHSRKUMPSY 
6IKMSREP EVGLMXIGXYVI MR ,SRK /SRK1EGES ERH XLI 4IEVP
6MZIV(IPXE+YERKHSRK %VGEHI&YMPHMRK&IMNMRK/I\YIGLYFERWLI
0SRK&MRK]M<MERKKERK+YNMRNMER^LY  %RGMIRXERH1SHIVR%VGLMXIGXYVI
MR,SRK/SRK<MERKKERK7ERPMERWLYHMER<MERKKERK]SY\MERKSRKWM
0SRK &MRK]M >LSRKKYS GLYER XSRK QMY NY NMER ^LY  'LMRIWI
8VEHMXMSREP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVI<MERKKERK<MERKKERKUY]YWLM^LIRKNY
0SSW %HSPJ ©3VREQIRX ERH 'VMQIª -R 3VREQIRX ERH 'VMQI 7IPIGXIH )WWE]W XVERW
1MGLEIP1MXGLIP6MZIVWMHI'EPMJ%VMEHRI4VIWW
0Y =YERHMRK 0MRKRER VIR [IR \MRK KI NMER ^LY  0MRKRER
,YQERMXMIW 'LEVEGXIV %VGLMXIGXYVI &IMNMRK >LSRKKYS NMER ^LY KSRK ]I GLY FER WLI


0YRK(EZMH ©%VGLMXIGXYVIª -R8LI,IVMXEKISJ,SRK/SRK-XW,MWXSV]%VGLMXIGXYVIERH
'YPXYVIIH2SVQER3[IR,SRK/SRK*SVQ%WME
0YS5MRKLSRK>LIRKNMRK NMER^LYKYER<MERKKERKHYWLMJE^LERWLMPMJERWM
4SPMXMGEPERH)GSRSQMGGSRGITXWSJEVGLMXIGXYVI6IJPIGXMSRW
SRXLII\EQTPIWSJYVFERHIZIPSTQIRXMR,SRK/SRK 7LERK[Y]MR WLYKYER
=SY\MERKSRKWM
1IEH'LVMWXSTLIV©-RXVSHYGXMSR8LI1IERMRKSJ«&SXL%RH¬MR:IRXYVM¬W%VGLMXIGXYVIª-R
8LI%VGLMXIGXYVISJ6SFIVX:IRXYVM IH'LVMWXSTLIV1IEH  %PFYUYIVUYI9RMZIVWMX]SJ
2I[1I\MGS4VIWW
1MPPEMW1EPGSQ)\TPSHMRK XLI1]XLWSJ1SHIVR%VGLMXIGXYVI 0SRHSR *VERGIW 0MRGSPR

1YVTL],IRV]/MPPEQ©%VGLMXIGXYVIª-R IH,EVPI]*EVRW[SVXL1EGLREMV
&IVOIPI]ERH0SW%RKIPIW9RMZIVWMX]SJ'EPMJSVRME4VIWW
4EVWSRW+PIRRERH%PPIR'EVPWSR *YRGXMSREP&IEYX]2I[=SVO3\JSVH9RMZIVWMX]4VIWW
'PEYHI 3VHSRRERGI JSV XLI *MZI /MRHW SJ 'SPYQRW EJXIV XLI 1IXLSH SJ XLI
 7ERXE 1SRMGE 'EPMJ +IXX] 'IRXIV JSV XLI ,MWXSV] SJ %VX ERH XLI ,YQERMXMIW
4YVZMW1EPGSPQ8EPP7XSVI]W4EPQIVERH8YVRIV%VGLMXIGXWERH)RKMRIIVWXLI*MVWX
,SRK/SRK4EPQIVERH8YVRIV
6SSRI]2YEPE%X,SQI[MXL(IRWMX],SRK/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]4VIWW
6S[I 4IXIV + ERH 7IRK /YER %VGLMXIGXYVEP )RGSYRXIVW [MXL )WWIRGI ERH *SVQ MR
1SHIVR'LMRE'EQFVMHKI1EWW1-84VIWW
7E][IPP .EQIW IH 4VIWIRGI XLI %VGLMXIGXYVI SJ 6SGGS (IWMKR ,SRK /SRK 1''1
'VIEXMSRW
7GLSTIRLEYIV%VXLYV8LI;SVPHEW;MPPERH6ITVIWIRXEXMSR:SPYQI -)HMXIH F] .YHMXL
2SVQER%PMWXEMV;IPGLQER ERH'LVMWXSTLIV .ERE[E]'EQFVMHKI'EQFVMHKI9RMZIVWMX]
4VIWW
7GL[EV^IV 1MXGLIPP ©7GLSTIRLEYIV¬W 4LMPSWSTL] SJ %VGLMXIGXYVIª -R 7GLSTIRLEYIV
4LMPSWSTL]ERHXLI%VXW IH(EPI .EGUYIXXI 'EQFVMHKI2I[=SVO'EQFVMHKI

9RMZIVWMX]4VIWW
7GSXX+ISJJVI]8LI%VGLMXIGXYVISJ,YQERMWQ%7XYH]MRXLI,MWXSV]SJ8EWXI2I[=SVO
;;2SVXSR
7GVYXSR6SKIV8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI4VMRGIXSR2. 4VMRGIXSR9RMZIVWMX]4VIWW

7GVYXSR 8LI'PEWWMGEP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIW MRER%KISJ2MLMPMWQ
'EVGERIX4VIWW0XH
7LIPXSR &EVVMI .YWX]RE /EVEOMI[MG^ ERH 8LSQEW /ZERSJ 8LI1EOMRK SJ ,SRK /SRK
*VSQ:IVXMGEPXS:SPYQIXVMG2I[=SVO6SYXPIHKI
7XIVR 6SFIVX%VGLMXIGXYVISR XLI)HKISJ4SWX1SHIVRMWQ'SPPIGXIH)WWE]W
)HMXIHF]']RXLME(EZMHWSR2I[,EZIR=EPI9RMZIVWMX]4VIWW
7XIVR6SFIVX2I[(MVIGXMSRWMR%QIVMGER%VGLMXIGXYVI2I[=SVO&EV^MPPIV
7XIVR6SFIVX6SFIVX%17XIVR&YMPHMRKWERH8S[RWIH4IXIV1SVVMW(M\SR2I[=SVO
1SREGIPPM4VIWW
7YQQIVWSR .SLR8LI'PEWWMGEP0ERKYEKISJ%VGLMXIGXYVI 0SRHSR8LEQIW ERH,YHWSR

8ERK <MES\MERK 0MRKRER.MRHEM .MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI 
%VGLMXIGXYVEP'YPXYVIERH%IWXLIXMGWSJ1SHIVR0MRKRER%VGLMXIGXYVI &IMNMRK >LSRKKYS
NMER^LYKSRK]IGLYFERWLI
8EVXEVOMI[MG^;PEH]WPE[,MWXSV]SJ%IWXLIXMGW:SP---)HMXIHF].,EVVIPP'&EVVIXXERH
(4IXWGL&VMWXSP8LSIQQIW
:ER4IPX6SFIVX.ER ERH'EVVSPP;MPPMEQ;IWXJEPP%VGLMXIGXYVEP4VMRGMTPIWMR8LI%KISJ
,MWXSVMGMWQ2I[,EZIR=EPI9RMZIVWMX]4VIWW
:IRXYVM 6SFIVX (IRMWI 7GSXX &VS[R ERH 7XIZIR -^IRSYV0IEVRMRK JVSQ0EW:IKEW8LI
*SVKSXXIR 7]QFSPMWQ SJ %VGLMXIGXYVEP *SVQ 'EQFVMHKI 1EWWEGLYWIXXW ERH 0SRHSR
)RKPERH8LI1-84VIWW
:IRXYVM6SFIVX'SQTPI\MX]ERH'SRXVEHMGXMSRMR%VGLMXIGXYVI0SRHSR%VGLMXIGXYVEP4VIWW


;ERK5MNYR'LMRIWI%VGLMXIGXYVI2I[=SVO&IXXIV0MRO4VIWW
;ERK 5MNYR >LSRKKYS GLYER XSRK QMR NY NMER ^LY  'LMRIWI
8VEHMXMSREP:IVREGYPEV%VGLMXIGXYVI<MERKKERK7ERPMER
;EXOMR(EZMH1SVEPMX]ERH%VGLMXIGXYVI6IZMWMXIH0SRHSR.SLR1YVVE]
;MPPMEQW 7XITLERMI ,SRK /SRK &ERO 8LI &YMPHMRK SJ 2SVQER *SWXIVW 1EWXIVTMIGI
0SRHSR.SREXLER'ETI
;MXXKIRWXIMR0YH[MK0IGXYVIWERH'SRZIVWEXMSRWSR%IWXLIXMGW4W]GLSPSK]ERH6IPMKMSYW
&IPMIJ)HMXIHF]']VMP&EVVIXX3\JSVH&EWMP&PEGO[IPP
;MXXOS[IV 6YHSPJ %VGLMXIGXYVEP 4VMRGMTPIW MR XLI %KI SJ ,YQERMWQ 'LMGLIWXIV ;IWX
7YWWI\%GEHIQ])HMXMSRW
;SRK ;EL 7ERK ERH )H[MR ,SR[ER 'LER IHW &YMPHMRK,SRK/SRK)RZMVSRQIRXEP
'SRWMHIVEXMSRW,SRK/SRK,SRK/SRK9RMZIVWMX]4VIWW
=ERK ,SRKPMI 0MRKRER UM PSY NMER ^LY HI [IR LYE JY \MRK 
'YPXYVEP6IREMWWERGISJ0MRKRER%VGEHI&YMPHMRKW &IMNMRK >LSRKKYS NMER ^LY KSRK ]I
GLYFERWLI
=ERK,SRKPMI;IR^LSRK,YERH+YERKUMRK4ER<MKYERHE[Y]YUMPSY
6IWMHIRGIWERH%VGEHI&YMPHMRKWMR+YERKUMRK+YERK^LSY.MRERHE\YIGLYFERWLI

>LIRK(ILYE+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE %VGLMXIGXYVEP
'YPXYVI SJ 3ZIVWIEW 'LMRIWI ,SQIXS[RW MR +YERKHSRK <MERKKERK 7ER PMER WLY HMER
<MERKKERK]SY\MERKSRKWM
>SY'LSRKQMRKERH.MERK\YI,ER.MERNMERHYWLMGSRKGLIRK\MERKKYMLYSHESUYKIRK
\MR   9REYXLSVMWIH 'MX] *VSQ 9VFER ERH 6YVEP
4PERRMRKXS'SQQYRMX]6IRI[EP<MERKKERK=MR\MERK[IR^M
%VXMGPIW
&EVVMI,S%VGLMXIGXYVI-RXIVMSVW0XH©4VSTSWIH'SPYQFEVMYQERH6IZMXEPMWEXMSRSJ4YR9O
$%Y8EY=YIR0SRKª,/-%.SYVREPMWWYI
&VS[R %PFIVX ERH (EZMW .SLR ;EXOMR ©4SWXQSHIVRMWQª )RG]GPSTEIHME

 %ZEMPEFPI JVSQ


(I'PIVGU6EJEIP©1SHIVR%VGLMXIGXYVIERH XLI'SRGITXSJ,EVQSR]ª&VMXMWL.SYVREPSJ
ZSPRS.ER
(I'PIVGU6EJEIP©6IJPIGXMSRSRE7SJEFIH*YRGXMSREP&IEYX]ERH0SSOMRK*MXª.SYVREP
SJ%IWXLIXMG)HYGEXMSRZSPRS7YQQIV
(I'PIVGU 6EJEIP©7GVYXSRSR6MKLXRIWWSJ4VSTSVXMSRMR%VGLMXIGXYVIª&VMXMWL.SYVREPSJ
ZSPRS3GXSFIV
(SSR (E]Y ©%VGLMXIGXYVI 'LVSRMGPIª 'LMRIWI ,IVMXEKI5YEVXIVP] RS  .YRI 
%ZEMPEFPI JVSQ LXXT[[[GLMRELIVMXEKIUYEVXIVP]SVKXMIR
*ERK=YER©,SY^LMQMR[IRLYE^LSRKHM<MERKKERKNMER^LY
,SRK/SRK%VGLMXIGXYVI MR XLI4SWXGSPSRMEP'YPXYVIª8LI8[IRX]*MVWX'IRXYV] ZSP
 .YRI   %ZEMPEFPI JVSQ
LXXT[[[GYLOIHYLOMGWGMWWYIEVXMGPIWCTHJ
*EVVMW .SLREXLER % ©8LMVXIIR *EGXSVMIW SJ 'ERXSR %R %VGLMXIGXYVI SJ 7MRS;IWXIVR
'SPPEFSVEXMSRERH'SRJVSRXEXMSRª&YMPHMRKW
0ERHWGETIRS
)PWI©3RXLI8VERWQMWWMSRSJ XLI=MRK8WES*EWLMRª8¬SYRK4ESZSP 

)PWI ©'LMRIWI&YMPHMRK7XERHEVHW MR XLI XL'IRXYV]ª7GMIRXMJMG%QIVMGER 1E]

+SSHQER2IPWSR©,S[&YMPHMRKW1IERª'VMXMGEP-RUYMV]ZSPRS.YR
+Y(EUMRK©%VGLMXIGX6SFIVX*ER;IR^LESERHXLIHIWMKRSJ'LYRK'LM'EQTYW§%'EWI
7XYH] SJ XLI1EMRPERH1MKVERX %VGLMXIGXW;SVOMRK MR ,SRK /SRK 'LMRE MR XLI Wª
*VSRXMIV%VGLMXIGXYVIERH'MZMP)RKMRIIVMRKMR'LMREZSPRS  (IGIQFIV 
5MRKLYE ©=MRK^ES *EWLM 8[IPJXLGIRXYV] 'LMRIWI &YMPHMRK1ERYEPª%VGLMXIGXYVEP
ZSP

.SLR©%VGLMXIGXYVEP%IWXLIXMGWSJªMR6SYXPIHKI)RG]GPSTIHMESJ4LMPSWSTL]IH
)'VEMK%ZEMPEFPIJVSQLXXTTVS\]PMFVEV]PRIHYLOEVXMGPI1SS7)'8
,EPHERI.SLR©%IWXLIXMG2EXYVEPMWQERHXLI(IGPMRISJ%VGLMXIGXYVI§ 4EVX*SVQ1EXXIV
ERH 9RHIVWXERHMRKª -RXIVREXMSREP .SYVREP SJ 1SVEP ERH 7SGMEP 7XYHMIW ZSP  RS 
7YQQIV
0M %RHVI[ -OERK ©=MRK^ES *EWLM MR XLI -RJSVQEXMSR %KIª TETIV TVIWIRXIH EX «8LI
&IEY\%VXW 4EYP 4LMPMTTI 'VIX ERH 8[IRXMIXL 'IRXYV] %VGLMXIGXYVI MR 'LMRE¬ 8LI
9RMZIVWMX] SJ 4IRRW]PZERME  3GXSFIV  3RPMRI EVXMGPI EZEMPEFPI JVSQ
LXXTERHVI[PMEVGEHS[RPSEHW4IRR	0M	XI\XTHJ
0M%RHVI[-OERKERH.MR=IY8WSY©8LI6YPIFEWIH2EXYVISJ;SSH*VEQI'SRWXVYGXMSR
SJ=MRK^ES*EWLMERHXLI6SPISJ:MVXYEP1SHIPPMRKMR9RHIVWXERHMRK-XªTETIVTVIWIRXIHEX
XLI -RXIVREXMSREP'SRJIVIRGI SR 'LMRIWI%VGLMXIGXYVEP,MWXSV] 8LI'LMRIWI9RMZIVWMX] SJ
,SRK /SRK  %YKYWX  3RPMRI EVXMGPI EZEMPEFPI JVSQ
0MR'LSRK©+YERKHSRKNMRHEMUMPSYJE^LER]YER]MRGLYXER
8LI -RMXMEP 7XYH] SR XLI (IZIPSTQIRXEP 6IEWSR SJ +YERKHSRK 1SHIVR %VGEHI
&YMPHMRKWª%VGLMXIGXYVEP,MWXSV]RS1E]
0MR0MR©+YERKHSRKUMPSYNMER^LYPMWLM]YER]YERXER\M
,MWXSVMGEP3VMKMRSJ XLI%VGLMXIGXYVI SJ+YERKHSRK5MPSYª&YMPHMRK7GMIRGI ZSP 
RS(IG
0YRK(EZMH4=©-W,IVMXEKIJSV7EPI#,IVMXEKI'SRWIVZEXMSRERH8SYVMWQMR,SRK/SRKª
,/-%.SYVREP VH5YEVXIV
1YVTL],IRV]/MPPEQ©%R%VGLMXIGXYVEP6IREMWWERGIMR'LMRE8LI9XMPM^EXMSRMR1SHIVR
4YFPMG&YMPHMRKWSJXLI+VIEX7X]PIWSJXLI4EWXª .YRI
3QSXS 7EHE]SWLM ©8LI 5YIIR %RRI 7X]PI ERH %VGLMXIGXYVEP 'VMXMGMWQª .SYVREP SJ XLI
IX]SJ%VGLMXIGXYVEP,MWXSVMERWZSPRS1EV
6YER <MRK ©%GGMHIRXEP %JJMRMXMIW %QIVMGER &IEY\%VXW MR 8[IRXMIXLGIRXYV] 'LMRIWI
%VGLMXIGXYVEP)HYGEXMSRERH4VEGXMGIªMR ZSPRS1EVGL
7GVYXSR6SKIV©%&MXSJ,IPTJVSQ;MXXKIRWXIMRª&VMXMWL.SYVREPSJ%IWXLIXMGWZSPRS
.YP]
7GVYXSR6SKIV©'MXMIWJSV0MZMRK%RXMQSHIVRMWX0ISR/VMIV(IWMKRW9VFER)RZMVSRQIRXW

XS,YQER 7GEPIª'MX].SYVREP ZSP  RS  7TVMRK 3RPMRI MWWYI EZEMPEFPI JVSQ
 
7GVYXSR6SKIV©8LI%VXSJXLI%TTVSTVMEXIª8MQIW0MXIVEV]7YTTPIQIRX (IG
7LETWLE] 7ERHVE ©7GLSTIRLEYIVW %IWXLIXMGWª8LI7XERJSVH)RG]GPSTIHMESJ4LMPSWSTL]
7YQQIV  )HMXMSR )H[EVH 2 >EPXEIH %ZEMPEFPI JVSQ
LXXTTPEXSWXERJSVHIHYIRXVMIWWGLSTIRLEYIVEIWXLIXMGW,MI%QS*MR%VX
7MFPI]*VERO©%IWXLIXMG'SRGITXWª4LMPSWSTLMGEP6IZMI[0<:---
7YPPMZER 0SYMW , ©8LI 8EPP 3JJMGI &YMPHMRK %VXMWXMGEPP] 'SRWMHIVIHª 0MTTMRGSXXW
1EVGL
8ERK<MES\MERKERH5MER+YS©0MRKRERNMER^LYHMNMWLYKI\MRK]YGLYERK^YS^LIPM
 3R XLI 8IGLRSPSKMGEP -RHMZMHYEPMX] ERH XLI 'VIEXMZI
4LMPSWSTL] SJ 0MRKRER 7GLSSP SJ %VGLMXIGXYVIª .SYVREP SJ 7SYXL 'LMRE 9RMZIVWMX] SJ
8IGLRSPSK]7SGMEP7GMIRGI)HMXMSRRS 7ITX
;EPXSR/IRHEPP0 ©'EXIKSVMIWSJ%VXª8LI4LMPSWSTLMGEP6IZMI[ZSPRS.YP]

<MI,ES<MESJER0MYERH+YMHSRK'LIR©*Y]SY0MRKRERHIJERKXIWIHMUMPSYNMER^LY
 7XSVI] SZIV 7MHI[EPO[MXL 7SYXL'LMRE *IEXYVIª9VFER
4VSFPIQWRS
>LERK+YS\MSRK©7LM\M/EMTMRKHMESPSYHMKSRKRIRK§UMES\MERK[IRWLY]ERNMY^LM
WER   §  %R %REP]WMW SJ XLI *YRGXMSRW SJ XLI
;EXGLXS[IVWMR/EMTMRK§8LI8LMVHSJE6IWIEVGL7IVMIWMRXSXLI'YPXYVISJXLI,SQIXS[R
SJ3ZIVWIEW'LMRIWIª .SYVREPSJ;Y]M9RMZIVWMX]7SGMEP7GMIRGIW)HMXMSR ZSP  RS 
2SZ
>LERK;ERWLIRK,SRK>LSYERH.MRUMES0MERK©/EMTMRK PSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI
^LIRKFM NMES]ER 'SQTEVEXMZI6IWIEVGLSR XLI
'EXIKSVMIW ERH 8]TMGEP *IEXYVIW SJ /EMTMRK(MESPSYª .<M¬ER9RMZIVWMX]SJ%VGLMXIGXYVI
ERH8IGLRSPSK]2EXYVEP7GMIRGI)HMXMSRZSPRS.YRI
>LY ,YM ©/EMTMRK HMES PSY HM NMER ^LY ]M WLYX XI ^LIRK 
%VGLMXIGXYVEP 'LEVEGXIVMWXMG SJ /EMTMRK ;EXGLXS[IVª .SYVREP SJ;Y]M9RMZIVWMX] 7SGMEP
7GMIRGIW)HMXMSRZSPRS%YK

8LIWIW
'LER 7^I 'LYRK ©%VGLMXIGXYVEP&]TVSHYGX XLI&IEYX]SJ&]TVSHYGX XLI&]TVSHYGXSJ
&IEYX]ª1EVGLHMWW'LMRIWI9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK
1E ;EM =MT (SIW %VGLMXIGXYVI(IWMKR1EXXIV MR ,MKL 6MWI 6IWMHIRXMEP ,SYWMRK# %R
)QTMVMGEP 7XYH] MR ,SRK /SRK 6IWMHIRXMEP 4VSTIVX] 1EVOIXª 14LMP HMWW 'LMRIWI
9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK
1EXIVMEPW3FXEMRIHJVSQXLI-RXIVRIX
%TTPI(EMP]©'LEM\M^YS^YSKSRKFY]M]YERRMUMYJYLY^LIRKJYWLER^LSRK NMERFY
QEM HM  (IQSPMXMSR SJ XLI ;IWX
;MRK%RRSYRGIH=IWXIVHE]0IKMWPEXMZI'SYRGMP1IQFIV4PERRIHXS%TTP].YHMGMEP6IZMI[
+SZIVRQIRX ,MPP 2SX JSV 7EPIª  .YRI  %ZEMPEFPI JVSQ
%TTPI(EMP] ©>LYERUM NMER ^LY WLM[Y WYS ^LER ^LSRK]M WM[YRMER 
 0IKIRHEV] %VGLMXIGXYVEP *MVQ 4VEGXMWMRK MR 'IRXVEP JSV  ]IEVWª  .YP]
 %ZEMPEFPI JVSQ
LXXTLOETTPIRI\XQIHMEGSQWYTTPIQIRXWTIGMEPEVX
&IVXMR:MXS(EUMRK+YERH4YMPIRK;SS©%VGLMXIGXYVISJXLI;IWX;MRK7XYH]ª1E]
 %ZEMPEFPI JVSQ LXXT[[[KSZIVRQIRXLMPPSVK;IWX;MRK%VGLMXIGXYVI6ITSVX
IRKPMWLTHJ
+Y(EUMRK©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI#*YGLIR^EMFES]YPERKGLESHM>LIRKJYWLER
#  ;L] XLI ;IWX ;MRK 7LSYPH 2SX FI
(IQSPMWLIH# 8LI 7XVYKKPMRK +SZIVRQIRX ,MPP MR XLI 'SRWIVZEXMSR 8MHIª  2SZIQFIV
%ZEMPEFPI JVSQ LXXT[[[MRQIHMELORIX 

,YERK .YRFERK ©>LIRK JY WLER KYER ^LY ^Y ^LYER NME TM KERK JY PER ]SRK «&YPE \MER
^LERK¬[IMQEM WLERLYLERK PMTY
+SZIVRQIRX ,MPP 'SRGIVR +VSYT )\TIVXW 'VMXMWIH +SZIVRQIRX JSV
%FYWMRK ©&YVVE 'LEVXIVª XS 7IPP +SZIVRQIRX ,MPP «3YXVEKISYW¬ª  2SZIQFIV 
%ZEMPEFPI JVSQLXXT[[[MRQIHMELORIX

0;/ 'SRWIVZEXMSR 0XH,IVMXEKI -QTEGX %WWIWWQIRX JSV XLI*SVQIV 0IKMWPEXMZI'SYRGMP
,SRK /SRK %VGLMXIGXYVEP 7IVZMGIW (ITEVXQIRX  1E]  %ZEMPEFPI JVSQ

1MRKTES ©>LSRK NMER FER KSRK WLM PSY QMER ^IRK WER GLIRK 
6IGSRWXVYGXMSRXS-RGVIEWI8LMVX]4IVGIRXSJ3JJMGI7TEGIª.YRI%ZEMPEFPIJVSQ
LXXTRI[WQMRKTESGSQKGELXQ
3VMIRXEP(EMP]©<M^YSLYSFESPMYFMERPY^LIRKWM^SRKFY
;IWX;MRK6IXEMRIH JSV,IEHUYEVXIVW SJ XLI (ITEVXQIRX SJ .YWXMGIª  (IGIQFIV 
%ZEMPEFPIJVSQLXXTSVMIRXEPHEMP]SRGGGRXRI[WCLXQP
4YVGIPP 1MPPIV 8VMXXSR 004 'IRXVEP +SZIVRQIRX 3JJMGIW ,MWXSVMGEP ERH %VGLMXIGXYVEP
 ,SRK /SRK 8LI %RXMUYMXMIW ERH 1SRYQIRXW 3JJMGI  %ZEMPEFPI JVSQ
8LI (IZIPSTQIRX &YVIEY ©4VIWW 6IPIEWIW +SZIVRQIRX *MREPMWIW 4PER JSV 6IHIZIPSTMRK
;IWX;MRK SJ *SVQIV +SZIVRQIRX 3JJMGIW [MXL :MHISª  .YRI  %ZEMPEFPI JVSQ
LXXT[[[HIZFKSZLOIRTYFPMGEXMSRWCERHCTVIWWCVIPIEWIWTVIWWMRHI\CMHCLXQP
8LI (IZIPSTQIRX &YVIEY ERH XLI 4PERRMRK (ITEVXQIRX ©4VIWW 6IPIEWI 4YFPMG
'SRWYPXEXMSR0EYRGLIHSR2I[0ERHWGETISJ'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWª7ITXIQFIV
%ZEMPEFPIJVSQLXXT[[[MRJSKSZLOKMEKIRIVEP4
8LI +SZIVRQIRX ,MPP 'SRGIVR +VSYT )EVP] ,MWXSV] %ZEMPEFPI JVSQ
LXXTKSZIVRQIRXLMPPSVKMQEKIWLMWXSV]84&LXQ
8LI ,SRK /SRK -RWXMXYXI SJ %VGLMXIGXW ©'SQQIRXW SR XLI 4VSTSWIH 6IHIZIPSTQIRX
7GLIQI JSV;IWX;MRK SJ'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWª(IGIQFIV %ZEMPEFPI JVSQ
LXXT[[[PIKGSKSZLO]VIRKPMWLTERIPWHIZTETIVWHIZGFITHJ
8LI4PERRMRK(ITEVXQIRX ERH XLI'MZMP)RKMRIIVMRK ERH(IZIPSTQIRX(ITEVXQIRX,YRK
7LYM/MY2I[(IZIPSTQIRX%VIE4PERRMRK ERH)RKMRIIVMRK 7XYH] 7XEKI  §'SQQYRMX]
)RKEKIQIRX (MKIWX (IGIQFIV  %ZEMPEFPI JVSQ
LXXT[[[LWORHEKSZLOJMPIW4YFPMG	'SRWYPXEXMSR	
	7XEKI			JMREPTHJ
8LI 4PERRMRK (ITEVXQIRX ERH XLI 'MZMP )RKMRIIVMRK ERH (IZIPSTQIRX (ITEVXQIRX
ERRMRKERH)RKMRIIVMRK7XYH]JSV,SYWMRK7MXIWMR=YIR0SRK7SYXL§ 
%ZEMPEFPIJVSQ
=I=MRGSRKERH.MI]I,YERK©5MWLMRMERHEMFY]M]ERK^MHM^LIRKJYWLERJERK[IR1S
>LESVY  %(MJJIVIRX+SZIVRQIRX ,MPP MR XLI
7IZIRXMIW %R -RXIVZMI[ [MXL >LESVY 1Sª  *IFVYEV]  %ZEMPEFPI JVSQ
LXXT[[[MRQIHMELORIX 

=MQ 6SGGS -W %VGLMXIGXYVI ER %VX# %R MRXVSHYGXMSR XS E PIGXYVI %ZEMPEFPI JVSQ


-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§-RXVSHYGXMSR
*MKE§%X]TMGEP0MRKRER[EXGLXS[IV
7SYVGIW%YXLSV¬WTLSXS

*MKF§8VEHMXMSREP0MRKRERKEFPI[EPPW
7SYVGI
LXXT[[[RFNMERKFIMKSZGRKXFMRHI\NWT#YVP!LXXT	%	*	*[[[RFNMERKFIMK
SZGR	*EVX	*	*	*	*EVXCCLXQP
*MKG§8VEHMXMSREP
'LMRIWIFVEGOIXMRKYRMXW
7SYVGIW
LXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM
*MPI*SKYERKC8IQTPIC
NTK

*MKE§8LIGSQTSWMXIGSPYQRSVHIV
7SYVGI
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI8EFPICSJCEVGLMXIGXYVIC']GPSTEIHMEC
CZSPYQICNTK

*MK F § % X]TMGEP FVEGOIXMRK YRMX GSQTSWMXMSR SJ XVEHMXMSREP 'LMRIWI [SSHIR JVEQI
GSRWXVYGXMSR
7SYVGI+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI

*MKEXST
FFSXXSQ§;EPPGSPYQRW
SJEXIQTPIMR/EQ8MR
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MKEXST§8LISPH,7&'&EROQMHHPIXLIIPIZEXMSRJEGMRKXLILEVFSVJVSRX
*MKFFSXXSQ§8LISPH,7&'&EROPIJXXLIIPIZEXMSRJEGMRKXLI5YIIR¬W6SEH
7SYVGIW
6YRLI0MYERH8MERUMERK+ES<MERKKERK^SYKYSHIHESPY 8LI,MWXSV]SJ6SEHWMR,SRK
/SRK<MERKKERK7ERPMERWLYHMER<MERKKERK]SY\MERKSRKWM
1EPGSPQ4YVZMW8EPP7XSVI]W4EPQIVERH8YVRIV%VGLMXIGXWERH)RKMRIIVWXLI*MVWX=IEVW,SRK
/SRK4EPQIVERH8YVRIV

*MKEXST§8LI+SXLMGWX]PI'SPSKRI'EXLIHVE
*MKFQMHHPI§%X]TMGEP1E]E8IQTPI
*MKGFSXXSQ§)K]TXMERT]VEQMHW
7SYVGIW
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM'SPSKRIC'EXLIHVEP
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM1E]ECGMZMPM^EXMSR
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM)K]TXMERCT]VEQMHW

-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVEP4SWXQSHIVRMWQ
*MKEXST§8LI9RMXIH¬,EFMXEXMSRI\XIVMSV
*MKFFSXXSQ§%X]TMGEPWIGXMSRSJXLI9RMXIH¬,EFMXEXMSR
7SYVGIW
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI'SVFYWMIVLEYWC&IVPMRC&NTK
LXXT[[[FHSRPMRIGSYOGER]EWL¬WMRWTMVEXMSRYRMXrH¬LEFMXEXMSRJVERGIEVXMGPI

*MK§8LI+PEWW,SYWI
7SYVGILXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI+PEWWLSYWITLMPMTNSLRWSRNTK
*MK§8LI&IVRMRM¬WTMPEWXIVWSRXLI4EPE^^SHM4VSTEKERHE*MHI
7SYVGILXXT[[[JYXSYVMRKGSQ[IFJMPEWFMFPMSXIGEJSXS#JIHSVECMXIQ!XYVMWQS'YPXYVEPI

*MK§%X]TMGEP&]^ERXMRI&PSGOGETMXEP
7SYVGI
LXXTGSQQSRW[MOMQIHMESVK[MOM*MPI&]^ERXMRICGSPYQRC,EKMEC7STLMEC1EVGLC.4+

*MKEXST§8LI+YMPH,SYWIJVSRXZMI[
*MKFFSXXSQ§8LIQEMRIRXVERGI
7SYVGI
LXXTW[[[FPYJJXSRIHYbWYPPMZERQTIRRW]PZERMETLMPEHIPTLMEZIRXYVMKYMPH
KYMPHLXQP

*MK§8LI©0SRK-WPERH(YGOPMRKª
7SYVGILXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI8LIC&MKC(YGO.4+
*MK§8LI©HYGOªF]:IRXYVM
7SYVGILXXTXLITEWXVIRHIVIH[SVHTVIWWGSQZIRXYVMWGSXXFVS[RWHYGOZWHIGSVEXIHWLIH

*MKEXST§8LITPERSJXLI'VE[JSVH1ERSV
*MKFFSXXSQPIJX§8LI'VE[JSVH1ERSVI\XIVMSV
*MKGFSXXSQVMKLX§8LI'VE[JSVH1ERSV^SSQMRZMI[
7SYVGIW
LXXTPG[IFPSGKSZWIVZMGITRTTTQWGEZNTK
LXXTPEVV]WTIGOGSQGVE[JSVHQERSV

*MK§8LI&EVGIPSRETEZMPMSR
7SYVGILXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI8LIC&EVGIPSREC4EZMPMSRC&EVGIPSRECNTK
*MK§8LI©HIGSVEXIHWLIHªF]:IRXYVM
7SYVGILXXTXLITEWXVIRHIVIH[SVHTVIWWGSQZIRXYVMWGSXXFVS[RWHYGOZWHIGSVEXIHWLIH

*MK§%LSXHSKWXERH
7SYVGILXXTGSQQSRW[MOMQIHMESVK[MOM*MPI,SXC(SKC7XERHCMRC6IWIHE.4+
*MK§8LI4SVXMGSXS4PEGI8MOEP
7SYVGI'LEVPIW.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWX
QSHIVR%VGLMXIGXYVI

*MK§8LI*MVI7XEXMSR2S
7SYVGILXXTFPSKWZSERI[WGSQXIHPERHTLEMVWEQIVMGESLXLEXGSPYQFYW

*MKEXST§8LI,IEHUYEVXIVW&YMPHMRKJSV2YVWIWERH(IRXMWXI\XIVMSV
*MKFFSXXSQ§8LITPERSJXLI,IEHUYEVXIVW&YMPHMRKJSV2YVWIWERH(IRXMWX
7SYVGI.IRGOW8LI0ERKYEKISJ4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI

*MK§8LIQYPXMYWI
WXVYGXYVI
7SYVGI
LXXT[[[MREVGLMXHIJEYPXEW
T\#TEK!
PERK!MX
2I[W
-H!
*MK§8LI2IYI7XEEXWKEPIVMIW
7SYVGILXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI7XEEXWKEPIVMINTK

*MK§8LI+EVEKME6SXYRHE
7SYVGILXXT[[[ZEQEGYO[LEXWSRIZIRXGLEVPIWNIRGOW
*MK§8LIPSKMGEP
XVERWJSVQEXMSRERHGSQTSWMXMSRSJ
,SYWI---
7SYVGI.IRGOW8LI0ERKYEKISJ
4SWXQSHIVR%VGLMXIGXYVI

*MKEXST§8LI*VIQSRX7XVIIX0EW:IKEW:IRXYVM7GSXX&VS[R
%WWSGMEXIW-RG
4LMPEHIPTLME
*MKFQMHHPI§8LI9TTIV7XVMTHVMZMRKRSVXL0EW:IKEWGE:IRXYVM7GSXX&VS[R

%WWSGMEXIW-RG4LMPEHIPTLME
*MKGFSXXSQ§0EW:IKEWWXVMTWMPLSYIXXIWTLSXSF](IRMWI7GSXX&VS[R:IRXYVM7GSXX
&VS[R
%WWSGMEXIW-RG4LMPEHIPTLME
7SYVGILXXTEVXXEXXPIVGSQEVGLMXIGXYVIPEWZIKEWWXYHMSLXQP

*MKEVMKLX§8LI1VW'EXLIVMRI7GSXXVIWMHIRGIMR3LMS
*MKFPIJX§8LI/EVP;MPWSRVIWMHIRGIMR3LMS
7SYVGI7EHE]SWLM3QSXS©8LI5YIIR%RRI7X]PIERH%VGLMXIGXYVEP'VMXMGMWQª
*MK§8LI;SVPH*MRERGMEP'IRXVI8S[IV
7SYVGILXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI;SVPHC*MRERGMEPC'IRXIVC2=CNTK

*MK§8LI+EPE\]7SLS
7SYVGILXXT[SVHPIWWXIGLGSQKEPE\]WSLSF]^ELELEHMHGSQTPIXIH

*MKE
F§8LI4EPEGISJ%FVE\EW
7SYVGIW
LXXTKIRQEJVIIJV#0IW)WTEGIWH
%FVE\EWHI2SMW]0I
LXXTW[[[FPYJJXSRIHYbWYPPMZERQ
JVERGITEVMWEFVE\EWFSJMPPLXQP

*MK§%6SGSGSFYMPHMRKWIGXMSR
7SYVGILXXT[[[HEVOKPEWWGSYO6MKE6MKE	NTK

*MKEXST§6IRI[IHFYMPHMRKWMR8WYIR
;ER
*MKFFSXXSQ§%VIRI[IHFYMPHMRKMR
=YIR0SRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MKGXST§6IRI[IHFYMPHMRKWMR
;ER'LEM
*MKHFSXXSQ§%GYVVIRXP]
VIRI[IHFYMPHMRKMR=YIR0SRK
7SYVGIW
LXXTW[[[KSSKPIGSQLOQETW$
E]L
XHEXE!QIQWMHG:^
WV1(W59)3(ML/M[I
%YXLSV¬WTLSXS

*MKEXST§7MKRFSEVHWXVYGXYVIWMR;ER'LEM
*MKFFSXXSQ§7MKRFSEVHWXVYGXYVIWMR1SRK/SO
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MKGXST§7MKRFSEVHWXVYGXYVIWMR1SRK/SO
*MKHFSXXSQ§7MKRFSEVHWXVYGXYVIWMR1SRK/SO
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§©%7]QTLSR]SJ0MKLXWªEXXLI:MGXSVMELEVFSVJVSRXSJXLI,SRK/SRK-WPERH
7SYVGILXXT[[[KVE]PMRIGSQXSYVWLSRKOSRKLMKLPMKLXSJXLIRMKLXXSYVC
*MKE
F§'SQQIVGMEPFYMPHMRKW[MXLWMKRFSEVHWEXXLI:MGXSVMELEVFSVJVSRXSJXLI,SRK/SRK-WPERH
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§7YR,YRK/EM'IRXVI
7SYVGILXXT[[[WLOTGSQ4EKIWTVIWWVIPIEWI
HIXEMP
*MK§8LI&EROSJ'LMRE8S[IVEXRMKLXXMQI
7SYVGILXXT[[[TERSVEQMSGSQTLSXS

*MK§XLI<MUY'IRXVI
7SYVGILXXT[[[EVGLHEMP]GSQ\MUYGIRXIV[MRRMRKHIWMKRFMRKXLSQEVGLMXIGXWVSREPHPY
TEVXRIVW
*MK§%GSQQIVGMEPWXVIIXMR1MREQM3WEOE.ETER
7SYVGILXXT[[[WII]YRRERRIXGNZMI[EWT#MH!

*MK§8LI,SRK/SRK'MX],EPP
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LI,SRK/SRK,IVMXEKI1YWIYQ
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKEXST§8LI,SRK/SRK'IRXVEP
0MFVEV]JVSRXJEqEHI
*MKFFSXXSQ§8LI,SRK/SRK'IRXVEP
0MFVEV]MRXIVMSV
7SYVGIW
LXXT[[[VIHPERHTVIGEWXGSQMQEKIW,/'
00NTK
LXXTGSQQSRW[MOMQIHMESVK[MOM*MPI,/
C';&C,/'0CMRXIVMSVC:SMHCZMI[CIWGEPESV
WC1E].4+

*MKG
H§8LI,SRK/SRK'IRXVEP0MFVEV]ERHMXWWYVVSYRHMRK
7SYVGIW
%YXLSV¬WTLSXS
LXXTVIHHIZIV][LIVIFPSKWTSXLOWTIGXEGYPEVLSRKOSRKTEVXMZLXQP

*MKEXST§8LI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKXLIWSYXL[IWXJEqEHI
*MKFFSXXSQ§8LI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKZMI[IHJVSQXLIWSYXLIEWX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MKGXSTPIJX§)\TSWIHGSRGVIXIGSPYQRWQSYPHIH[MXL[SSHTEXXIVRXLIWSYXLIEWXIRXVERGI
*MKHXSTVMKLX§1SYPHIHTEXXIVRWSJ[SSHSREGSRGVIXIGSPYQR
*MKIFSXXSQ§,SVM^SRXEPWXVMTITEXXIVRWSRE[EPP
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MKE
F§8LI*MRI%VXW'IRXVISJXLI%VM^SRE7XEXI9RMZIVWMX]
7SYVGIW
LXXT[[[TVIHSGOGSQ2IPWSR%79RIPWSRLXQP
LXXTJSVYQWO]WGVETIVTEKIGSQWLS[XLVIEHTLT#X!
TEKI!

*MK§8LI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKXLIWSYXLIEWXJEqEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKXLI2SVXLIEWXJEqEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LI0IMWYVIERH'YPXYVEP&YMPHMRKXLI7SYXLIEWXJEqEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

,YRK7LYM/MY
2I[(IZIPSTQIRX%VIE
4PERRMRKERH
)RKMRIIVMRK7XYH]
7XEKI§
'SQQYRMX])RKEKIQIRX(MKIWX
(IGIQFIV
-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§%R)ZEPYEXMSRSJ'SRXIQTSVEV]%VGLMXIGXYVEPERH9VFER(IWMKRMR,SRK
/SRK
*MK§8LI4PERRMRK(ITEVXQIRXERHXLI'MZMP)RKMRIIVMRKERH(IZIPSTQIRX
(ITEVXQIRX ,YRK7LYM/MY2I[(IZIPSTQIRX%VIE4PERRMRKERH)RKMRIIVMRK7XYH]
7XEKI§'SQQYRMX])RKEKIQIRX(MKIWX(IGIQFIV
*MK§8LI3P]QTMG7GYPTXYVI4EVO
7SYVGIWIEXXPIXMQIWR[WSYVGIGSQLXQPTLSXSKEPPIVMIWEVXWIRXIVXEMRQIRX

*MKEXST§8LIJSVXMR8YRK'LYRK
*MKFFSXXSQ§%XVEHMXMSREPVIWMHIRGIMR=YIR0SRK
7SYVGIW
[[[XVMTSQEXMGGSQ
%YXLSV¬WTLSXS

*MKEXST§6IWMHIRXMEPGSQTPI\IWMR8MR7LYM;EM
*MKFFSXXSQ§%VIWMHIRXMEPGSQTPI\MR8YRK'LYRK
7SYVGIW
LXXTGSQQSRW[MOMQIHMESVK[MOM*MPI8MRC7LYMC;EMC7SYXLCNTK
LXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM C 

*MK§%RSVHMREV]<VE]HIXIGXSV
7SYVGILXXT[[[^ERH^LY#<VE]MRWTIGXMSRJSVTEVGIPW
FEKKEKI
TMH!
PERK!IRK

*MKEXST§8LI[MRRMRKTVSNIGXE\SRSQIXVMG
*MKFQMHHPI§8LI[MRRMRKTVSNIGXTPER
*MKGFSXXSQ§8LI[MRRMRKTVSNIGX^SSQMR
7SYVGI,SRK/SRK,SYWMRK%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMRXLI2I[)VE7LYM'LYIR

*MKWEF
G§)RXVMIWSJ
XLIGSQTIXMXMSR
7SYVGI
,SRK/SRK,SYWMRK
%YXLSVMX]4YFPMG,SYWMRKMR
XLI2I[)VE

*MKEXST§+ISVKMERXIVVEGILSYWIWMR0SRHSR
*MKFFSXXSQ§8VEHMXMSREP0MRKRERVIWMHIRXMEPFYMPHMRKWMR2ER\YR
7SYVGIW
LXXTFPSKSRIJMRIWXE]GSQSPMKIVVMWL]SYRKKISVKMERWSGMIX]
;ERK5MNYR'LMRIWI%VGLMXIGXYVI

*MK8LI%VGL
7SYVGILXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM*MPI8LIC%VGLCIC8LIC;EXIVJVSRXC.4+
*MK3RIERH8[S-RXIVREXMSREP*MRERGI'IRXVI
7SYVGILXXT^MWFPSKWTSXLOMJGLXQP

*MK8LI-RXIVREXMSREP'SQQIVGI
'IRXVI
7SYVGI
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI-RXIV
REXMSREPC'SQQIVGIC'IRXVICN
TK

*MK§%RSYXPMRIWOIXGLQETSJ,SRK/SRK-WPERHQEVOIH
XLIPSGEXMSRSJ+SZIVRQIRX,MPP
7SYVGILXXTKSZIVRQIRXLMPPSVKMQEKIWLMWXSV]84&LXQ
-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§(IQSPMWLSV'SRWIVZI#%7XYH]SJXLI%IWXLIXMG5YEPMX]SJXLI'IRXVEP
+SZIVRQIRX3JJMGIW'SQTPI\
*MK§%QETSJ'IRXVEPMR8LIPSGEXMSRSJXLIJSYVFYMPHMRKWMWQEVOIHF]XLIEYXLSV
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP
%TTVEMWEP

*MK§8LI©+SZIVRQIRX3JJMGIW7X.SLR4PEGIª MRTVSZMHIHF]XLI%RXMUYMXMIWERH
1SRYQIRXW3JJMGI
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP
%TTVEMWEP
*MK§%RMQEKISJ+SZIVRQIRX,MPPMRWSVIEVP]WZMI[MRKJVSQXLIWSYXLXSXLITIEO
2YQFIVWQEVOIHF]XLIEYXLSV
7X.SLR'EXLIHVEP8LI,IEVHERH'S&YMPHMRK8LI+SZIVRQIRX3JJMGIW8LI+SZIVRQIRX
,SYWI
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP
%TTVEMWEP

*MK§+SZIVRQIRX,SYWIEJXIVI\XIRWMSRMRXLIPEXIW
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
*MK§8LITVSTSWIHTPERJSVXLIHIZIPSTQIRXSJXLI'+3GSQTPI\2I[7IGVIXEVMEX
+SZIVRQIRX
3JJMGIWMR2SZIQFIV
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP

*MK§%REIVMEPTLSXSSJ+SZIVRQIRX,MPPXEOIRMR
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH
%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP

*MK §8LITVIWIRXTPERSJXLI'+3GSQTPI\SR+SZIVRQIRX,MPP
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH
%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
*MK §8LITSPMGILIEHUYEVXIVEX=YIR0SRK
7SYVGILXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM*MPI,/4SPMGIC=YIR0SRKC4SPMGI7XEXMSRNTK

*MK§8LITVSTSWIHE\MEPVIPEXMSREQSRKXLIFYMPHMRKWSR+SZIVRQIRX,MPP
7SYVGI+Y©;IMWLMQS\M^YSGLEMFYHI#*YGLIR^EMFES]YPERKGLESHM>LIRKJYWLER
*MK§,/463,/67
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH%VGLMXIGXYVEP
%TTVEMWEP

*MK§%X]TMGEP'SVVMHSVSJXLI;IWX;MRK
7SYVGILXXTKSZIVRQIRXLMPPSVKVIYWILXQP
*MK§+SZIVRQIRX,SYWIERHXLI'+3GSQTPI\
7SYVGILXXTYTPSEH[MOMQIHMESVK[MOMTIHMEGSQQSRWH .4+

*MK §)\TSWIHWXVYGXYVEPJVEQI[SVOSRXLIRSVXLIPIZEXMSRSJXLI;IWX;MRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK §8LIXVERWMXMSREPWIGXMSRFIX[IIRXLI)EWXERH'IRXVEP;MRKW
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEPERH
%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP

*MK§8LIQEMRIRXVERGISJXLIIEWXIRHSJXLI)EWX;MRK
7SYVGI
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI,/C'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWC)EWX;MRKC)R
XVERGI.4+
*MK§8LI[IWXIPIZEXMSRSJXLI'IRXVEP;MRK
7SYVGI
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI,/C'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIWC1EMR;MRKC;LSPIZMI[.4+

*MK§XLIVYHMQIRXEV]WXVMRKGSYVWIERHGSVRMGISJXLI)EWX;MRK
ZMI[MRKJVSQXLIRSVXLIEWX8LI]EVIQEVOIHF]XLIEYXLSV
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LIRSVXLIRHERRI\SJXLI
'IRXVEP;MRKZMI[MRKJVSQXLI)EWX
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004
'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEP
ERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP
*MK §8LIIEWXIRHXLIQEMRIRXVERGI
SJXLI;IWX;MRKZMI[MRKJVSQXLI)EWX
7SYVGI4YVGIPP1MPPIV8VMXXSR004
'IRXVEP+SZIVRQIRX3JJMGIW ,MWXSVMGEP
ERH%VGLMXIGXYVEP%TTVEMWEP

*MK§8LI1YVVE]FYMPHMRK
7SYVGI
LXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM*MPI,/C1YVVE]
&YMPHMRKNTK
*MK§8LI,7&'QEMRFYMPHMRK
7SYVGI
LXXTGVIEXMZILSQIMHIEGSQEVGLMXIGXYVI
HIWMKRGPEWWMGWLSRKOSRKERHWLERKLEMFERO
GSVTSVEXMSRLWFGHIWMKRIHF]JSWXIVERH
TEVXRIVWMVSRERHWXIIP[VETTMRKEVSYRHXLI
EVGLMXIGXYVIHIWMKRGPEWWMGW

*MK §8LI'+3GSQTPI\[MXLMXWMQQIHMEXIWYVVSYRHMRKWFYMPHMRKWZMI[MRKJVSQXLIWSYXLIEWX
7SYVGIWLXXTLOETTPIRI\XQIHMEGSQRI[WEVX

*MKEXST§%HVE[MRKHITMGXMRKXLI+SZIVRQIRX,MPPEJXIVXLIMRWIVXMSRSJXLISJJMGIXS[IV
ZMI[MRKJVSQXLIRSVXLRYQFIVWQEVOIHF]XLIEYXLSV
*MKFFSXXSQ§%QSHIPHITMGXMRKXLI+SZIVRQIRX,MPPEJXIVXLIMRWIVXMSRSJXLISJJMGIXS[IV
ZMI[MRKJVSQXLIIEWXRYQFIVWQEVOIHF]XLIEYXLSV
8LIRI[SJJMGIXS[IV8LI+SZIVRQIRX,SYWI8LIVIXEMRIH'IRXVEPERH)EWX;MRKW
7SYVGILXXTRI[WSRGGLXXT[[[TPERHKSZLOTPERHCIRQMWGGKSGLMQSHIPCTLSXSWCGLMLXQ

-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§%R%IWXLIXMG%GGSYRXSJXLI4VEGXMGISJ6ITVIWIRXEXMZI0SGEP%VGLMXIGXW
*MKEXST§.MY.MER8ERKQEMRFYMPHMRK
*MKFFSXXSQ§8LIVSSJWXVYGXYVISJ.MY.MER8ERK
7SYVGIW
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGLMRENMYNMERXERK
.EQIW7E][IPPIH4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR

*MK§8]TMGEPFVEGOIXMRKYRMXW
7SYVGI
LXXTGEXLPIIRERH[IRFPSKWTSXLOJSKYERKXIQTPIKVIEXIEWXIVR
LEPPLXQP

*MK§%X]TMGEPFVEGOIXMRKYRMXGSQTSWMXMSR
7SYVGI5MRKLYE+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI

*MK§%X]TMGEPVIHYGIHERHLSQSKIRSYWFVEGOIXMRKYRMX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK E XST § 8LI +YERK^LSY 'MX]
0MFVEV]
*MK F FSXXSQ VMKLX § 8LI ZSPYQIXVMG
HMEKVEQSJXLI+YERK^LSY'MX]0MFVEV]
7SYVGIW
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSR
GLMREKYERK^LSYGMX]PMFVEV]
.EQIW 7E][IPP IH 4VIWIRGI XLI
%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR

*MK §8LI8IEGLMRK'SQTPI\ EX;IWXIVR'SQTPI\SJ XLI'LMRIWI9RMZIVWMX] SJ
,SRK/SRK
7SYVGILXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWX]TSPSK]JIEXYVIHTVSNIGX

*MK§8LI&EWMPMGESJ%RHVIEMR1ERXYE
7SYVGILXXTFPSKGPEWWMGMWXSVK#T!

*MKWE
F§8LI7GLSSPSJ(IWMKREXXLI,SRK/SRK4SP]XIGLRMG9RMZIVWMX]
7SYVGILXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRLSRKOSRKWGLSSPSJHIWMKRXLILSRKOSRK
TSP]XIGLRMGYRMZIVWMX]

*MKWE
F§8LI+YKKIRLIMQ1YWIYQ
7SYVGIW
LXXT[[[ERH]QEPERS[WOMGSQ*EZSVMXIW-QEKIWKYKKIRLIMQ	QYWIYQNTK
LXXT[[[ERH]QEPERS[WOMGSQ*EZSVMXIW-QEKIWKYKKIRLIMQ	QYWIYQNTK

*MKE§8LI«WIUYIRXMEPEVGLMXIGXYVI¬
TVSTSWIHF]1:6(:
7SYVGI
LXXTIPMMRFEVJMPIW[SVHTVIWWGSQQ
ZVHZNTK
*MKF§8LI(YXGL4EZMPMSR
7SYVGI
LXXT[[[TERSVEQMSGSQTLSX
S

*MKWE
F§8LI'MXMFERO4PE^E
7SYVGI
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXM
SRLSRKOSRKGMXMFEROTPE^E

*MK§8LIM7UYEVI
7SYVGILXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRLSRKOSRKMWUYEVI

*MKE§8LI,SPP][SSH8IVVEGIJVSRXJEqEHI
7SYVGILXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRLSRKOSRKLSPP][SSHXIVVEGI

*MKFXST§8LITYFPMGWTEGIERHGMVGYPEXMSRGSRRIGXIHXSXLIWYVVSYRHMRKW
*MKGFSXXSQ§8LI,SPP][SSH8IVVEGIERHMXWWYVVSYRHMRKW
7SYVGIW
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRLSRKOSRKLSPP][SSHXIVVEGI
LXXTW[[[KSSKPIGSQLOQETW$E]LXHEXE!
QIQW,=)JUV9NK^Z422)87Z5I

*MK§*EPWITPYVEPMWQMR'IRXVEP
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LI,YE[IM'SRJIVIRGI:MPPEW
7SYVGILXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGLMRELYE[IMGSRJIVIRGIZMPPEW

*MKEXST§8LI+EPE\]7SLSGSYVX]EVH
*MKFXST§8LI+EPE\]7SLSI\XIVREPZMI[
7SYVGIW
LXXT[[[MRWTMVEXMSRGSQKEPE\]WSLSF]^ELELEHMH
LXXTIYVSTEGSRGSVWMGSQTVSNIGXW>ELE,EHMH%VGLMXIGXW+EPE\]7SLSMQEKIW

*MKEXST§8LI&EQFSS4EZMPMSRJVSRXZMI[
*MKFFSXXSQPIJX§8LI&EQFSS4EZMPMSRWMHIZMI[
*MKGFSXXSQVMKLX§.SMRXMRKHIXEMPW
7SYVGIW
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRMRXIVREXMSREPFEQFSSTEZMPMSR
+YXMIVVI^IXEP&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI

*MK§8LI(MWXSVXIH'SYVX]EVH,SYWI
7SYVGILXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGLMREGSQQYRIF]XLIKVIEX[EPP

*MKEXST§8LI&SES'EREP:MPPEKILSYWIW
*MKFFSXXSQVMKLX§%X]TMGEPJMVWXJPSSVTPERSJXLI&SES'EREP:MPPEKI
*MKGFSXXSQPIJX§%X]TMGEPLSYWISJXLI&SES'EREP:MPPEKI
7SYVGIW
+YXMIVVI^&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGLMREFSESGEREPZMPPEKI

*MKW§8]TMGEPVIWMHIRXMEPFYMPHMRKWSJXLIXVEHMXMSREP0MRKRERWX]PI
7SYVGIW
LXXT[[[OSRKXYGSQ#EGXMSRZMI[RI[WMXIQMH

*MKEXST§8LI=YRRER1YWIYQERI\XIVREPZMI[
*MKFFSXXSQPIJX§8LI=YRRER1YWIYQEX]TMGEPTPER
*MKGFSXXSQVMKLX§8LI=YRRER1YWIYQERMRXIVMSVZMI[
7SYVGIW
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGLMRE]YRRERQYWIYQ
7E][IPP4VIWIRGIXLI%VGLMXIGXYVISJ6SGGS(IWMKR

*MKEXST§8LI+YERKHSRK1YWIYQXLIJVSRX
JEqEHI
*MKFQMHHPI§8LI+YERKHSRK1YWIYQERMRXIVMSV
ZMI[
*MKGFSXXSQ§8LI+YERKHSRK1YWIYQXLIWMXI
TPER
7SYVGIW
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGLMREKYERKHS
RKQYWIYQ
+YXMIVVI^IXEP&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI

*MKHXST§8LI+YERKHSRK1YWIYQ[MXLMXWWYVVSYRHMRKW
*MKIFSXXSQPIJX§8LIJMVWXERHWIGSRHJPSSVTPERW
*MKJFSXXSQVMKLX§8VEHMXMSREP'LMRIWIXVIEWYVIFS\IW
7SYVGIW
+YXMIVVI^IXEP&IMRK'LMRIWIMR%VGLMXIGXYVI
LXXTJSVYQWO]WGVETIVTEKIGSQWLS[XLVIEHTLT#X!
TEKI!

*MK§8LI,SRK/SRK4SP]XIGLRMG
9RMZIVWMX]8IEGLMRK,SXIPGSQTPI\
7SYVGI
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRLSR
KOSRKXIEGLMRKLSXIPGSQTPI\XLILSRKOSRK
TSP]XIGLRMGYRMZIVWMX]
*MK§8LIQYPXMYWIWXVYGXYVI
7SYVGI
LXXT[[[MREVGLMXHIJEYPXEWT\#TEK!

PERK!MX
2I[W-H!

*MKWE
F§8LITPERRMRKSJXLI&IMNMRK
'IRXVEP&YWMRIWW(MWXVMGX
7SYVGI
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGL
MREFIMNMRKGIRXVEPFYWMRIWWHMWXVMGX

*MKWE
F§8LI;IWX
/S[PSSR'YPXYVEP(MWXVMGX
'SRGITXYEP4PER
7SYVGI
LXXT[[[VSGGSLOIRTVSN
IGXWPSGEXMSRLSRKOSRK[IWX
OS[PSSRGYPXYVEPHMWXVMGX
GSRGITXYEPTPER

*MK§8LI8EMTIM4IVJSVQMRK%VXW'IRXVI
7SYVGILXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWPSGEXMSRGLMREXEMTIMTIVJSVQMRKEVXWGIRXVI
*MK§%X]TMGEPLYXSRKMR&IMNMRK
7SYVGI LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI%C&IMNMRKC7XVIIXNTK

*MKWE
F§8LI,/7%6+SZIVRQIRX,IEHUYEVXIVW
7SYVGIW LXXT[[[VSGGSLOIRTVSNIGXWX]TSPSK]LSRKOSRKLOWEVKSZIVRQIRXLIEHUYEVXIVW

*MK§8LI'LEQTW)P]WIIW
7SYVGI LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI%ZIRYICHIWC'LEQTWgP]WrIWC.YP]CCC2NTKYEVXIVW
*MK§8LIFYMPHMRKSJ7SGMIX]SJ4VIZIRXMSRSJ'VYIPX]XS%RMQEPW
7SYVGILXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP

*MKWE
F§8LI1YWIYQJSV'SRXIQTSVEV]0MZMRK
7SYVGIWLXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP

*MKEXST§8LIXVEHMXMSREPVSYRHEVQGLEMVX]TI
*MKFFSXXSQ§8LIXVEHMXMSREPXEPPWIEXFEGOGLEMVX]TI
7SYVGIW
LXXTHNIQFIJSPEGSQFSEVHXIGLRMGEPEHZMGIRSRREMPMRKX]VIJSSXFSVRXLXQP
LXXT[[[QMRKJYVRMXYVIPXHGSQKEPPIV]TLT

*MKEXST§8LIVSYRHEVQGLEMVX]TIXLI1MRK
WIVMIW
*MKFFSXXSQ§8LIXEPPWIEXFEGOGLEMVX]TIXLI1MRK
WIVMIW
7SYVGILXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP

*MK§8LIGERST]7O]RIX
7SYVGILXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP
*MK§8LI'SQQYREP4EVOJSVXLI-RWXMXYXISJ:SGEXMSREP)HYGEXMSR
7SYVGILXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP

*MK§8LI4ME^^EHIP'EQTMHSKPMS
7SYVGILXXTTLSXSRIXXVEZIPMXEP]VSQIGEQTMHSKPMS
*MK§8LI'ERXSR]EQE
7SYVGILXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP

*MK§8LI/EXLIVMRI,SYWI
7SYVGILXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP

*MKWE
F§8LITVSTSWIHGSPYQFEVMYQERHVIZMXEPM^EXMSRSJ4YR9O
7SYVGILXXT[[[FEVVMILSGSQMRHI\LXQP

-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJXLI'LMRIWI6IREMWWERGI7X]PI
*MK§8LI7YRK]YIR7WY
7SYVGI
LXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM*MPI7SR
K]YIC4EKSHEC.4+
*MK§8LIHVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRS
7SYVGI0MERK=MRK^ESJEWLM^LYWLM 

*MK§8LIHVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRS
7SYVGI0MERK=MRK^ESJEWLM^LYWLM 
*MK§8LIHVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRS
7SYVGI0MERK=MRK^ESJEWLM^LYWLM 

*MKEXST§8LIHVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRS
*MKFFSXXSQ§8LIHVE[MRKSJPEVKI[SSHTVSHYGXMSRRS
7SYVGIW0MERK=MRK^ESJEWLM^LYWLM 

*MK§%X]TMGEPFVEGOIXMRKYRMXGSQTSWMXMSR
7SYVGI+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI

*MKEXST§8LIHVE[MRKSJPEVKI[SSH
TVSHYGXMSRRS
*MKFFSXXSQ§8LIHVE[MRKSJPEVKI
[SSHTVSHYGXMSRRS
7SYVGIW0MERK=MRK^ESJEWLM^LYWLM


*MKEXST§(MJJIVIRXSVHIVWSJFVEGOIXMRKYRMXQEVOIHF]XLIQSHYPEVW]WXIQWIGXMSR
*MKFFSXXSQ§(MJJIVIRXSVHIVWSJFVEGOIXMRKYRMXE\SRSQIXVMGZMI[
7SYVGIW+YS8LI7XVYGXYVISJ'LMRIWI8MQFIV%VGLMXIGXYVI

*MK§'PEWWMGEPGSPYQR
SVHIVW
7SYVGIW.SLR7YQQIVWSR
8LI'PEWWMGEP0ERKYEKISJ
%VGLMXIGXYVI
*MK  § 8LI 7XI +IRIZMsZI
XLI4ERXLrSR
7SYVGI 6SKIV 7GVYXSR 8LI
%IWXLIXMGWSJ%VGLMXIGXYVI

*MKEXSTPIJX§%FYMPHMRKSJ=IRGLMRK9RMZIVWMX]
*MKFXSTVMKLX§(IXEMPWSJEFYMPHMRKSJ=IRGLMRK9RMZIVWMX]
*MKGFSXXSQ§8LIEHQMRMWXVEXMZIGSQTPI\SJ=IRGLMRK9RMZIVWMX]
7SYVGIW
4IXIV+6S[I%VGLMXIGXYVEP)RGSYRXIVW[MXL)WWIRGIERH*SVQMR1SHIVR'LMRE
LXXTKEXIFMK[[[OEM[MRHGSQ[W\WQ\XCLXQ
LXXTXW^]OFYGIEIHYGRGQWFMGIEZMI[6IWSYVGINWT#-(!

*MKEXST§6SSJGSVRIVHIXEMPWSJXLI
QEMRXIQTPISJ*YRK=MRK7IIR/SSR
*MKFFSXXSQ§8LIJVSRXJEqEHISJXLI
QEMRXIQTPISJ*YRK=MRK7IIR/SSR
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW
*MKEXST§8LIGSRWXVYGXMSRSJXMPIVSSJSJFYMPHMRKWSJ
+MRPMRK'SPPIKIJSV+MVPW
*MKFFSXXSQ§%FYMPHMRKGSQTPI\SJ+MRPMRK'SPPIKIJSV
+MVPW
7SYVGIW
LXXTGSVFYGEIHOIRXIHYEVGLMXVSRMGZRTM\JMKNTK
LXXTRNHJ^RNIGR9T0SEH*MPILXQP 

*MKE
F§8LIERGIWXVEPLEPPSJ(VEKSR+EVHIR
7SYVGILXXTHVEKSRKEVHIRLO#TEKICMH!
*MKEXSTPIJX§8LII\XIVMSVSJXLISPH1MY*EX
&YHHLMWX1SREWXIV]
*MKFXSTVMKLX§8LI[EPPERHFIEQWWXVYGXYVISJ
XLISPH1MY*EX&YHHLMWX1SREWXIV]
*MKGFSXXSQVMKLX§8LIVSSJWXVYGXYVISJXLISPH
1MY*EX&YHHLMWX1SREWXIV]
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§%X]TMGEPGSPYQRWIGXMSRSJXVEHMXMSREP'LMRIWI[SSHIRJVEQIGSRWXVYGXMSR
7SYVGI0MERK'LMRIWI%VGLMXIGXYVI

*MK§%FYMPHMRKSJXLI4IOMRK9RMZIVWMX]
7SYVGIW'SH]&YMPHMRKMR'LMRE\M\
*MK§8LIQEMR,EPPSJ7X.SLR¬W9RMZIVWMX]
7SYVGILXXT[[[ZMVXYEPWLERKLEMRIX%WWIX4VIZMI[HF-QEKIC-(C2SNTIK

*MK§8LI7GMIRGI&YMPHMRKSJ7X.SLR¬W9RMZIVWMX]MR7LERKLEM
7SYVGI'SH]FYMPHMRKMR'LMRE
*MK§8LI=EPIMR'LMREGPEWWVSSQFYMPHMRK
7SYVGI'SH]&YMPHMRKMR'LMRE

*MK§8LI4IOMRK9RMSR1IHMGEP'SPPIKI
7SYVGILXXT[[[TYQGLGR-XIQEWT\
*MK§8LI*VMIRHWLMT,SXIP
7SYVGILXXT[[[WXEXWKSZGRIRKPMWLMGEWXCLXQ

*MKWE
F§8LI&EROSJ'LMREMR7LERKLEM
7SYVGIW
LXXT[[[TFEWIGSQFQGQSVVS[MQEKI
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM&EROCSJC'LMREC&YMPHMRKC7LERKLEM
*MK§8LIQEMRVIWMHIRXMEPFYMPHMRKSJXLI,S8YRK+EVHIR
7SYVGILXXT[[[HIZFKSZLOIRTYFPMGEXMSRWCERHCTVIWWCVIPIEWIWKEPPIV]TLSXSMRHI\CMHCLXQP

*MK§8LIJVSRXJEqEHISJXLI1SVVMWSR&YMPHMRKSJ,SL*YO8SRK

*MKE
F§8LI*YKSRK8IQTPI;SSHIR4EKSHE
7SYVGIW
0MERK'LMRIWI%VGLMXIGXYVI
LXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM*MPI8LIC*YKSRKC8IQTPIC;SSHIRC4EKSHENTK

*MK§8LIGPEWWVSSQFYMPHMRKWSJXLI0MRKRER9RMZIVWMX]SJ,SRK/SRK
7SYVGI
%YXLSV¬WTLSXS

*MKE
F§8LI,SRK/SRK,IVMXEKI1YWIYQ
7SYVGI %YXLSV¬WTLSXSW

*MKE
F§8LIJSVQIV0IKMWPEXMZI'SYRGMP
7SYVGIW
LXXTPMWEVIZYIWSVK
%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LI%WLQSPIER1YWIYQ
7SYVGIW LXXT[[[XVMTSQEXMGGSQ9RMXIH/MRKHSQ3\JSVH%WLQSPIER1YWIYQ

*MKE§8LIJVSRXJEqEHISJXLIQEMRGSQTPI\SJ8YRK0MR/SO=YIR
*MKF§8LIWMHIJEqEHISJXLIGSQTPI\
7SYVGIW
LXXTPMRHETYRFPSKWTSXLOFPSKTSWXLXQP
%YXLSV¬WTLSXS

*MKG§8LI7X1EV]'LYVGL
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LI=1'%FYMPHMRKMR7LERKLEM
7SYVGI LXXT[[[TERSVEQMSGSQTLSXS
*MK§8LIFYMPHMRKWKVSYTSJ2ERNMRK1MRMWXV]SJ6EMPVSEHW
7SYVGI LXXT[[[GLMREQMPGSQGRWMXIEGSRXIRXCLXQ

*MKE
F§8LI2ERNMRK'IRXVEP%XLPIXMG'SQTPI\
7SYVGI LXXTHGFFW^SPGSQGRCLXQP

*MKEXST§8LIJVSRXJEqEHISJXLI2ERNMRK'IRXVEP,SWTMXEP
*MKFFSXXSQPIJX§8LIJVEQI[SVOEVXMGYPEXIHF]'LMRIWIHIXEMPWSRXLIVSSJ
*MKGFSXXSQVMKLX§4VSXVYHMRK'LMRIWIHIXEMPWEXXEGLIHSRXLIGSPYQRWSJGERST]
7SYVGIW
LXXT[[[]SHSHSGSQEVIEFPSK*%'*(*'***
LXXTFPSKEVXMRXIVRRIXEVXMGPI
LXXT[[[RNYKSZGR[IFC\\TYFPMGCHIXEMPHIXEMPWLXQP

*MK§8LI4MGGEHMPP],SXIP
7SYVGI LXXT[[[GTI\IGYXMZIGSQ[TGSRXIRXYTPSEHW0I1IVMHMIR
4MGGEHMPP]NTK
*MK§8LI7LERKLEM'MX]7XEHMYQ
7SYVGILXXT[[[GLMRELIVMXEKIUYEVXIVP]SVKXMIRLWMETLT#WIEVGLXIVQ!CEVGLMXIGXYVIMRG
MWWYI!

*MK§8LI7LIR]ERKVEMP[E]WXEXMSR
7SYVGI<MRK6YER©%GGMHIRXEP%JJMRMXMIW%QIVMGER&IEY\%VXWMR8[IRXMIXLGIRXYV]'LMRIWI
%VGLMXIGXYVEP)HYGEXMSRERH4VEGXMGIªMR.7%,:SPRS1EVGL
*MK§8LI4IEGI,SXIP
7SYVGILXXT[[[GLMREFEMOIGSQEVXMGPICLXQP

*MK§8LIJSVQIV'LYRK'LM'SPPIKIMR7LEXMR
7SYVGI(EUMRK+Y©%VGLMXIGX6SFIVX*ER;IR^LESERHXLIHIWMKRSJ'LYRK'LM'EQTYWE
'EWI7XYH]SJXLI1EMRPERH1MKVERX%VGLMXIGXW;SVOMRKMR,SRK/SRK'LMREMRXLIWª


-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§8LI%IWXLIXMGWSJ0MRKRER%VGLMXIGXYVI
*MK§8LIPSGEXMSRSJ0MRKRERVIKMSRQEVOIHMRVIH
7SYVGILXXTGSQQSRW[MOMQIHMESVK[MOM*MPI'LMRECFPEROCQETWZK
*MK§'LMRIWIQMRIVWEX%QIVMGE
7SYVGI'LIRK/EMTMRKHMESPSY 

*MK§&EWMGX]TIWSJXVEHMXMSREP'LMRIWIVSSJWXVYGXYVIW
7SYVGI8ERK0MRKRER.MRHEM.MER^LY;IRLYE=Y1IM\YI 
*MK§8LI=S]SKMREXMSREPK]QREWMYQ
7SYVGILXXT[[[ERGHYJYOYMEGNT

*MK§8LI4SXEPE4EPEGISJ8MFIX
7SYVGILXXT[LGYRIWGSSVKIRPMWX
*MK§8LIVEQQIHIEVXLLSYWIWSJ[IWXIVR*YNMER
7SYVGILXXT[[[KPSFEPXMQIWGR2);7XEFMH-(&IEYX]SJ*YNMER8YPSYEWT\

*MK§8LI8IQTPISJ,IEZIR4IOMRK
7SYVGILXXT[[[WEGLKSZGR[[[WEGLKSZGRXEFMH-RJS-((IJEYPXEWT\
*MKE§8LI,EPPSJ4VE]IVJSV+SSH
,EVZIWXW
7SYVGI
LXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPIC8I
QTPICSJC,IEZIRNTK
*MKF§%GSQTSWMXIMQEKITVITEVIH
F]XLIEYXLSV

*MK§8LI(ERFMFVMHKI
7SYVGILXXT[[[IQIRTMESGSQEVXMGPIHIXEMPLXQP
*MK§8LI8IQTPISJ,IEZIR4IOMRK
7SYVGILXXTIR[MOMTIHMESVK[MOM*MPI8IQTPICSJC,IEZIRC&IMNMRKC'LMRECCCIHMXNTK

*MK§8LIMRXIVMSVSJ,EPPSJ
4VE]IVJSV+SSH,EVZIWXW
7SYVGI
LXXT[[[IQIRTMESGSQEVXMGP
IHIXEMPLXQP
*MK§8LI1YWIYQSJ1YOHIR-RGMHIRXSJ7LIR]ERK
7SYVGILXXT[[[FSWXSRGSQFMKTMGXYVIWGIRIWCJVSQCGLMRELXQP

*MK§8LI-QTIVMEP4EPEGI4IOMRK
7SYVGILXXT[[[VYRVYRKSXVEZIPGSQ#T!
*MK§8]TMGEPIEV[EPPW
7SYVGILXXTFFWK^LSYWIGSQFFWLSYWICVEELXQP

*MK§8LI%WLQSPIER1YWIYQ
7SYVGIW LXXT[[[XVMTSQEXMGGSQ9RMXIH/MRKHSQ3\JSVH%WLQSPIER1YWIYQ

*MKEXST§8LI*IRK'EM%RGIWXSV,EPPEIVMEPZMI[
*MKFFSXXSQ§8LI*IRK'EM%RGIWXSV,EPPJVSRXZMI[
7SYVGWI
%XSYVMWXGEXEPSK
LXXT[[[WEGLKSZGRXEFMH-RJS-((IJEYPXEWT\

*MKEXST§8LIGSPSRREHISJXLI
JVSRXGSYVX]EVHVMKLXWMHIJVSQXLI
QEMRIRXVERGI
*MKFFSXXSQ§8LIGSPSRREHISJ
XLIJVSRXGSYVX]EVHPIJXWMHIJVSQXLI
QEMRIRXVERGI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§8LIGSQTSWMXMSRSJXLI[EPPERHTMPEWXIVSJXLIGSPSRREHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKWEF
G§8LIGSPYQRWERH
FIEQWWXVYGXYVISJQMHLEPP
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§8LIPSHKIHGSQTSWMXMSRSJ6SQEREVGLIWERH'SQTSWMXISVHIV
GETMXEPWEXXLI[EPPSJQMHLEPP
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LIWIZIRWIGXMSRWSJXLIJVSRXJEGEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LIKEFPI[EPPW
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8]TMGEPLSVWILIEH[EPPW
7SYVGILXXTXVMTLSQIMRXSYVGSQXVEZIPKYMHILXQP

*MK§8LIGIRXVEPWIGXMSRSJXLIJVSRXJEGEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LI'LMRIWITEXXIVRWSJXLIHVYQTPEXJSVQERHXLI;IWXIVREVXMGYPEXMSRSJXLIEXXMGFEWI
ERHGSPYQRWLEJX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKE§8LIGIRXVEPWIGXMSRSJXLIJVSRXJEGEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MKF§8LI=IYRK,EYXIQTPIHIXEMPWEFSZIXLIJVSRXIRXVERGI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LIWIGSRHSYXIVWIGXMSRSJ
XLIJVSRXJEGEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LIXLMVHSYXIV
WIGXMSRSJXLIJVSRXJEGEHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKE§8LIQYPXMWXSVI]FVMGOXS[IV[EXGLXS[IVQSHIPSJ,ER(]REWX]
*MKF§8LILMKLIEVXLQEHI[EXGLXS[IVQSHIPSJ,ER(]REWX]
7SYVGIW'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
*MK§%X]TMGEP0MRKRERZMPPEMR1E.MERK
0SRK/EMTMRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LI.MRK<MRKXS[IV/EMTMRK
7SYVGI'LIRK/EMTMRKHMESPSY 
*MK§8LI=MRK0SRKXS[IV/EMTMRK
7SYVGI'LIRK/EMTMRKHMESPSY 

*MK§,EOOE;EM[EXGLXS[IV8WYRK4EO
0SRK7LIYRK7LYM28
7SYVGI
LXXT[[[EEFKSZLOJSVQ%RRI\	*	
4LSXSW		4EVX	-	THJ
*MK§8LI[EXGLXS[IVEX2SWERH
,IYRK=YIR;EM
7SYVGI
LXXT[[[EEFKSZLOJSVQ%RRI\	*
	4LSXSW		4EVX	--	
THJ

*MK§8LIGSQTSWMXMSREPTEVXWSJEX]TMGEP0MRKRER[EXGLXS[IV
7SYVGI'LIRK/EMTMRKHMESPSY 

*MKE§1IXEPHSSVPEXXMGIWERHPIEZIWSJE[EXGLXS[IV
*MKF§1IXEP[MRHS[PEXXMGIWERHPIEZIWSJE[EXGLXS[IV
7SYVGI%YXLSVTLSXSW

*MKEXST§8LI8MR0YXS[IVHVE[MRKW
*MKFFSXXSQ§8LI8MR0YXS[IVJVSRXZMI[
7SYVGIW
>LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI
^LIRKFMNMES]ERNMY
ª
LXXT[[[TERSVEQMSGSQTLSXS

*MKEXST§8LI1MRK7LMXS[IVHVE[MRKW
*MKFFSXXSQ§8LI1MRK7LMXS[IVJVSRXZMI[
7SYVGIW
>LERKIXEP©/EMTMRKHMSPSYHMPIMFMINMHMER\MRKXI
^LIRKFMNMES]ERNMY
ª
LXXT]SYGXVMTGSQXVEZIPWOEMTMRKLXQP

*MK§%[EXGLXS[IV[MXLEWO]PMKLX
7SYVGI0SRK>LSRKKYSGLYERXSRKQMRNYNMER
^LY 
*MK§%[EXGLXS[IV[MXLEWO]PMKLX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§%X]TMGEPP]FVMIJHIWMKRHVE[MRKSJ
[EXGLXS[IVMREGSRXVEGX
7SYVGI'LIRK/EMTMRKHMESPSY 

*MKEXST§8LI6YM7LMXS[IVXLIJVSRX
ZMI[
*MKFFSXXSQ§8LI6YM7LMXS[IVER
SFPMUYIZMI[
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§8LIJSYVWMHIHGERXMPIZIVIH
+VIIOGSPSRREHISRXLIXLJPSSV
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LIYTTIVTEVXSJXLI6YM
7LMXS[IV
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LIVIXVIEXIHJSYVWMHIH
+VIIOGSPSRREHISRXLIXLJPSSV
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LI+VIIOGSPSRREHIEFEVSUYIWX]PITIHMQIRXERHEGSVRIVFSSXLSRXLIXLJPSSV
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LI-SRMGTMPEWXIVWSRXLIXL
JPSSV
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LI.MI;ERKXS[IV
7SYVGI>LIRK+YERKHSRKUMES\MERKNMER^LY[IRLYE


*MK§8LI5MRK=YRXS[IV
7SYVGILXXTJSVYQ\MXIOGSQJSVYQ
ZMI[XLVIEHEGXMSRTVMRXEFPIXMH
LXQP
*MK§8]TMGEPHIGSVEXMSRWSJXLI
[MRHS[TIHMQIRXWERHWYVVSYRHWSJ6YM
7LMXS[IV
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LI0I8MERXS[IV
7SYVGILXXTUWSLYGSQUX
*MK§%RIEZIGSVVMHSVWLSTX]TIMR'LMREFYMPXMRXLI7YRK(]REWX][MXLFEH
VIRSZEXMSRW
7SYVGI0MR+ERK%S]Y>LYNMERK7ERNMES^LSYHM]YNMER^LY


*MKE
F§%VIGIRXGSRWXVYGXIHERGMIRX0MRKRER[SSHIRYTTIVLSYWIW
7SYVGIW
0SRK>LSRKKYSGLYERXSRKQMRNYNMER^LY 
LXXTGLMREYTMRJSLXQPEXXEGLQIRX

*MK§;IWXIVRWX]PI0MRKREREVGEHIFYMPHMRKWMR'LMOER
7SYVGILXXT[[[FEGOTEGOIVWGSQX[JSVYQKEPPIV]MRHI\TLT#R!

*MK§8]TMGEPEVGEHIFYMPHMRKWSJXLILSVM^SRXEPTEVXGSQTSWMXMSRXLI
FYMPHMRKWJEGIXLI8EQ6MZIVMR'LMOER/EMTMRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§'SQQIVGMEPEGXMZMXMIWEXXLIPS[IVTEVXWSJXLI'LMOEREVGEHI
FYMPHMRKW
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§%FVEGOIXEVXMGYPEXMSRSJE
GSPSRREHI
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LIX]TMGEPEPMKRIH'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWXLIFYMPHMRKWJEGIXLI8EQ6MZIVMR'LMOER
/EMTMRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§%GSPSRREHISJ'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWSRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKEXST§9RHMZMHIHGSPYQRW
SJE'LMOEREVGEHIFYMPHMRKXLI
FYMPHMRKJEGIWXLI8EQ6MZIVMR
'LMOER/EMTMRK
*MKFFSXXSQ§9RHMZMHIH
GSPYQRWSJ'LMOEREVGEHIFYMPHMRKW
SRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§(MZMHIHGSPYQRWSJ'LMOEREVGEHI
FYMPHMRKWSRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKE
F§'SPYQRWWIIQXSWXSTEXXLIJVSRXFIEQSJXLIWXJPSSV'LMOEREVGEHIFYMPHMRKW
SRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MKE
F§*VSRXFIEQWWIIQXSTIRIXVEXIXLIGSPYQRWSJXLIGSPSRREHIW'LMOEREVGEHI
FYMPHMRKWSRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§8LIEVGEHIFYMPHMRK[MXLGSRGEZIXIVVEGIWXLIPIJXSRITVSXVYHMRKXIVVEGIXLIVMKLX
SRIERHRSXIVVEGIXLIQMHHPISRIXLIFYMPHMRKWJEGIXLI8EQ6MZIVMR'LMOER/EMTMRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LIEVXMGYPEXMSRSJXLITVSXVYHMRKXIVVEGIWSJ'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWSRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKEXSTPIJX§%RIGPIGXMGGSQTSWMXMSRSJE'LMOEREVGEHIFYMPHMRKXLIFYMPHMRKJEGIWXLI8EQ6MZIV
MR'LMOER/EMTMRK
*MKFXSTVMKLX§%RIGPIGXMGGSQTSWMXMSRSJE'LMOEREVGEHIFYMPHMRKSRERMRRIVWXVIIX
*MKGFSXXSQPIJX§%RIGPIGXMGGSQTSWMXMSRSJX[S'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWSRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MKE
F§4PEMRQMHHPITEVXWSJ
'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWSRERMRRIV
WXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§©7O]I]IWªMRGSVTSVEXIHMR'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWSRERMRRIVWXVIIX
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MKEXSTPIJX§%GSPYQRRMGLI
TIHMQIRX[EPPSJE0MRKREREVGEHI
FYMPHMRKW
*MKFXSTVMKLX§%GSPYQRRMGLI
TIHMQIRX[EPPSJE'LMOEREVGEHIFYMPHMRK
XLIFYMPHMRKJEGIWXLI8EQ6MZIVMR
'LMOER/EMTMRK
*MKGQMHHPIPIJXXS*MKIFSXXSQ
PIJXGSPYQRRMGLITIHMQIRX[EPPWSJ
'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWSRERMRRIV
WXVIIX
7SYVGIW
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY

%YXLSV¬WTLSXSW

*MKEXST§%ZSPYXITPEUYITIHMQIRX[EPPE0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW
*MKFFSXXSQ%ZSPYXITPEUYITIHMQIRX[EPPX]TIE'LMOEREVGEHI
FYMPHMRKXLIFYMPHMRKJEGIWXLI8EQ6MZIVMR'LMOER/EMTMRK
7SYVGIW
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY 
%YXLSV¬WTLSXSW

*MKEXST§%GSQTSWMXITIHMQIRX[EPP
SJE0MRKREREVGEHIFYMPHMRK
*MKFQMHHPI§%GSQTSWMXITIHMQIRX
[EPPSJE'LMOEREVGEHIFYMPHMRKSRERMRRIV
WXVIIX
*MKGFSXXSQ§'SQTSWMXITIHMQIRX
[EPPWSJ'LMOEREVGEHIFYMPHMRKXLI
FYMPHMRKWJEGIXLI8EQ6MZIVMR'LMOER
/EMTMRK
7SYVGIW
=ERKIXEP<MKYERHE[Y]YUMPSY

%YXLSV¬WTLSXSW

*MK§8LIEPMKRIHEVGEHIFYMPHMRKWMR7LERKLEM7XVIIX1SRK/SO
7SYVGI
LXXT^L[MOMTIHMESVK[MOM*MPI,/C7LERKLEM7XVIIXC'ERXSRIWI:IVERHEL8]TI4VI[EV7LSTLSYWI
W.4+
*MK§%ZIVREGYPEVZMPPEKILSYWI[MXL[IPPEVXMGYPEXIHTEVETIXMR=YIR0SRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

*MK§8LILEVQSRMSYWEPMKRIH'LMOEREVGEHIFYMPHMRKWXLIFYMPHMRKWJEGIXLI8EQ6MZIVMR'LMOER
/EMTMRK
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS
*MK§8LI6YM7LMXS[IVERHMXWWYVVSYRHMRKW
7SYVGI%YXLSV¬WTLSXS

-PPYWXVEXMSRW
'LETXIV§'SRGPYWMSR
*MKEXST§«7TERMWLWX]PI¬ZMPPEKILSYWIW
*MKFFSXXSQ§5YEWM5YIIR%RRIWX]PIZMPPEKILSYWIW
7SYVGIW
LXXT[[[HIWMKRMRKLSRKOSRKGSQZ
LXXTW[[[KSSKPIGSQLOQETW$^#LP!IR

*MKGXST§1SHIVRWX]PIZMPPEKILSYWIW
*MKHFSXXSQ§%QM\IHWX]PIZMPPEKILSYWI
7SYVGIW
LXXTFPSKWTSXLOLXQP
%YXLSV¬WTLSXS

*MKEXST§%0MRKRER:MPPE
*MKFFSXXSQ§%0MRKRER
[EXGLXS[IV
7SYVGI
%YXLSV¬WTLSXSW

*MKG§0MRKRERZMPPEW
*MKH§0MRKREREVGEHIFYMPHMRKW
7SYVGI
%YXLSV¬WTLSXSW
